
1 教师队伍现状
服装与服饰设计专业现有教师12人，其中中共党员8人；硕

士及以上学位6人；副教授5名，讲师5名，企业指导老师2名；35~50
岁教师9名，35岁以下教师3名。团队专业结构、年龄结构和职称
结构合理，涵盖专业课教师、实习指导教师和企业兼职教师[1]。产
业学院负责人兼服装专业专职教师，除承担教学任务外，主要依
据非遗时尚产业学院特性进行教学团队的运营与管理、加强团
队师德师风建设，优化调整团队结构，推进教师、教材、教法三项
改革协同提升，强化技术技能创新服务，规划人才培养与社会服
务项目有机结合，加大对社会人员的培训与认证。专任教师每人
负责1~2门课程的模块化课程改革，建设精品课程资源、丰富教
学方法和手段。2位企业导师主要负责企业文化行业资讯的宣
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Abstract: The article aims to cultivate a high-quality innovative teaching team with excellent technical skills in the field of
fashion design. Based on the research outcomes of core courses in various disciplines, it gradually focuses on professional teacher
training. It attempts to integrate information technology teaching with project-based learning and the collaboration with industry
academies, aiming to conduct in-depth research on advanced teaching methods and concepts. With a focus on the characteristics
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training methods are introduced. With the Non-Heritage Fashion Industry Academy as a platform, it strengthens the skills
training of the professional teaching team, creates a dual-teacher education team, and through professional development and
reform, cultivates highly skilled and application-oriented talents who meet the urgent needs of society.
Keywords: fashion design and apparel design; technical skills-oriented; industry academy

基金项目：湖南省教育厅教改课题“基于服装高定工作室服装与服饰设
计专业教学改革的创新研究”（ZJGB202130）；湖南省教育厅科学研究
课题“本科层次职业教育人才培养目标定位及实施路径创新研究”
（22C1273）
第一作者简介：曾绮云（1986.01－），女，汉族，湖南邵阳人，硕士，副教
授，研究方向为艺术设计、非遗研究，xynlxy1989@qq.com。

VOCATIONAL EDUCATION
职业教育

141- -



讲，行业最新技术技能教学，指导本专业建设校企课程开发，指
导实施现代学徒制试点、1+X证书试点等工作。目前从整体上看，
教师队伍年龄相差不大，专业教师匮乏，专家型教师少的问题。
从素质上看，教师的实际教学能力不能完全达到企业对员工培
训的要求，部分教师还存在陈旧的教学能力，教学方法落后，应
用现代教育手段不熟练，企业导师驻扎学校时间短，深入教学不
彻底等现象。

2 教师队伍建设导向机制
教师是实施教育的主体，它与学习者共同构成了学校建设

与发展的关键者。教师是学校教学工作的主要承担者，教师的任
何一种教育行为都是在某种教育理念支配下实践的。因此，教师
队伍建设具有其必须性和及时性。具有民族特色的服装与服饰
设计专业的教师就是需要具有专业研究非遗文化与特色的传承
人共同组成，在专业授课方面，更需要具有企业经验和企业工作
任务的企业导师参与，将服饰行业的新技艺新方法新手段及时
纳入课堂，让学生第一时间接触行业咨询，及时将学习成果转化
为产品，这样在提高提高学生学习兴趣的同时，又培养了学生的
实践能力，为校企双元育人，实现高质量人才培养奠定基础。教
师队伍水平的提升是各类大学保持竞争与持续发展的根本，因
此，教师发展问题，受到学院各层次领导的重视与关注，为促进
教师发展，学校成立了教师发展中心、教学督导组，颁布了《关于
加强教师队伍建设的若干意见》和《教师三年规划及诊改措施》
等一系列文件，帮助教师的专业成长。教师发展中心考评成员有
返聘回来的优秀企业技术骨干、有教务处领导、有各学院专任教
师、还有新进教师，考评成员来自各个不同阶层、不同领域和不
同的年龄阶段，从而保证了考评的公平性与多元化[2]。考评组不
定期进行听课与评课、组织共同备课、教学研究、产学交流、发展
咨询等，经过两年的建设与培养，团队成员教育教学能力有明显
提高，对核心课程都进行模块化课程改革，广泛实施“学生主体、
教师主导”的线上线下混合翻转的教学方法，利用网络学习平
台，引导学习者以岗位员工身份独立学习、小组探讨，共同完成
学习任务。在职业教师教学能力竞赛中获得省级二等奖3项，三
等奖5项，指导学生参加技能竞赛获得省级二等奖8项，三等奖12
项，指导学生参加大学生创新创业比赛获得全省银奖1项铜奖1
项。立项了曾绮云技能大师工作室、楚怡文化传承基地、楚怡工
坊、人文素养科普教育基地等10余个重点项目，形成名师（大师）
领衔，骨干成员、青年教师主要参与的职业教育“双师型”教师梯
队化培养与成长机制，助推专业升级与数字化改造，带动教师文
化育人能力、技能育人、科研水平和社会服务能力稳步提升。

3 教师队伍建设培养机制
制订《师资队伍建设规划》。通过科学有效的手段，首先深入

挖掘现有师资的内在潜力，调动每一位教师的积极性，其次进一

步加强兼职教师队伍的管理，招聘有实践经验、过硬的专业急
速、较强授课能力的企业导师来校任教，进一步充实、壮大我们
的教师队伍。按照“校内基地生产化，校外基地教学化”的理念，
围绕学生技能培养和对接企业岗位要求，建立了非遗时尚产业
学院、校内生产实训室、制版裁剪实训室、南有乔木工作室、云芳
夕拾工作室、云瑾文化工作室，同时可以提供30个工位，在校外
与新宁崀馆局、双清文化馆、邵阳市宝庆防护企业、金麟制衣等
地方政府、企事业单位、行业企业等签订了共同育人协议，每学
年可以接受100余人顶岗实习。在师资队伍建设方面主要通过以
下两种方式，提升服装与服饰设计专业教师队伍素质。
3.1“校内教师+非遗传承人”

服装与服饰设计专业相对于其他专业，更具有特殊性，我们
56个民族，每个民族都有自己独特的服饰和文化，有些少数民族
的服饰是通过母亲一代一代传承下来的，其中的文化内涵和技
艺特点不是用单一的教学手段就能赋予给学生，但是这种靠家
族传承，毕竟收益面积有限，也不利于推广，所以最好的解决方
式就是传承人以“师傅带徒弟”的形式，将非遗传人请进学校，与
广大学生面对面，让学生直接感受民族文化、体验民族特色、提
升民族自豪感，进而提升爱国情怀。再结合专业教师的模块化教
学，将专业核心课程重组为一个个教学模块，每一个教学模块对
应一个真实的工作任务，将“理论与实践”相结合起来，促进民族
文化与课程内容的融通与传递，促进学习成果转化，提升教学质
量。目前，我校已经签约国家级非遗传承人2位，如图1所示，市级
非遗传承人5位，但还远不能满足日常教学需要，因此，高职服装
与服饰设计专业教师队伍需要更多的非遗传承人的加入，构建
“校内教师+非遗传承人”模式，直接传递民族文化，共育具有民
族特色的高素质技术技能型人才。

此外，组织团队成员到沿海地区学习取经，开展专业教学能
力、课程开发技术、信息技术应用、专业教学标准、职业技能标准
制订，更新教学理念，完成“以教师为中心”向“以学生为中心”转
变，“教师怎么教”向“学生怎么学”转变，“教会了学生什么”向“学
生学会了什么”转变，将教师的“传道授业解惑”变为学生的“悟
道授业释惑”[3]。
3.2“校内教师+企业导师”

校企合作，共同育人机制，是指学校和企业双方共同参与人

图1 国家级非遗传承人奉雪妹、张宗凡引领队伍
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才培养，是当下职业教育的趋势，充分利用学校和企业不同的教
育资源和教育环境，让课堂教学和实践操作有机结合，全方位提
高学生适应岗位能力。由于校方教师存在企业经验不足、人才层
次偏低和职业能力偏弱的缺陷，因此，必须加强企业介入，加强
产学结合，创新融合机制，导师从学生入校开始直至毕业，深入
课堂、深入教学，建立导师班，导师制度，帮助学生制订学习计
划、实习计划，监督其实施过程，考评其实施成效，指导其改进修
正，帮助学生取得学业上的进步。给学生提供更多的实习机会，
让学生承担实际工作任务，提高职业能力，如图2所示。这种导师
制可以有效弥补课堂教学环节中的不足，并且通过深度开展校
企合作，减少了实训设备的投入，可以有更多的资金用于提高企
业主动融入的积极性和教师队伍培养上[4]。

4 教师队伍建设鼓励机制
完善教师队伍建设激励机制，稳定教师队伍。建立健全多方

位多层次的教师表彰制度，引用增值评价，及时对教育教学、科
研、社会服务取得突出成果或有突出进步的老师进行表彰，在绩
效工资、评优评先、职称评定中享受一定程度的倾斜。鼓励教师
下企业，凡下企业的教师并取得结业证书可以报销享受带薪，获
得优秀学员可以享受奖金津贴。外出教学交流可以适当补助课
时，鼓励教师向中小学开展课后服务、向社区层面开展技术培
训，传授非遗文化和非遗技艺[5]。

5 教师队伍建设预期效果
实施青年教师3年为一周期的全员轮训，探索建立新教师为

期1年的教育见习和累计企业实践锻炼每年不低于3个月的制
度，让团队成员主动承担企业项目，与企业联合攻克解决技术难
题，及时掌握服装与服饰设计专业最新发展技术，增强实践能
力，将取得的实践经验紧密融入到教学过程中。
5.1 开展职业教育研究，推进教学团队建设

组织团队成员积极申报教科研项目，通过项目研究更新教
育教学理念，关注职教领域最新信息和技术，提高团队成员教研
科研能力，建设期内在中国知网发表高水平论文10篇以上，申请
实用新型专利5项，立项省级课题5项以上，制作新型活页式教材5

门，至少一门获省级十四五规划教材，实现国家级课题零的突破。
5.2 开展产教融合，提高社会服务能力

依托非遗时尚产业学院，联合区域内优势企业，如宝庆防护
等企业，共同建立服饰研究中心、手工文创产品研发中心，组织
团队成员面向邵阳市中小微制造类企业开展设计服务、制版服
务，助力产业升级并降低企业产品开发费用。每年开展技术服务
项目5项以上，到中小学开展课后服务不低于1 000小时每学期，
到老年大学授课不低于100课时每学期，组织开展农民工培训不
低于1 000人次每年，如图3所示。

6 结语
自实施教学改革以来，建立了“职业基础模块+专业通用模

块+岗位方向模块”的模块化课程结构，构建了适应高素质技能
型专门人才成长规律的“模块化、层次化”专业课程体系；核心课
程都进行了模块化课程改革，依据制造业发展趋势动态调整课
程内容，将课程教学内容重组成多个模块，每个模块对应一项典
型的职业能力。立项湖南省楚怡文化传承基地，成立了非遗时尚
产业学院，形成名师（大师）领衔，骨干成员、青年教师主要参与
的职业教育“双师型”教师梯队化培养与成长机制，助推专业升
级与数字化改造，带动教师育人能力、科研水平和社会服务能力
稳步提升。为全面实现企业和学校双向育人奠定坚定的基础。
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图2 师生参与各类展览等真实任务

图3 开展指尖上的非遗技艺之非遗剪纸手工培训
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