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高职教材数字化管理实证研究

胡怡芳，叶林良，林  敏

（浙江经济职业技术学院，浙江 杭州 310000）

摘要：通过开发两性四化的职业院校教材信息库，搭建教材管理系统平台，开展“一库一平台”的教材

管理数字化治理实践，践行教育数字化治理理念，实现“一库一平台”的教材管理数字化治理的探索与

实证研究。
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2021 年 11 月，国务院印发《“十四五”数字经

济发展规划》指出，数字经济是继农业经济、工业

经济之后的主要经济形态，是以数据资源为关键

要素，以现代信息网络为主要载体的新经济形态。

数据要素是数字经济深化发展的核心引擎，成为

最具时代特征的生产要素，为智能化发展带来了

新的机遇，协同推进了制度创新。2022 年 3 月，国

际教师教育中心发布的《联合国教科文组织教育

信息技术研究所中期战略（2022—2025 年）》提出，

促进包容和公平的教育数字化转型，将以人为本

的数字化学习纳入主流，以智能教育和未来教育

为战略目标，重点推进未来教育的数字化转型和

教学创新。

教材管理数字化是对教育数字化治理的有力

响应。有利于开创教育发展新格局，有利于推动

教育环境的健康发展，有利于实现国家数字化战

略行动目标，更有利促进未来教育的数字化转型

和教学创新。

因此，教材管理虽然是教育管理的一个分支，

但是以教材管理的数字化为切入口开展教育数字

化治理探索，具有一定的现实意义。

一、“一库一平台”教材数字化治理内涵

以及特点

（一）“一库一平台”教材数字化内涵

一库是指职业院校教材信息库，一平台是指

教材管理平台。教材信息库是教材数字治理的新

基础设施，以教材信息数据为关键要素。教材数

字化治理包括对数据的治理和基于数据的治理。

教材管理平台根据学校教材管理办法搭建，构建

基于数据的教材管理协同治理和开放创新体系，

有助于推动教材管理数字革命，促进教育管理思

维变革。可以说，教材信息是数字治理的地基，教

材管理平台支撑着教材管理治理创新。随着数字

技术不断发展，数字治理的理念、结构和体系也会

不断发展。

（二）“一库一平台”教材数字化治理特点

1. 基础性。“一库一平台”教材数字化治理

基础是教材信息库。教材信息库教材信息来源于

前两年学校选用教材基本信息整理、国家规划教

材目录、省级规划目录、教育部马工教材目录、中

宣部马工教材目录、首届国家教材奖目录等教材。

都是经过实际选用和省部核查，符合教材政治性、

专业性、适用性的基础教材信息，可以放心选用。

2. 体系性。“一库一平台”教材数字化治理基

础是教材信息库。教材管理平台是数字治理体系

的创新体现。根据教育部和教育厅组织的各类评

估中的教材相关指标开发教材信息化管理平台字
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段。根据学校教材管理办法构架教材管理平台框

架结构，配置教材管理申请、审核、管理等诸多角

色功能。职责明确，分工落实，设计符合学校教材

管理实际情况的教材数字化治理体系。

3. 教材数字化治理管理对象信息化。教材数

字化治理管理以教材大数据为基础，进行数字化

整合，管理对象从单一教材转变为教材数据，从原

来的教师直接提交教材选用就简单完成的教材管

理动作，转变为教材规划、教材申请、教材审核、教

材检查、教材建设、人才培养等系列化教材数字化

治理体系创新。

4. 教材数字化治理管理手段平台化。教材数

字化治理管理手段从手工化变更为电子表格，再

变更为教材管理平台，教材管理从线下转移到线

上，以教材数据为基础，形成系统化治理体系。

5. 教材数字化治理管理结果综合化。教材数

字化治理管理结果从单一形态转变为多维度互动

形态。以前是简单提交教材信息开展征订，现在，

教材数据提取的关键指标，如新型活页式、工作手

册式、新形态、教材使用年限等成为综合性评估的

重要评价要素。通过教材数字化治理，教材数据

成为了评价管理效能的重要结果。

6. 教材数字化治理管理方式人本化。教材

数字化治理采用了以人为本的管理方式。如制作

新版教务系统教材征订使用指南，召开新版教务

系统教材模块培训会议，开发任务指定教材申请

审核和计划教材指定申请审核两套系统的实时运

作，便于课程负责人和教学管理人员申请审核工

作的开展；建立教材审核周报制度，实行教材答疑

实时处理机制；将二级学院的不同审核状态第一

时间反馈，指导工作进度，与相关部门一起服务二

级学院。实现了从填报到审核沟通及时，管理服

务人性化，教材操作点对点服务到位。

二、“一库一平台”教材数字化治理实证

研究——以浙江省某职业院校为例

（一）构建职业院校教材信息库

1. 职业院校教材信息库的构建依据。根据教

育部和教育厅组织的教材专项检查、教材建设规划

和教材管理办法落实情况中期评估、全国职业高等

院校人才培养工作状态数据采集与管理平台、浙江

省高职院校督导评估指标（2021 年）等各类评估相

关教材指标作为教材信息库搭建字段。这是教材

数字化治理的经度，也是教材数字治理的基础。

以学校近两年教材征订数据为基础，整理出

799 种教材信息以及 20774 个字段作为教材信息

库原始数据。每次教材选用前或者教材审查后实

时更新教材基本信息库，对有疑问的教材进行退

订、换订或者禁用等处理，充分提高教材管理效

率，有效保证高质量教学活动的开展。

2. 职业院校教材信息库的构建原则。职业

院校教材信息库的构建遵循思想性、真实性、规范

性、动态性四个原则。

（1）思想性原则。把党的领导和主张落实到

教材信息的各个方面，教材信息符合正确的政治

方向和价值导向，体现正确的价值观、人生观、世

界观，以及健康的审美情趣，不能有违反宪法法

律、危害国家安全，不能有宣扬渗透宗教、违反国

家关于教育与宗教相分离的政策以及破坏民族团

结等情况；有利于实现中华民族伟大复兴的中国

梦，体现中国和中华民族风格，体现马克思主义中

国化要求，体现人类文化知识积累和创新成果；有

利于帮助学生树立正确的世界观、人生观、价值

观，促进学生健康成长成才。

（2）真实性原则。职业院校教材信息库教材

信息是教材数字化治理的基础和抓手。各级各类

评估中的教材相关指标，如教材出版日期、规划教

材、教材奖教材、新形态教材、1+X 证书配套教材

等相关信息会经常使用，因此教材信息。真实性

至关重要。以往教材信息库教材信息来源于历年

教材选用信息，均为课程负责人自主申报，教材信

息不完整，导致教材信息库教材信息不确切。现

在可以借助国家版本数据中心（https：//www.capub.

cn/）验证教材信息真实性。每一种教材在收录教

材信息库之前，均需要登录国家版权中心，通过

书号、教材作者、教材名称等教材关键信息进行验

证，从源头保证教材信息库的真实性。

（3）规范性原则。职业院校教材信息库教材

信息以往采集采用了手工或者电子表格形式，教

材信息填写格式五花八门，不同阶段不同课程负

责人填写风格各异，导致大量教材信息的无效。

通过构建统一规范的职业院校教材信息库，可以
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明确每一种录入教材信息库的教材包含教材名

称、教材作者、出版社、版次、出版日期、教材类型、

教材形式、教材性质、规划教材、教材获奖等教材

信息，从源头保证教材信息的内容、格式规范，保

障教材信息的规范性和有效性，实现高质量教材

信息选用，保障了教材数字化治理的基础。

（4）动态性原则。职业院校教材信息库的教

材信息按照版权数据中心教材核查后的教材信息

为基础，每学期教材选用前进行教材信息整理。将

超过年限的教材进行停用处理，如若教材使用效果

好的教材，可以由课程负责人申请，二级学院教材

选用管理委员会审核，签字提交后进行重启。对于

教材专项检查后反馈教材，在教材基本信息库备注

说明并禁用。有效实现教材信息库教材退出机制，

可进可出，保障了教材库教材信息有效性，充分提

高了教材管理效率，提高了教材质量，有效保证了

高质量教学活动的开展。

3. 制订职业院校教材信息库管理制度。学校

对于职业院校教材信息库进行了制度化管理，制

订了教材信息库管理细则。规范教材信息库教材

信息进出机制和使用机制，优化教材信息库管理

流程，明确教材信息申请审核人的管理职责，坚持

凡选必审、凡录必审原则。

（二）搭建了教材管理平台

1. 教材管理平台搭建依据。学校依据教育部

和教育厅组织的各类评估相关教材指标作为教材

信息库字段基础上形成了职业院校教材管理平台

教材基本信息表（见图 2）。这是职业院校教材信

息库和新教材入库的储水池，也是教材数字化治

理的基石。

图 2  教材基本信息表
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2. 教材管理平台搭建原则。

（1）教材管理平台制度化。职业院校教材管

理平台一般是公司开发的一个统一模板，然后每

个学校在统一模板上进行二次开发，形成一个适

合自己学校特色的教材管理平台。职业院校搭建

教材管理平台必须依托学校教材相关管理制度，

如教材选用管理办法或者教材建设办理办法或者

教材管理细则等规章制度，搭建教材管理平台。

在此基础上，制订教材管理平台管理细则，从技术

层面上保障教材管理平台有效运作，要求技术公

司根据职业院校实际情况进行技术支持。制作教

材管理平台操作指南，帮助教材申报审核相关人

员在实践中有据可查。因此，教材管理平台制度

管理，可以使教材管理相关部门有法可依，依法

执行。

（2）教材管理平台人本化。明确责任主体，落

实责任，有利于对教材平台进行高质量管理。职

业院校教材管理平台中的教材审核相关人员和管

理权限一般是根据教材管理办法和申请审核角

色，配置课程负责人、专业主管、二级学院教材管

理委员会、党总支、院长、书记、教学秘书、宣传部

等八类角色，和对应的管理职能，有效落实了教材

数字化治理的主体职责。因此，职业院校教材管

理平台需要实现人本化管理，提高管理效能。

（3）教材管理平台动态化。教材管理平台经

过二次开发形成适合职业院校自己的教材管理会

有相对稳定的一段时间。但是，学校教材数字化

治理需要学校不断优化信息化水平，实现学校自

身的内化要求；教材选用、教材建设或教材管理应

不断变化，满足上级相关部门外化要求。内外因

都对教材管理平台提出新的要求，要求在使用过

程中不断优化平台功能，保障教材管理服务效能。

因此，职业院校教材管理平台需要施行实现动态

开放管理。

3. 教材管理平台搭建实践。依据学校教材管

理规章制度，设计学校新教材和教材库教材选用

申请和审核流程。教材库教材选用审核流程：课

程负责人提出选用申请—专业主管汇总整理—二

级学院教材选用管理委员会审核—党总支审批—

学校教务处征订；新教材选用审核流程：课程负责

人提出申请—主管汇总整理—二级学院院长审

核——二级学院书记审批——宣传部审核——教

务处入库——课程负责人提出选用申请—专业主

管汇总整理—二级学院教材选用管理委员会审
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核—二级学院党总支审批—学校教务处征订。

根据教材管理申请审核流程开发教材管理模

块。搭建教材管理平台，涉及教材库教材和新教

材两个类别：计划指定和任务指定两种途径，共计

9 个页面（教材基本信息申请、教材基本信息审核、

教材基本信息申请监控、任务教材申请监控、计划

教材指定申请、计划教材指定审核、计划教材指定

维护）。这不仅可以满足日常的教材数字化治理

需求，而且可以开展审核流程的过程性监管，提升

管理效能。

三、教材数字化管理质量监测

职业院校开展了“一库一平台”教材管理数

字化治理，开发“两性四化”的职业院校教材信息

库，构建教材管理系统平台，开展了“一库一平台”

的教材数字化管理实践。开发了涉及课程负责人、

学生、教材管理人员等三类对象的教材选用、使用

质量监测问卷，定期开展线上调研工作。在此基

础上，制作教材管理质量报告，并对相关人员进行

反馈，形成了“一库一平台”教材管理数字化治理

的闭环管理。

结  语

“一库一平台”的职业院校教材管理数字化

治理是一个系统工程，可以有效提升职业教育数

字化治理水平，推进教育信息化进程，提高教材管

理效能，从源头保障了教材信息的真实性、完整性

和思想性，从过程保障了数字治理的有效性、高

质量。
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