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21世纪以来，中国经济进入改革的攻坚阶段，随

着产业升级和经济结构调整不断深入,国民经济的

各行业对技能人才的需求逐渐增多,职业教育迎来

了跨越式发展的时机。2014年 6月,习近平总书记在

全国职业教育工作会议上就加快职业教育发展作出

重要指示。他指出,坚持产教融合、校企合作,坚持工

学结合、知行合一,引导社会各界特别是行业企业积

极支持职业教育 ,努力建设中国特色职业教育体

系[1]。2019年 1月，国务院在《国家职业教育改革实

施方案》中指出：“探索组建高水平、结构化教师教学

创新团队，教师分工协作进行模块化教学”，职业教

育教师教学创新团队这一新生事物正式登上时代舞

台。高职教师教学创新团队建设的关键是建设一支

高水平的教师队伍，高职教师作为职业教育发展的

第一资源和教学的组织者、执行者,其综合素质直接

影响甚至决定职业教育的办学质量,是高水平高职

院校建设的重中之重。而建立一套适合高职教师教

学创新团队建设的评价体系可激励高职院校教师队

伍的内在进步动力，使其高效、可持续地发展。

当前关于高职教师教学创新团队的研究主要集

中在高职院校创新团队目标定位、职能分析、特色等

方面，代表性研究成果主要集中在“双高”建设背景

下的教师建设路径[2]、“双师”结构教师教学创新团队

的路径与保障机制研究[3]和双高计划”背景下“双师

型”教师教学创新团队建设研究这三方面[4]。总体上

而言，高等职业院校创新团队建设评价理论方面的

研究还存在数量较少、评价体系不健全、无数据分析

模型等问题，而且几乎没有成熟的实践经验。

针对高职院校创新团队建设的具体影响因素，

通过对成都航空职业技术学院机电设备维修专业创

新团队的建设进行分析，运用模糊数学的思想来构

建高职院校高职教师教学创新团队建设的模型，对

高职院校创新团队建设进行精确的定量化评价，并

为职业教育领域评价高职教师教学创新团队建设进

行一次有益的探索，也期能提供一些可借鉴的经验。

一、高职院校高职教师教学创新团队建设评价体系

二十世纪末高校扩招以来，职业教育取得了蓬

勃的发展，吸纳了大量的应届高中毕业生、退役军人
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和农民工入学，从数量上看，职业教育已经占据了高

等教育的半壁江山，但是其数量与质量很难成正相

关[5]。高职院校扩招给工业企业提供了充足的人才

储备，让更多的年轻人学有所成，为社会的和谐稳定

做出重大贡献。正因为如此，为了保障职业教育发

展的质量，提升教师教学创新团队的建设水平刻不

容缓。而科学的评价体系能够为高职教师教学创新

团队建设提供配套的激励机制，提高团队的建设质

量和效益，并鼓励团队教师发挥主观能动性，在职教

领域取得丰硕的教学成果。

本文构建的评价指标体系为结合成都航空职业

技术学院飞机机电设备维修专业教师教学创新团队

在教学开展中的实践情况，进行加工和总结而成。

本体系分为四个一级指标：即团队目标、专业带头

人、团队成员、团队业绩。其中，团队目标是高职教

师教学创新团队具体化的建设目标，是团队建设的

压舱石，是团队成员通过教学和实践活动需要达到

的要求，所有的建设纲领必须围绕目标来制定。团

队目标主要由专业带头人来制定，该目标就是预期

考虑高职教师教学创新团队取得成果的主观设想，

必须具有科学性、可操作性和有效性。开展高职教

师教学创新团队建设的基础是团队成员的不懈努力

和团结协作，而实施建设的关键是专业带头人的高

瞻远瞩和突出能力，专业带头人是职教团队的灵魂，

必须德才兼备，勇于开拓创新，能以获得领域认可的

突出成果带领团队成员做好职业教育创新教学工

作，发挥领航者的引领示范作用。团队成员的专业

背景、职称、研究方向各有不同，因此需要较强的向

心力和凝聚力，使大家形成能力互补、相互学习、共同

进步的整体。团队业绩是考核高职教师教学创新团

队建设水平的核心指标，不管是职教团队的建设还是

发展，都需要以突出的业绩作为支撑。总之，高职教

师教学创新团队的评价应把团队目标、专业带头人、

团队成员、团队业绩这四个指标辩证统一起来，形成

多层次递阶的有机整体，每个一级指标下又具体分为

四个二级指标，具体评价体系的构建如图1所示。

图1 高职教师教学创新团队评价体系图

二、高职院校高职教师教学创新团队建设评价的模

糊性特点

高职教师教学创新团队是提升职教创新水平，

示范引领职教改革的国家级团队。为了更好激励团

队建设，我们在对高职教师教学创新团队建设进行评

价时，要考虑高职教师教学创新团队的团队目标、专

业带头人、团队成员和团队业绩等各方面的因素；但

这些因素相互制约，相关信息的收集与评判带有模糊

性与主观性，因此只能进行定性分析却无法定量描

述，这从某种意义上使得不同高职院校的高职教师教

学创新团队建设评价不具备可比性。

为较好地解决评价指标模糊、难以量化的问题，

我们可以采用模糊综合评价法对受到多种因素约束

的事物或对象做出一个总体评价，通过模糊数学的

原理应用得到的评价结果客观、严谨，同时能对评价

对象蕴藏信息呈现模糊性的资料作出比较科学、合

理、贴近实际的量化[6]。本文就高职院校高职教师教

学创新团队建设评价问题，从团队目标、专业带头

人、团队成员和团队业绩[7，8]等方面层级递阶地构建

评价指标体系，应用模糊数学理论将定性评价转化

为定量评价。

三、高职院校高职教师教学创新团队建设评价模型

1.确定团队建设的一级指标集X = { }x1, x2,⋯xn ，

共设定四个一级指标：{团队目标，专业带头人，团队

成员，团队成果}，设定十六个二级指标：{根据行业

标准重构课程体系，以学生为主体的教育理念，紧贴

企业需求培养技能人才，学生、教师和企业三方共

赢；学术成果丰硕，组织能力较强，深耕职教领域；相

互信赖，愿意倾听，敬业精神，乐于奉献；科研成果，

教学成果，综合评价，省部级荣誉}。

2. 确定团队建设评价集 Y = { }y1, y2,⋯ym ，可按

实际赋值{优，良，中，差}；

3.建立团队建设的指标集与评价集之间的模糊

关系矩阵R = ( rij) n × m，其中 rij表示第 i个指标 xi对应

的第 j个 yj的相对隶属度；

4.确定各指标的权重。为了合理确定权重，可

以采用调查统计法、客观赋权法等多种方法。而熵

权法在信息获取方面有较大优势，符合客观规律，具

有严格的数学意义，尽量避免了各因子权重的主观

性[9]。本文采取熵权法来确定权重；即事件 xi的熵Hi

可表示为：

Hi = -∑
i = 1

n

pi Inpi (1)

其中，pi 为事件ui发生的概率；Hi是pi 的函数，

熵权值的计算步骤如下：

第一步：选定 n个评价对象样本，每个评价对象

有m个指标，构建判断矩阵：
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M = ( mij
′); i = 1, 2,⋯, n ; j = 1, 2,⋯, m ; (2)

第二步：将判断矩阵M进行标准化，因本例中评

价指标越大越优，因此采用正向指标：

mij =
m′

ij - m′
min

m′
max - mij

′
, i = 1, 2,⋯, n ; j = 1, 2,⋯, m ; (3)

第三步：求出第 i个评价指标下第 j个对象的指

标比值：

pij = mij ∑
i = 1

n

mij; j = 1, 2,⋯, m (4)

第四步：定义评估指标的熵：

Hj = -
1

ln ( n )∑i = 1

n

pij lnpij ; i = 1, 2,⋯, m ; (5)

第五步：计算评估指标的熵值。第 j个指标的熵

值为

wj =
1 - Hj

m -∑
j = 1

m

Hj

，且满足∑
j = 1

n

wj = 1 (6)

5.计算模糊综合评价矩阵 C = WR,确定最终评

价值。

四、通过实例对高职教师教学创新团队建设评

价的模型进行验证

运用已建立的高职教师教学创新团队建设评价

模型对成都航空职业技术学院飞机机电设备维修专

业创新团队的建设指标进行综合评价，一方面能检

验评价模型的设计是否合理，以期查找可改进的环

节和指标，提高模型的适用性；另一方面可对该创新

团队建设的前期成果进行定量化检验，促进该专业

职教团队的高水平建设发展。

在实际操作中，我们根据建立的高职教师教学

创新团队评价体系设计相应的问卷，对五十名职教

领域的专家进行问卷调查，根据分析回收的问卷结

果，具体数据和计算结果如表1所示。

表1 问卷调查和计算结果表

一级
指标

团队
目标

专业
带头人

团队
成员

团队
业绩

wi

0.9225

0.9475

0.9275

0.9164

二级指标

根据行业标准重构课程体系

以学生为主体的教育理念

紧贴企业需求培养技能人才

学生、教师和企业三方共赢

学术成果丰硕

组织能力较强

思想政治过硬

深耕职教领域

相互信赖

愿意倾听

敬业精神

乐于奉献

科研成果

教学成果

综合评价

省部级荣誉

专家打分

优

23

17

32

26

11

22

34

26

9

37

22

10

19

33

18

12

良

11

15

7

11

19

16

7

12

18

6

11

18

14

8

11

16

中

12

14

6

10

14

9

5

8

15

4

11

14

11

5

13

15

差

4

4

5

3

6

3

4

4

8

3

9

8

6

4

8

7

Hij

0.7427

0.6805

0.7652

0.7296

0.7050

0.6304

0.5717

0.7296

0.7427

0.6479

0.7806

0.7652

0.5651

0.7864

0.6805

0.7296

wij

0.2378

0.2953

0.2170

0.2499

0.2164

0.2711

0.3142

0.1983

0.2419

0.3311

0.2063

0.2207

0.3509

0.1726

0.2581

0.2184

根据第三部分所建立的评价模型可知，一级评

价指标和二级评价指标分别记为：

X ={ }x1, x2,⋯, x4， Xi = { }xij ( i = 1, 2,⋯, 4 ; j =

1, 2,⋯, 16 )。评价集记为：V = { }优,良,中,差 。将模

糊综合评价矩阵R定义为在评价集下的人数与总人

数之比，得到团队建设目标、专业带头人、团队成员、

团队发展计划的模糊评价矩阵分别为：

R1 =

é

ë

ê

ê
êê
ê

ê
ù

û

ú

ú
úú
ú

ú
0.46 0.22 0.24 0.08
0.34 0.30 0.28 0.08
0.64 0.14 0.12 0.10
0.52 0.22 0.20 0.06

R2 =

é

ë

ê

ê
êê
ê

ê
ù

û

ú

ú
úú
ú

ú
0.22 0.38 0.28 0.12
0.44 0.32 0.18 0.06
0.68 0.14 0.10 0.08
0.52 0.24 0.16 0.08

R3 =

é

ë

ê

ê
êê
ê

ê
ù

û

ú

ú
úú
ú

ú
0.18 0.36 0.30 0.16
0.74 0.12 0.08 0.06
0.44 0.22 0.22 0.12
0.20 0.36 0.28 0.16

R4 =

é

ë

ê

ê
êê
ê

ê
ù

û

ú

ú
úú
ú

ú
0.38 0.28 0.22 0.12
0.66 0.16 0.10 0.08
0.36 0.22 0.26 0.16
0.24 0.32 0.30 0.14

根据评价模型中的公式（2）、（3）、（4）、（5），计算

得出评价体系的各二级指标权重为：

H1j = ( H11, H12, H13, H14) =

( )0.7427, 0.6805, 0.7652, 0.7296

W1j = ( w11, w12, w13, w14) =

( )0.2378, 0.0.2953, 0.2170, 0.0.2499

同理可得：

H2j = ( )0.7050, 0.6304, 0.0.5717, 0.7296

W2j = ( 0.2164, 0.2711, 0.3142, 0.1983 )

H3j = ( )0.7427, 0.6479, 0.7806, 0.7652

W3j = ( 0.2419, 0.3311, 0.2063, 0.2207 )

H4j = ( )0.5651, 0.7864, 0.6805, 0.7293

W4j = ( 0.3509, 0.1726, 0.2581, 0.2184 )

评价体系的各一级指标的权重为：

根据各二级评价指标的权重推导出二级指标的

模糊综合评价集：
C1 = W1j R1

= ( 0.2378, 0.2953, 0.2170, 0.2499 )

é

ë

ê

ê
êê
ê

ê
ù

û

ú

ú
úú
ú

ú
0.46 0.22 0.24 0.08
0.34 0.30 0.28 0.08
0.64 0.14 0.12 0.10
0.52 0.22 0.20 0.06

= ( )0.4786, 0.2263, 0.2158, 0.0793

同理可得：

W = ( w1,w2,w3,w4) = ( 0.2708,0.1835,0.2536,0.2921 )
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C2 = ( 0.4837, 0.2606, 0.1725, 0.0832 )
C3 = ( 0.4235, 0.2517, 0.2062, 0.1186 )
C4 = ( 0.7538, 0.6672, 0.5988, 0.3417 )

由各一级指标的权重推导出一级指标的模糊综

合评价集：

M = WC

= ( w1, w2, w3, w4)

æ

è

ç

ç
çç
ç

ç
ö

ø

÷

÷
÷÷
÷

÷
C1

C2

C3

C4

= ( 0.3752, 0.3678, 0.3173, 0.1666 )

为使评价的不同影响因素间有可比性，给每个评价

等 级 赋 以 实 数 值 F =( )90,70,50,30
T
， 即

{ }Y1 ( )优 = 90,Y2 ( )良 = 70,Y3 ( )中 = 50,Y4 ( )差 = 30 ，从而计

算出职教团队建设的评价总得分Z = MF = 80.3770。

五、实验结果及仿真

通过对前文所建立的评价模型进行具体验算可

知，成都航空职业技术学院的高职教师教学创新团

队建设评价结果为良好，这表明该校的高职教师教

学创新团队建设总体质量较好。该实验结果与通过

问卷收集到的各位专家评价的均值（82.3049）相比，

贴合程度很高，表明了评价模型的合理性与有效性。

通过实地调查发现，该飞机机电设备维修专业的

创新团队建设目标明确，致力于建设“当地离不开，

业内都认同、国际可比拟”的专业团队，服务国防建

设、服务区域经济、服务航空产业；团队带头人具有

创新思维，高瞻远瞩，成果斐然，获得“天府万人计

划”天府名师的荣誉；但团队成员职教能力素质有待

进一步加强。团队在单一领域教学成果较为突出，

成员知识结构互补，合作意识较强，能在精品课程建

设、课程思政建设、国家级实训基地建设和工程实训

中心建设等方面取得显著进展，团队三名成员获得

了省级职教教学能力竞赛的一等奖，一人荣获“德胜

学者”称号；但不足在于团队成员普遍存在科研能力

偏弱、科研成果转化能力不足的现实困境；团队成功

申报了两个高职教育领域的国家级项目，学院被认

定为国家级高技能人才培训基地，项目被称为四川

省产教融合示范项目，在产教融合、书证融通、现代

学徒制和应用型本科教育等方面都取得了不俗的业

绩，但是在国家资源库建设、规划教材建设和教学成

果奖的孵化方面尚有明显短板。总体而言，成都航

空职业技术学院的高职教师教学创新团队建设发展

趋势向上向好，但仍有待持续努力建设。整体评价

结果与实际情况相符。

因此，在“双高”背景下加强高职教师教学创新团

队建设，还需进一步提高该校飞机机电设备维修专业

团队成员的整体水平，更加紧密地对标民航公司、中

航工业的工作标准，在职教领域紧跟时代的发展，取

得更多教育教学与科研成果，在高水平专业（群）建设

上发力，在高水平标志性成果上发力，在高水平教师

队伍建设上发力、在高水平治理体系上发力，促进高

职教师教学创新团队整体建设有更高质量的发展。

六、结束语

针对高职教师教学创新团队评价指标的相关模

糊特性和信息获取的不确定性，基于模糊综合评价

法的高职教师教学创新团队建设评价模型采用了熵

权法来确定评价指标的权重，运用模糊数学的思想

计算得出确定结果，显示了各因子权重的客观性和

科学性，使得评价结果显示为直观、量化的具体数

值，增加了评价结果的精确度，实现了由定性评价到

定量评价的转变。尤其值得注意的是：在这套方法

的实际应用过程中，由于不同的高职院校办学风格迥

异、地域差异突出、专业水平参差不齐、硬件配套措施

和师资条件不同，其高职教师教学创新团队评价体系

的构建需要针对具体情况具体分析，各项性能指标的

选取或者性能指标的定量描述都不会简单地完全一

致，模糊推理过程中的隶属度的确定方法也不尽相

同；当然，评价标准也是动态标准，且在不同的发展阶

段，评价目标也不相同，有鉴于此，我们不可形而上学

式地误用或简单套用这套评价方法。因此，我们认

为建立一套科学、可量化、适应范围广的评价体系，

为全国同类职业院校的高职教师教学创新团队建设

提供可推广、可应用的评价方法，仍需做好持之以恒

的探索。
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