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在《关于加强和改进新时代师德师风建设的意见》

中明确指出国家成立全国师德师风建设专家委员会，

全面开展工作，持续提升教师队伍职业道德。艺术类高

职院校作为培养我国新时期文艺专门性人才的主阵

地，承担着赓续优秀中华传统文艺的艰巨任务、强大国

家文化总体软实力的重要使命，其师资队伍中师德师

风水平决定着人才培养的质量。加之，艺术类高职院校

与其他高等院校相较而言具有一定的特殊性，其教师

育人活动的开展多以小班授课为主，笔者在授课之余，

仍从事着大量的文艺活动创作等工作，故此对大学生群

体的影响直接而深入。艺术类高职院校强化师德师风

建设，形成长效机制面临着较为复杂的局面，应深耕理

论基础、深究核心问题，才能守正创新，优化顶层设计。

一、应然逻辑：新时代艺术类高职院校师德师风建

设长效机制的理论基础

《关于加强和改进新时代师德师风建设的意见》中

针对师德师风长效机制的构建提出了明确要求：“四个

严格”，要求高等院校应严格招聘引进应公平、严格考

核评价应公正、严格师德监督应全面、严格违规惩处应

严谨。在文件政策的指引下，艺术类高职院校应以此为

抓手，组织教育工作者深入学习相关理论，夯实教师队

伍思政根基，形成可持续发展的师德师风生态环境。

利益相关者理论（Stakeholder Theory）为管理学理

论中的重要内容之一，其代表人物弗里曼（Freeman）认

为对某一组织或群体的生存、成败起着举足轻重作用

的群体均为利益相关者。从此理论而言，艺术类高职院

校师德师风建设长效机制应由多重主体参与、多级层

次构成的复杂系统，应将建立健全规章制度、明确各部

门职责、明确教师主体责任视为关键，定向发力，突出

教师师德的持续养成，从而构建新时代师德师风高效、

长效机制。

二、现实审视：新时代艺术类高职院校师德师风建

设长效机制的突出问题

艺术类高职院校师德师风建设迅速步入新时期，

将师德师风作为科学评价师资队伍水平的第一标准，

并且伴随着“四有好老师”“四个引路人”等理念的提
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出，师德师风建设的时代内涵也在不断丰富，形成了新

时代规范化、法制化、制度化的师德师风建设体系。由

此可见，新时代艺术类高职院校师德师风建设成效、作

用已然充分彰显，但其师德师风建设长效机制的构建

仍存在诸多问题亦是不争之事实。艺术类高职院校应

洞察幽微，厘清其中培训效果不佳，承载主体主动性不

足；重视不足，建设主体认知偏差严重；统筹缺乏，执行

部门全过程监控协作不到位等突出问题，将师德师风视

为“双一流”建设的“头号工程”，持续推动师德师风良

好生态环境的缔造，真正实现以师育人、以德化人，培

养新时期“德艺双馨”好教师。

（一）培训效果不佳，承载主体主动性不足

师德师风培训是新时代艺术类高职院校强师建设

的基础性工作内容，其过程应充分调动承载主体即教

师的主动性。只有通过系统化、一贯制的培训，才能切

实提高教师对师德师风规范的正确认知，才能夯实以德

施教的根基。但是目前艺术类高职院校在开展师德师

风培训过程中出现诸多问题，如培训针对性较差。艺术

类高职院校师德师风培训没有对教师群体进行有效区

分，对新入职教师、中青年教师、骨干教师的培训内容

千篇一律，且培训形式多为讲座、线上课程学习等，出现

了“一锅粥，一起端”的现象，导致教师对培训参与的主

观能动性不足，缺乏将培训内容内化于心、外化于行的

自我效能感，极大地降低了师德师风培训的效果。

（二）重视不足，建设主体认知偏差严重

作为建设主体的考核小组工作存在诸多问题。从

考核制度而言，落实“第一标准”的配套制度不够健全，

在人才引进、职称评审、职务晋升、年终考核等重要环节

仍存在“唯论文”“唯科研”“唯文凭”等“五唯”顽瘴痼

疾，并没有将教师思想政治素养、师德素养等作为“第

一标准”实行“一票否决制”，没有将师德师风评分细

则、标准等进一步政策细化、制度分化，导致该部分评

价内容笼统、不明确；从考核评分标准而言，艺术类高

职院校在课时、科研、学历进修等方面赋分重，而对师

德师风的赋分分值不高，对师德师风的重视远未达到

“第一标准”的要求。

（三）统筹缺乏，执行部门全过程监控协作不到位

《深化新时代教育评价改革总体方案》强调，学校

各级党委、相关人员应结合职责，将师德师风建设作为

重要内容进行宣传引导、督促落实、统筹协作，并对违

反规定相关方进行督促纠正，以达到以评促改、以评促

建的目的。但是在调查中发现，艺术类高职院校在开展

师德师风建设过程中，各个执行部门协作不通畅、全过

程监督不到位：一方面表现为师德师风相关失范问题

反馈途径和渠道不通畅，匿名保护措施缺失，内部缺乏

联动工作机制，没有将教师队伍言行考核监督、惩处等

置于阳光之下，极有可能为失范行为提供滋生的阴暗角

落；另一方面艺术类高职院校对师德师风的监督仍存

在相对封闭、独立的自上而下单向监督形式，没有形成

学校各部门多元互动、横向贯通的监督模式，无法对教

师日常行为展开全方位、全过程的监控。

三、守正创新：新时代艺术类高职院校师德师风建

设长效机制的顶层设计

作为师资队伍建设的里程碑式文件政策，《关于全

面深化新时代教师队伍建设改革的意见》中强调教师是

教育发展的“第一资源”，是富强国家、振兴民族、幸福

人民的重要基石。各级各类学校应将师德师风建设摆

在突出位置，培养高素质的师资队伍，从而形成榜样人

物争相从教、优秀教师尽展其才的良好局面。在此背景

下，艺术类高职院校应站在培养能够担当民族复兴重

任的时代新人高度，内审明察落实师德师风建设长效

机制的路径，打破高校教师的身份固化，引导教师做艺

术类大学生的“筑梦人”和“系扣人”，既能够做精“经

师”，亦能够做好“人师”，引领大学生传承和创新文化

艺术，从而为艺术类高职院校内涵式发展筑牢根基。

（一）建章立制，形成协同式师德师风建设“大”机制

1.明确执行部门职责

艺术类高职院校师德师风建设为系统性、完整化

的工程，要建立党委统一部署、领导，党政工共管齐抓，

二级学院部门具体落实，教师本人自我管理和约束的工

作机制，并设置师德师风工作部（处），全面负责、监督、

落实全体教师的考核、聘任、岗位晋升等事务，促使“软”

师德具备“硬”抓手，固件“党委—师德师风委员会—工

作部（处）—二级党政—教师”四级师德建设体系，从而

形成同心协力、联动贯通的师德师风建设“大格局”“大

机制”，助推师德师风建设常态化、可持续发展。
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2.完善师德建设制度

“建章立制，根基厚重；法之所在，施之有矩。”艺术

类高职院校只有结合新时代背景，推进师德师风建设制

度的持续完善，革除传统制度弊端，以激励式制度砥砺

各部门提升管理、监督水平，提高教师队伍综合素养。

一方面，艺术类高职院校应建立全校委员会制度，形成

学校管理权利的制约机制，防止出现“一言堂”等管理

缺陷；另一方面，应持续健全师德师风培训制度、考核

制度、监督制度、激励制度等，调动全体人员责任感，形

成全覆盖的师德师风制度监督网络，确保对师德师风相

关问题的处理有制可依、有法可循。

（二）强化培训，关注师德师风建设的适切性

1.重视师德主体的多元跨界

在目前新时代国家经济社会快速发展的背景之

下，越来越多的艺术类高职院校强化了与社会企事业单

位的协同育人，企事业中的优秀人才、专家、学者、非遗

传人等被引进，承担着实训指导师等工作，教师队伍愈

加具有多元化、跨界性的特征。这一特征要求艺术类高

职院校在开展专题培训时，对不同教师群体施之以针对

性的培训内容，既要根据教师前期职业的特性、年龄、

认知风格等，又要做到全体覆盖、一贯执行。如针对从

企业、社会等引进的优秀人才培训应侧重于强化爱生

爱教、培塑职业认同感与幸福感等，以促使其快速实现

角色转变，将丰富的实践经验迁移到教学中；对新入职

教师应侧重于其职业道德、教学技能与艺术、思想政治

教育等，以端正其职业观，塑造其自身职业风格；针对

骨干教师应侧重于提高其团队协作意识，鼓励其摒弃

“五唯”传统观，激励其以极大的热情投入教学中。

2.重视培训内容的纵深延展

艺术类高职院校有着高职教育独有的特征，其师

德师风培训内容理应将更富有时代张力、凸显时代特

性的内容融入，以促使教师队伍综合素养与国家对职

业技能类人才的标准要求相契合。一方面，艺术类高职

院校应在继承传统师德师风中优秀培训内容基础上，

增加与校企合作实践、现代产业学院建设、社会教科研

服务等相关内容；另一方面，随着职业教育“三教”改革

的持续推进，艺术类高职院校应将育训能力提升、社会

公共道德等融入培训内容中，既植根于教师之本“教育

教学”，又能够凸显“职业性”。

3.重视艺术观教育

艺术观彰显文艺工作者的价值观与人生观，是社

会主义核心价值观在艺术类高职院校教师思想的具象

化。艺术类高职院校作为文化缔造与艺术类人才培养

的主阵地，必须高擎“文化育人”的大旗才能培养高素

质大学生。因此，艺术类高职院校师德师风建设应强化

教师艺术观的培训，将“以人民为中心”的价值观、艺术

观教育以讲座、座谈、参观艺术博物馆等形式，督促教

师真正形成“向人民学习、为人民服务、做人民的艺术

家”观念。

（三）突出实践，增强教师自我建设意识

1.增强教师主体意识

艺术类高职院校师德师风建设第一责任人为教

师，要通过开展主体实践活动，不断增强教师师德师风

自我认知水平、自我管理水平。首先，通过校内师德师

风知识竞赛、师德师风榜样评选等活动，提高教师的“立

德心”和“学习心”，从道德修养、思想政治理论提升等

方面厚植教师立德树人的“种子”。其次，常态化开展社

会实践活动，组织教师赴红色教育基地参观，到企业一

线进行挂职锻炼和定岗训练等，促使其理论联系实际，

提高教师的“敬畏心”和“行动心”。

2.增强教师思辨能力

艺术类高职院校师德师风建设应促使教师有底线

思维，行有所戒、言有所止，必须提升其思辨能力。首

先，提升其师生关系思辨能力，督促教师摒弃传统“经

师”观，转变角色权威的固化认知，求同存异般构建和

谐“人师”关系。其次，提升同行关系思辨能力。艺术类

高职院校可以其他学校典型案例导入，倡导同类院校

构建“师德师风建设共同体”，以促使教师形成同行相

互监督、相互砥砺的共事作风。

（四）细化指标，形成多元化评价体系

《新时代高校教师职业行为十项准则》中明确了教

师职业行为的十大指标体系，规范了教师职业行为，促

使教师群体明确了师德底线。各级各类学校必须以此

为指标框架，设定合乎自身特色的师德师风标准。

1.找准盲点与痛点

艺术类高职院校具有典型的职业性、技能性和实用

性特征，因此，在开展师德师风评价过程中应实现从虚

至实的转变，除了要求必须考核的爱岗敬业等常态化
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定性评价之外，应将参与产教融合、开展实践服务等容

易被忽视的“盲点”内容纳入评价体系中，以确保高职

教育评价的教育性和职业性、全面性与综合性。另外，

要找准“痛点”。艺术类高职院校教师有教书育人、创新

创作、文艺表演等诸多工作内容，有着错综复杂的人际

关系、工作关系与社会关系，所以艺术类高职院校既要

设置正向评价指标，也要设置负面清单，将行业内的师

德失范行为彻底公布，以透明化、精准化的方式代替以

往的形式化、随意化，以“小痛”制“大痛”，以“短痛”制

“长痛”，促使教师在“红红脸、出出汗”的过程中端正师

德行为。

2.畅通结果反馈渠道

艺术类高职院校应明确考核目标，将考核视为激励

教师队伍素养提升的手段、方法。首先，打通师德结果

正常反馈渠道，可借助信息技术构建“师德师风考核平

台”；设立“师德师风监督举报箱”；在学校主要建筑物、

学生生活区等公布举报电话等，并严格确保匿名方式

举报，确保举报人隐私不被公布。其次，应及时向教师

反馈师德师风考核结果。艺术类高职院校可设置专门

的师德师风档案袋，将从各个部门搜集、整理而来的师

德师风信息录入师德师风档案袋中，并按照“一学年一

总结”的方式向教师公布，教师本人可随时查阅自身档

案袋，以促使其能够明确师德师风情况，从而调整自身

的工作态度，提升工作能力。

四、结束语

师德师风建设是艺术类高职院校教师队伍建设的

核心内容，决定着学校落实“立德树人”根本任务进程，

事关新时代我国高等教育育人水平提升以及精神文明

建设的持续推进。为培养“四有好老师”，艺术类高职院

校应基于相关理论，科学合理地厘清导致承载主体主动

性不足，建设主体认知偏差严重，统筹缺乏，执行部门

全过程监控协作不到位等问题出现的根源，从而建章

立制，形成协同式师德师风建设“大”机制；强化培训，

关注师德师风建设的适切性；突出实践，增强教师自我

建设意识；细化指标，形成多元化评价体系，以“大师”

推动“双一流”大学的建设，提高教师在政治上充分信

任组织、在思想上端正作风、在行动上以德树人，全心

全意做淬炼大学生品格、涵养大学生精神的引路人。
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