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校长是一校之魂、是教师队伍的领头羊，打造一

支优秀的校长队伍，是达成新时代教师队伍建设改革

目标的重要保障。 提升中等职业教育办学质量、推进

高等职业教育提质培优、发展职业教育本科教育等系

列战略的实施， 需要职业院校校长的领航与把舵，需

要校长具备广阔的前瞻视野和综合谋划能力，具备深

厚的职业素养和良好的个人素质等。 探索新时代职业

院校校长综合素质提升的方法与路径，着力培养培训

一批高素质、复合型的职业院校校长，将有助于在全

面深化职业教育综合改革的关键时期，积极应对职业

院校面临的深刻变革、重大机遇和严峻挑战，更好地

引领职业教育的高质量发展。

一、职业院校校长在加快构建现代职业教

育体系中发挥重要作用

据统计， 全国中等职业学校和高职院校约有 1.15
万所，由于我国职业院校高级管理层（校长和副校长）
结构因学校不同而差异较大， 因而职业院校校长人数

保守估计在 5 万人左右， 虽然人数大大少于中小学校

长和幼儿园园长的数量， 但却承担着国家职业教育改

革实施的重任。从逻辑上讲，一流的职业院校必须要有

一流的校长队伍和高级管理团队。 职业院校校长是国

家职业教育方针的重要贯彻者和执行者， 是职业教育

培养高素质技术技能人才、能工巧匠、大国工匠的领航
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人，是教育治理的中坚力量，担负着引领学校和教师发

展、促进学生全面发展与个性发展的重任。职业院校校

长的职业发展不仅关系到自身的专业素质， 更与职业

院校的改革发展、职业教育变革的深化落实和内化探索

密不可分。 在新时代，职业院校校长怎么想、怎么看、怎

么干，往往直接影响着职业院校教育的质效和样态[1]。
职业院校校长作为职业教育教师队伍中的一类群

体，虽然在校长培训中取得了一些新成就、新进展，但

立足于新时代发展节点，教师队伍、校长队伍被赋予更

高的要求和期待，争当“四有”好老师、做好“四个”引路

人成为好教师、好校长的标准。面对职业教育发展的新

形式、新挑战，校长培训还存在管理机制不灵活、培训

体系不健全、培训内容的问题意识较弱、培训模式缺乏

针对性、培训标准和评价体系不完善等共性问题。展望

新时代，厘清职业院校校长培训发展的问题所在，坚持

问题导向、改革创新和转型升级，健全校长培训标准

体系，完善评价机制，突出职业院校校长队伍建设，更

好地服务职业教育高质量发展和现代教育体系建设。

二、当前职业院校校长分层分类培训的现

实问题

随着党的十八大召开， 我国校长培训工作已经从

注重全员覆盖转变为注重内涵提升和质量效益。 校长

逐渐从单一的管理角色向更为复杂、更为专业、综合素

质要求更高的管理者和领导者角色转变， 这对今后职

业院校校长培训提出很多新的挑战。 2014 年启动“校

长国培计划”后，各地校长培训体系不断完善，校长培

训治理现代化水平不断提高， 校长队伍整体素质进一

步提升，但从系统性、规范性和特色化来看，我国职业

院校校长培训还存在一些问题，有待进一步改进完善。

（一）职业院校校长培训工作体系不健全

目前，我国承担职业院校校长培训任务的主要有

两类基地。 一类是国家级职教师资培训基地。 1999 年

7 月，教育部办公厅下发了《关于组织推荐全国重点

建设职业教育师资培训基地的通知》， 正式启动国家

级职教师资培训基地建设工作。 同年，教育部公布了

首批国家级职教师资培训基地名单。 2000 年之后陆

续遴选确定了一批国家级职教师资培训基地 [2]，目前

已经发展到近百个基地。 第二类基地是 2020 年教育

部职业与成人教育司面向职业院校遴选认定 5 个首

批职业院校校长培训基地、24 个校长培训培育基地[3]。

以上两类基地都承担着职业院校校长的培训工

作，第一类基地由于不是专门的职业院校校长培训基

地，它们每年承担的绝大多数任务主要是培训本省及

外省职业院校的骨干教师，因此，多年来虽然在国培

与省培任务中承担了一部分职业院校校长培训工作，
但从体量、规模、效益等方面综合考量，培训质量还有

待进一步提升，培训特色还有待进一步彰显。 同时，由

于各个培训基地的条件与水平参差不齐，基地承接的

校长培训体量、培训项目体系及课程内容、训后成果

跟踪、辐射示范与推广应用也不尽相同，在优质师资

资源共享、方案内容共享、跨省研修互学等方面还存

在一定的壁垒，高质量培训示范标准也不统一，因此，
职业院校校长培训工作质量有待进一步提升。 第二类

基地目前全都设立在高职院校中， 从 2020 年遴选认

定以来已经开展了一些职业院校的校长培训工作，由

于是职业院校自身在进行自我培训， 虽然达成了一定

的培训效果， 但由于缺少国家级校长培训的交流与统

筹中心，无法满足国家对职业院校名校长培育的需求。

（二）职业院校校长培训的示范机构不明确

首先，纵观整个教育体系，目前教育部在幼儿园

和普通教育阶段，均在部分师范类高校设置了相应的

校长培训中心，如教育部小学校长培训中心（北京师

范大学，2000 年）、教育部中学校长培训中心（华东师

范大学，1989 年）、教育部幼儿园园长培训中心（东北

师范大学，2011 年）， 教育部也针对中小学校长培训

出台过专门的培训工作意见（2013 年），这些中心的

建立及政策支持极大地推动了学前教育、普通教育校

（园）长的区域互补、整体联动，对校长培训的组织、策

略、协调和指导作用突出，通过骨干校长高级研修班、
优秀校长高级研究班、名校长领航班等高层次品牌培

训项目打造骨干校长、名校长、教育家型校长，培养了

一大批优秀的中小学素质教育带头人，辐射本地区乃

至全国基础教育的改革发展。 职业教育作为类型教育

与普通教育并列平行 [4]，在全国范围内尚没有一所师

范院校设立国家级的职业院校校长培训中心。
其次，《深化新时代职业教育“双师型”教师队伍

建设改革实施方案》中提出将修订《中等职业学校校

长专业标准》，《教育部财政部关于实施职业院校教

师素质提高计划（2021—2025 年）的通知》也明确了

名校长的培育要求， 即在项目内容上突出师德师风、
校长治理能力等模块，这些战略任务亟待一个定位明
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确、 功能齐全的校长培训中心去领衔落实与行动。 同

时，实现精准分析培训需求，科学制定培训方案，加强过

程管理与诊断改进，也亟待设立全国职业院校校长培

训中心，打造全国职业院校校长培训示范性品牌项目。

（三）职业院校校长培训项目体系不完善

目前，校长培训在分层、分类开展培训的系统性方

面还有待进一步完善。从项目体系来看，较为完善的职

业院校校长培训体系一般都设置有任职资格培训、提

高培训或专题培训、高研培训，甚至是名校长工作室

等[5]。 但由于我国各地区的经济发展水平和发展特点、
各省职业院校数量比例、 地区文化差异等因素影响，
各地区开展的校长培训项目不尽一致，培训时长也不

统一，培训内容缺乏连贯性，部分地区的培训项目依

靠本地区力量无法覆盖所有层次，不能有效满足职业

院校校长专业胜任能力的递进式高阶发展需求。

（四）职业院校校长培训质量评价标准不统一

职业院校校长培训缺乏质量评价的统一标准，各

基地培训评价质量多依靠主观评价和感受，评价量表的

设计较为简单，缺少系统性、规范化的综合评价标准，
过度的量化评价或质性评价， 不易于激发校长个体专

业发展的主观能动性。 虽然有些地方出台了校长培训

工作评估方案，但是由于评价观念的偏差、评估手段欠

科学等原因，致使传统的培训质量评价存在诸多问题，
例如培训评价目标定位不准确、 评价体制机制还有待

创新、评价结果的反馈作用不强等。 推动建立职业院校

校长培训课程标准和培训质量标准， 建立职业院校校

长培训监测平台，将有助于综合判断校长培训的质量。

三、推动职业院校校长培训的政策建议及

实施策略

（一）统筹引领，建立国家级职业院 校 校 长 培 训

中心

设立职业院校校长培训中心是完善国民教育体

系各阶段校长培训、推动职业院校校长素质整体提升

的关键一环。 为促进职业院校发展特色突出与优势互

补， 进一步提高职业教育作为类型教育的适应性，建

议根据我国职业教育发展情况和技术师范高校办学

质量， 设立 3 至 4 个国家级的职业院校校长培训中

心，分别位于长三角、珠三角和环渤海区域等。 充分发

挥三大城市群的区位和产业优势，促进职业教育深度

产教融合和高质量内涵发展，为提高职业院校校长综

合素质厚植发展土壤。
国家级职业院校校长培训中心的设立，可以在教

育部的指导下，一方面统筹开展全国职业院校校长培

训的规划制定、需求调研、数据统计、量化分析等工

作，为职业院校校长任职资格标准制定、校长选拔任

用制度修订等提供政策咨询和数据支撑；另一方面作

为实体性的培训基地，着力打造校长培训主渠道，全

面提高校长的改革创新意识、决策领导能力、依法办

学和治校能力，为国家职业教育大发展培养精通现代

学校治理的“教育家”型名校长，同时最大限度发挥和

利用有效培训资源，引领全国职业院校校长示范性高

端研修，打造培训品牌与特色，辐射带动西部和经济

欠发达地区职业院校校长和教师的培训。

（二）系统优化，构建职业院校校长培训项目体系

职业院校校长培训项目的设计与实施，必须结合

校长专业化、多元化的学习需求，服务职业院校管理

发展与评价治理。 首先，需要加强校长培训的分层分

类设计，设置校长任职资格培训、骨干校长培训、卓越

校长培训、名校长工作室等系列化、层次化、递进式的

培训体系，以适应不同地区、不同类别、不同层次的

校长培训。 其次，要坚持问题导向、以学习者为中心、
持续改进优化的培训取向来设置校长培训体系和内

容，以研究教育、教学以及学校管理中的现实问题为

根本遵循，对接职业教育高质量发展对校长提出的关

键命题，来切实解决职业院校发展中的痛点问题。

（三）动态迭代，构建适配校长能力结构的课程标

准体系

首先，针对校长角色适应期、岗位 称 职 期、专 业

成熟期和教育家型校长等四个阶段的校长能力结构

要求，结合校长专业成长的发展轨迹和实际需求，从

校长专业履职、 素养要求等维度推进和落实职业院

校校长培训课程标准的研制工作， 开发并完善课程

资源建设，尤其是着眼于规划学校发展、营造育人文

化、领导课程教学、引领教师成长、“三教”改革与实

施、区域职业教育现代化、1+X 证书制度等方面的培

训课程建设， 构建完善的职业院校校长培训分层分

类课程体系。 其次，开展训前诊断、训中调整、训后跟

踪为一体的动态机制，将校长的需求和训后跟踪情况

进一步融入培训课程的目标制定、内容设计和评价反

馈过程中，根据政策要求和发展需要，动态建构培训

课程内容，实现课程内容的结构模块化，实现课程系
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统的及时迭代更新。

（四）提质增效，构建职业院校校长培训质量评价

标准

首先， 对职业院校校长培训工作和培训质量的评

价必须有明确的质量标准，它是校长培训工作的导向和

指南，是校长培训工作各个环节的依据。 应该从职业教

育课程改革的规律出发，结合培训实际情况，设计并形

成科学、可行的职业院校校长培训质量评价指标体系，
制定具体的评价程序与方法， 开发测评工具和测评模

型， 并在实施过程中不断完善与优化实施方案和指标

体系， 保证实施方案与指标体系的科学性及评价工作

的有效性。 其次，以云计算、大数据、数字经济等为代表

的新一轮科技革命和产业变革正在兴起， 需要探索人

工智能、 大数据、5G 等信息技术助力教师队伍建设改

革的新路径和新模式[6]。推动建立校长培训质量标准，
可以借助信息技术的应用建立职业院校校长培训智能

化监测平台，开展培训学习过程数据的统计分析，实施

结果量化与过程质性相结合的发展性评价， 实现全面

覆盖、综合判断、精准反馈校长培训质量的运行机制。

“十四五” 时期是开启全面建设社会主义现代化

国家新征程、向第二个百年奋斗目标进军的第一个五

年， 通过国家级职业院校校长培训中心的示范引领、
组织策划、协调指导等，将有助于规划下阶段职业院

校校长培训的内容及重点，进一步拓宽校长培训的力

度和广度，建成一支能适应新时代发展、综合素质全

面提升的职业院校校长队伍。
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Suggestions on the Comprehensive Quality Improvement of Vocational College
Principals in the New Era

BAI Jing, YAO Ping, XU Ling
（Guangdong Polytechnic Normal University, Guangzhou Guangdong 510665, China）

Abstract: As an important implementer and executor of the national vocational education policy, the principals of vocational colleges are
not only the backbone of educational governance, but also shoulder the responsibility of leading the development of schools and teachers
and promoting the comprehensive development and personality development of students. In the new era, in order to give full play to the
leading role of vocational colleges principals in cultivating high-quality technical and skilled talents and craftsmen, we must comprehen-
sively improve the comprehensive quality of vocational colleges principals. At present, the channels to improve the comprehensive quality of
principals in vocational colleges are relatively single. There are still some problems in the training of principals, such as imperfect working
system, imperfect training project system and inconsistent quality evaluation standards. Therefore, considering about a modern vocational
education system and improving the principal training at all stages of the national education system, the training center for principals in vo-
cational colleges should be set up, furtherly to construct quality evaluation criteria and establish a hierarchical and classified curriculum
system for principal training, and realize the dynamic change of curriculum training, so as to comprehensively promote the overall improve-
ment of the quality of principals in vocational colleges.
Key words: vocational education; principals of vocational colleges; principal training
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