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[摘要]德福关系问题是古今中外思想界关注的焦点问题之一，师德师风建设是办好人民满意教育的题中之意。文
章采用交叉研究方法，以德福关系这个伦理学焦点话题为切入点，结合教育学领域，试析高职教师职业德福
关系对师德培养的影响，有助于高职教师坚信理论上“德福一致”的必然性，正视师德培养中“德福背离”的
现实困境，并在以德致福中实现高职教师师德培养的目标。
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从德福关系看高职教师师德培养

（湖南铁道职业技术学院，湖南 株洲 412000）

德福关系问题作为古今中外思想界关注的焦点问题
之一，在具体的高职教育领域，可以回答高职教师作为主体
的人在理论思考和现实生活中道德修养和幸福指向的关
系。党的二十大报告将加强师德师风建设作为办好人民满
意教育的题中之意，启示我们从德福关系这一焦点话题切
入，思考高职教师师德培养如何从理论到实践的有序开展。

德福关系一般可以分为德福一致、德福背离和以德
致福三种。理论上，追求幸福是高职教师人生价值和生
存状态的重要目的，实现职业幸福需要自身师德的培
养，德福一致是必然的。但现实中，高职教师师德培养还
存在着德福不一致甚至“德福背离”的现象，不得不提醒
我们正视师德培养中“德福背离”的现实困境，思考如何
在以德致福中实现高职教师师德培养的目标。

一、德福一致：高职教师师德培养的内在动力
德福一致，即道德和幸福是一致的。具体到高职教

师，指向为高职教师师德培养和高职教师的职业幸福是
统一的，二者是正相关的。正是因为这种相关性，才使得
高职教师师德培养有着足够的内在动力。

从理论上看，德福一致是中西学术界的主导观点。
亚里士多德最早举起了“德福一致”的大旗，是西方伦理
学史上完善论述幸福观的重要学者，他认为“幸福即某
种德性”，是一种“合乎德性的现实活动”[1]，由此将道德
和幸福的内在一体性提了出来。康德首次正式提出自律
道德的概念，基于此，提出了让道德配享幸福以达到最
高的善的观点，即认为有德之人得到幸福才是道德的人
的最高目的。这就是牟宗三认为的圆善观点，意为让纯
德之善与幸福联系起来以达至圆满[2]，这样就将道德和
幸福从一体性中拆了出来，变为联系紧密的两个主题。
此外，我国传统伦理明确提出德福是正相关的关系，但
没有肯定地提出有德之人一定会有福，如《易经》有句俗
语“积善之家,必有余庆；积不善之家，必有余殃”，从现

实层面讲，这里的“必”并非是一定、完全、必须的涵义，
理解为一种期望、一种理想更为合适，但德福关系的正
相关性可见一斑。

理论上德福一致的必然性是维持社会和谐稳定、个
人安居乐业的需要；也是道德“成人成己”的必然。毕竟，
如果在理论层面，有德之人都不能获得幸福，还有什么
动力让人修德修身呢？具体在高职教师这个主体，我们
可以将德福一致的含义理解为以下两个层面。
（一）师德培养是实现高职教师幸福的必要基础和

重要手段
将高尚师德的修养作为高职教师人生幸福的必要

基础和重要手段，一定程度上是因为我们更愿意相信德
福是一致的。本文中的高职教师指的是公办高职院校中
承担具体教学工作的专任教师群体，具有作为“人”的一
般性和作为职业的特殊性的双重属性。

1.基于“人”的一般性特征，师德培养是高职教师追
求幸福的必要基础

幸福是所有人的毕生追求，而道德是让人成为人的
基础。孔子认为人是一个“仁者人也”的存在（《中庸》），所
以“鸟兽不可与同群”（《论语·微子》）。孟子更是直接提出了
“人之异于禽兽者几稀”（《孟子·离娄下》），认为人和禽兽的
区别少的可怜，而这“几希”在于只有“人”才有的“不忍人之
心”的善“端”；而且提出了这些善“端”是我固有的，而非外
铄我的（《孟子·公孙丑上》），认为只要是人则天生具有道德
属性，由此鲜明地指出了仁义礼智等道德才是确定人之为
人，而非禽兽的区别，阐明了道德的“成人”属性。得先是一
个“人”，才能追求“人”的幸福。

2.基于职业的特殊性特征，师德培养还是实现高职
教师幸福的重要手段
“师”指向于师德的主体，“德”指向于师德的本质，

是一般道德在教师这个职业中的具体体现。在传统伦理
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思想的影响下，我们更重视“五常”和幸福的关系，将道
德修养过程视为高职教师追求职业幸福的过程。高职教
师幸福归根是一种职业幸福，是在教育过程中主动累积
和享用幸福的物质资源，自觉地实现自身职业理想的一
种主观美好的生存状态和幸福能力，道德修养的过程是
让幸福落地的过程。正如伊壁鸠鲁认为的那样，“一个人
除了审慎的、正大光明的、正当地活着，就不可能愉快的
活着”[3]。功利主义伦理学家密尔也认为道德之所以必要，
在于它能给人带来快乐和幸福，道德是通过保护人们利益
以达到“最大多数人的最大幸福”的工具和手段[4]。
（二）高职教师幸福是师德培养的最终目的
幸福是人生的最高目的，是一种包含个体美好的、

快乐的情感体验和主观感受在内的生存状态，可以分为
物质幸福和精神幸福。按此推演高职教师师德培养的最
终目的就不得不让高职教师这个主体在职业领域内获
得职业幸福，这也是学者们的共识。伊壁鸿鲁基于趋乐
避苦的人性，将伦理学规定为“达到幸福的科学”，认为
幸福生活是主体的人天生的最高的善。费尔巴哈基于唯
物的视角，进一步提出了“道德的原则是幸福”的观点[5]。

基于高职教师职业的一般性和特殊性特征和高职
教师师德的有限性和高尚性特征，从德福关系出发，高职
教师幸福是师德培养的最终目的体现为以下两个方面。

一方面，根据师德职业规范和行为准则的规范性，
高职教师师德培养的过程是规范高职教师教书育人行
为规范的过程。在这个规范内传道、授业、解惑，会不断
累积高职教师的幸福资源。比如，安身立命必要的物质
基础、自身职业理想的实现、和谐的师生关系等，真正收
获身为高职教师的内心安宁和愉悦，从而亲身体会身为
高职教师的职业幸福。

另一方面，高职教师在自身师德培养中收获的职业
幸福很有可能突破时间和空间的限制，让职业幸福更有感
染力。《资治通鉴》的俗语“经师易得,人师难求”明确表明了
“人师”的珍贵和对教育事业的重要性，成为一名“人师”，也
因此成为一种社会期待。对学生言传身教，教师会被学生铭
记一生，即使已经退休，也能感受这种特殊的职业幸福。

二、德福背离：高职教师师德培养的现实困境
虽然在理论上“德福一致”是必然的，呈正相关性，

但在现实层面，德福非完全一一对应，甚至德福背离的
现象还存在。换句话说，在现实层面，德福一致是有条件
的。这种冲突甚至背离的现状，是高职教师师德培养所
面临的现实困境。

儒家思想家清楚地认识到，“德”和“福”本身就是两
回事，“德”是内在的，可以向内求，是可修的，因而具有
确定性；“福”是外在的，影响“福”获得与否的客观因素
很多，具有不确定性。因而，在讨论德福关系时，认为在
现实生活中，有德之人未必有福。这种德福背离是因为
社会不识道，甚至“无道”，主要有两种情景。

第一，君子不能人知。《论语》开篇的名句“人不知而
不愠，不亦君子乎”就蕴含着德福背离的情况。君子作为
儒家道德修养的理想人格，是常人内修于己的阶段性目
标，君子在别人不理解自己时却不恼怒，是德行修养高
尚的体现。但从客观层面也反映出，即便是君子这样德

行高尚的人也会遇到“人不知”的人生境遇，“人不知”是
不幸福一种情况，德福因此背离。

第二，有德之人亦会穷居[6]。典型的代表即为孔子的
感叹，“贤哉，回也！一箪食，一瓢饮，在陋巷，人不堪其
忧，回也不改其乐”（《论语·雍也》）。颇为孔子欣赏的颜
回这个道德修养高尚的“贤”人，却在陋巷过着一箪食、
一瓢饮的艰苦生活，没有配套的物质幸福，典型且坦然
地承认了德福背离的现象。

若要进一步反思这两种德福背离现象的原因，颜渊
的观点给了我们启示，“夫子之道至大，故天下莫能容夫
子”（《史记·孔子世家》），意思是因为孔子的“道”太高、
太大、太好了，到了“至好”“太好”，以至于这个社会还无
法“识好”的地步[7]，因此德福背离归因到了社会的不识
道，甚至“无道”。

对于高职教师这个主体，高职教师职业“德福背离”
的现实困境主要表现为以下三个方面。

1.对高职教师的工作分配存在异化现象
现在对高职教师的工作分配包括日常教学、学术研

究、教学竞赛、行政工作等多个方面。工作本应是促进高
职教师自身发展的实践平台，但却抵不过分配者管理能
力、教师考核等客观机制的多重限制，最终形成了“能者
多劳”思维定势下由强制性分工引发的能者白劳、能者
疲劳、能者怨劳、能者罢劳的工作分配异化事实，进而形
成“能者困境”。在这种困境中会出现高职教师主体价值
弱化、职业倦怠、甚至用脚投票的罢劳现象，导致高职教
师职业不幸福和高职院校师德建设着陆受挫。

2. 教书育人的职业实践与立德树人的道德理想存
在差距

在高职教师的日常教学等职业实践中，一边是本应
在教授学生成为高素质高技能的专业化人才的道德理
想中体悟职业理想实现幸福的应然；另一边是不得不屈
尊于各种考核指标之下让学生重复练习、机械操练、追
求操行分的片面形式的实然。这种情况造成的德福背离
现象，会打击优秀高职教师在职业中成长为“人师”的道
德理想，让一些高职教师在师德培养中不得不降低要
求，最终对高职教师师德培养不利。

3. 评价体系社会期待过高与自身职业自主权存在
的矛盾

基于教师职业的一般性和特殊性，师德有着有限性
和高尚性的双重特征。与其他职业相比，教师的道德承
受着相对较多的社会期待。在职业教育越来越受关注的
今天，高职教师身上背负的社会期待更加水涨船高，对
高职教师的师德评价体系不是从普通“人”的视角出发，
考虑其是否符合一名教师的基本职业道德要求；而更多
是出于其职业特殊性，倾向于对师德高尚性标准的关
注。与此同时，社会对其应有的职业自主权的包容却并
未配套提高。很多高职教师在社会期待外在的、客观的
压力裹挟下，不得不改变原有意愿进行教书育人的职业
实践，平添了很多只能“跪着教书”的心理压力。

三、以德致福：高职教师师德培养的实践策略
思考高职教师的德福关系，对高职教师的师德培养

有着更为实际的现实意义。高职教师师德培养和高职教
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师幸福的关键都在于高职教师，师德培养若要健康、长
足地发展，应该内外双重发力，在实现以德致福的过程
中实现高职教师师德培养目标。
（一）内求于己，以高职教师为中心，回归师德培养

的主体性
马克思主义哲学认为，内因是事物发展的根本原

因。从逻辑意义上讲，高职教师师德培养的实践策略首
先应在内因上进行突破。

上文提到，造成德福背离的两种情景都可归因为社
会不识道，甚至“无道”。面对此情形，儒家思想无疑选择
了内求于己，一方面以“不容，然后见君子”的信念进行
自我道德加持；另一方面“修身端行, 以俟其时”。也就是
说，面对现实中存在的德福背离情况依然相信德福一
致，不断向内求，夯实自身的道德修养，以等待合适的时
机见证德福一致。这与罗曼罗兰的名言，“世界上只有一
种英雄主义，就是看清生活的真相之后依然热爱生活”
高度契合，是从“人”的视角出发的主体性判断。

那么，高职教师如何内求于己，在以德致福中实现
自身师德培养的目标呢？

1.应以高职教师为中心
高职教师职业幸福和师德培养的主体都是高职教

师。基于同一主体，在以德致福中实现高职教师师德培
养的目标，就不能回避高职教师的主体性，真正做到以
高职教师为中心。因此，在高职教师师德培养过程中，要
坦然承认高职教师具有作为“人”的一般性和作为职业
的特殊性的双重属性，是有正常的客观物质需要为基础
的其他多种层级需要的现实主体，允许高职教师追求合
理、正当的物质幸福资源，以此将师德复位于有限性和
高尚性的双重属性的职业道德状态。

2.应提升高职教师的幸福能力
赵汀阳在《论可能生活》中明确提出“幸福是一种能

力”[8]，这种能力的培养和发挥，基于的是主体的内在自
觉性。离开了高职教师主体的内在自觉性，高职教师师德
培养的实践就会陷入价值危机，就会变得表面而无力。高职
教师师德培养过程要通过对高职教师主体性的唤醒，激发
其内心的自觉性，从而提升其幸福能力。若要根本解决高职
教师德福背离的工作分配异化、理想和现实之间的差距及
社会期待和职业自主权间的矛盾三种现实困境，提升高职
教师自身幸福能力是一剂立竿见影的良药。

3.应建立对师德的信仰
尼采的“上帝死了”，震碎了很多人的价值信仰。习

近平总书记指出，理想信念是精神之钙。基于高职教师
的主体性，了解高职教师职业中的德福关系，才能帮助
其真正从内心中接受单位的师德培养，真正将师德培养
当成实现自身职业幸福的有效途径，从而真正建立对师
德的信仰，实现以德致福，德福双收的良性互动。
（二）外求于道，以公平正义为原则，完善师德培养

的客观基础
除了认为内因是事物发展的根本原因，马克思主义

哲学同时还认为，外因是事物发展的必要条件。所以，高
职教师师德培养的实践策略还要向外求于道。这个
“道”，以公平正义为原则，“外”则指的是师德培养外在

的、客观的条件和基础，即通过公正合理的制度安排，保
障有德的高职教师实现心中的职业幸福。

这里的客观基础，主要涉及工作分配方案和师德评
价体系两个方面。

1.应以马克思主义分配正义理论为指导，对高职教
师进行公正的工作分配

赵汀阳认为，正义原则必须以幸福原则为前提[8]，以
实现人的价值主体性为价值诉求，以人的全面自由发展
为发展目标。故高职教师自身的幸福感，一定意义上是
衡量高职教师工作分配是否恰当的标准之一。分配正义
要靠制度进行保障，要以马克思主义分配正义理论为指
导，完善高职教师工作分配公平、正义的外在规范，破除
高职教师工作分配中能者多劳而不多得导致的工作分
配异化的现象和趋势，强化自我实现的劳动，促进爱者
多劳、劳者多能，能者多福的真实工作分配情景，为高职
教师师德培养奠定基础。

2.应以马克思主义“人学”理论为指导，完善一元导
向和多元取向相统一的师德评价体系

以马克思主义“人学”理论为指导，要统筹考虑高职
教师一般性和特殊性、高职教师师德的高尚性和有限性
的特征。基于“现实的人”的视角，既要在高职教师师德
的高尚性和高职教师的特殊性中体现高职教师职业的
自在性，又要在高职教师师德的有限性和高职教师的一
般性中凸显高职教师主体的自为性，营造和谐、宽容的
社会期待。这自然需要一个一元导向和多元取向相统一
的师德评价体系，既要坚持立德树人的一元价值导向，
又要承认不同价值取向本身的正当合理性，不能用一把
尺子量所有的高职教师的师德情况，而应该将标准多样
化。只有这样，师德标兵才能成为平凡的专任教师们踮
起脚够得着的目标。
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