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美术与设计类高职院校教学管理模式探究
莫羡陶

（上海工艺美术职业学院，上海 201808）

摘  要：针对美术与设计类高职院校教学工作的内在特点，为了创造更匹配的育人模式，在美术与设计类高职院校的
教学管理实践中，通过充分分析美术与设计类高职院校的生源以及学生特点，并在教学管理实践中总结出经验与规律，
从而提高了教学工作的有效性，能更好地进行人才培养。
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Exploration of the Management Model of Counselors in Art 
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Abstract: According to the teaching characteristics of art and design vocational colleges, in order to create a more 

matching education mode; in the teaching management practice of art and design vocational colleges, by fully analyzing 

the characteristics of students and characteristics, and summarize the experience and rules, thus improves the effectiveness 

of teaching work, better talent training. 
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引 言 

就美术与设计类高职院校的教师来说，其工作原则与
方法与综合性大学既有共性，又有艺术教育的个性，针对
现阶段美术与设计类学生的特点和存在的问题，大学教
师应该遵循专业培养规律，遵循教书育人的规律，遵循
学生成长的规律，不断与时俱进，不断创新教学管理方法，
探索并总结出高职艺术类院校教育教学的实践经验与理
论方法，下面就两个方面进行分析。

1 美术与设计类高职院校学生特点分析

1.1 生源分析

根据我国高考的录取原则，美术与设计类高职院校
的生源一般是在一本、二本（含民办本科）的艺术类大
学录取结束后，筛选剩下的这部分学生，这部分学生中，
分两种情况，一种情况为文化成绩不佳，考文理科大学
无望，希望通过学美术，考上一个较好的大学，由于这
部分学生有一定的投机性，一般是通过速成学习美术参
加的高考，很难考取很高的分数；另外一种情况为从小喜

欢美术，美术成绩也不错，但是文化成绩是短板，最终
只能录取为大专。
美术与设计类高职院校的学生，相对于本科院校的

学生，他们在学习自觉性、刻苦努力程度、学习方法上
整体偏弱一些，录取为高职院校后，部分学生其自信心
也会受到一些影响，对未来比较迷茫，怎么样因势利导，
让学生树立信心，提早进行专业学习规划，是摆在教师
面前的重要课题，见图 1。

图 1  美术与设计类高职院校教学管理模式图解
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1.2 美术生的特点
相对非美术专业的学生来说，美术生有以下特点：（1）

注重自我，追求个性张扬，但组织纪律性不强，艺术类（美
术类）专业学生主体意识较强，但容易忽视现实，在日
常生活与学习中，喜欢张扬个性，如服饰、发型等喜欢
标新立异；（2）思维活跃，富有创造性，因专业上追求完
美，有时容易钻牛角尖，听不进不同意见，不能客观地
看待事物，个体情绪容易起伏。表现在对外界刺激较为
敏感，情绪受外部环境影响较大，感性多于理性；（3）专
业特点突出，艺术情结浓厚，但文化素养相对欠缺，艺
术类专业学生绝大多数从中学甚至从小就开始学习专业，
他们在专业上花了大量的时间和精力，也结下了终生的
专业情结，加上我国高考对艺术类学生的选拔文化要求
较低，这样从主观和客观上就造成艺术类大学生不重视
文化素养，表现为文化知识面较窄，外语水平普遍较差，
对科学文化知识不感兴趣等；（4）独立能力强，注重实践，
艺术类专业的学生较早接触专业，专业技能学习的艰辛
和经常参与各类专业考级或考试，使他们较早接触了社
会，培养了较强的独立能力 [1]。针对美术生的以上特点，
在实践教学工作中，要针对性地加以引导，做到扬长避短，
让他们更好地成长成才。

2 美术与设计类高职院校教学工作模式分析

2.1 建立学生自信心，提早做好学习规划
熟悉学生的思想动态、专业发展等基本情况是做好

教育教学的基础。基于前面的分析，美术与设计类高职
院校的部分学生因为家庭以及自我的期望很高，之前的
目标是考个本科，而在高中的竞争中没有考入第一第二
梯队的高校，考入高职院校后，面对家长、同学之间的
对比，往往会有情感上的“伤害”，面对这种情况，教师
在面对新生时要做的第一件事就是安抚人心，正如古希
腊哲学家艾比赫泰德所说：“我们登上并非我们所选择的
舞台，演出并非我们所选择的剧本”，通过专业介绍、个
别谈心谈话等活动，告诉同学们“条条大路通罗马”，人
生的成功不在于一次考试，进入大学又是一个新的起点，
未来的路还很长。其次，身边的学长学姐、校友的成功
案例往往比空洞的说教更有感染力。以知名校友为榜样，
进行案例分析，并邀请他们回母校进行专业演讲互动，进
一步提升同学们的理想信念，以专业为引导，尽快让新
生尽快适应大学生活，做好 3年的大学学习规划。

2.2 育人为本，尊重学生的个体差异
对美术与设计类高职院校的教师来说，其工作原则

与方法既有综合性大学教育工作者的共性，也有艺术类

教育的个性。前文分析了美术生的特点，美术与设计类
高职院校的学生大部分是绘画、设计等相关专业，美术
生向往自由，无拘无束的生活，他们的性格往往比较独立，
不喜欢受人管教，特别是 00后的学生与老师的代沟比较
大，容易产生一些思想冲突。“师者，所以传道授业解惑
也”，在教学管理工作中，教师要立足于美术与设计类高
职院校的特点，结合本校的实际情况，一人一策，把教
育教学、专业提升、情操陶冶等融入日常的教学管理之中。
例如，天津美术学院史论系王秀燕老师就提出了个性鲜明
的培养计划，由工作室负责人为每个同学根据其实际情
况确认本学期应学习的课程，制定个性的培养方案，填
写相关的工作室学生培养计划书 [2]。
在日益发展的社会中，学生的心理问题日益增多，家

庭是社会的一个缩影，学生的心理问题往往与原生家庭
有着密不可分的关系，每个学生来自不同地域、不同家庭，
不同的文化背景，他们的认知水平，生活习惯等都会不一
样，因此教师在课堂上要时刻关心学生的心理和身体状
况，教育工作要灵活，要发挥艺术教育的感染力，做到
潜移默化，润物细无声的效果，杜绝管、卡、压的管理模式，
避免学生产生逆反心理，通过亲近学生、了解学生、关
心学生和尊重学生来因材施教，不断提高教学的艺术性。

2.3 重视学生干部的培养，营造良好的团队精神

学生干部是教师的重要帮手，对学生干部的培养也
是教师的重要工作内容，学生干部在学生的学习、生活
和班级建设中起着至关重要的作用。美术与设计类高职
院校的学生思想相对散漫自由，其中一个重要特点就是
比较自我，强调个性而无视共性，其自我意识明显地高
于非美术与设计类的学生，学生通宵达旦、沉迷游戏的
情况是比较普遍的，因此，通过组织约束、榜样引领非
常重要，特别是让班团干部起到良好的带头作用，把学
生干部培养、学习标杆培养结合起来，建立起勇于进取、
积极拼搏的班风班貌。
教师要善于发挥班干部的积极作用，营造良好的学

习氛围，班团干部也是学生，要以学习为中心，学习不
好，没有专业能力就难以在同学之中建立威信，难以产
生凝聚力。其次，要让班团干部起表率带头作用，给他
们安排适当的工作，平时通过工作室培养模式、参加设
计比赛等实践，让学生干部在工作中得到锻炼，让他们
在实践工作中不断完善自我，起到模范带头作用，同时，
也要制定灵活机动的激励机制，成绩突出的要给予奖励，
进一步激发他们对工作的热情，通过相互帮带，进而不
断提高整个班级的整体水平。

2.4 不断提高教师自身的知识积累与艺术修养
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榜样的力量是无穷的。苏联教育家马卡连柯说：“教
师的个人榜样，乃是使青年开花结果的阳光。”高校教师
是学生的良师益友，也是一切精神建设的模范者，对学
生有着潜移默化的影响，教师自身的艺术修养，不仅体
现在着装、言行举止，同时还体现在专业能力、道德情
操等方面。
对于美术与设计类高职院校的教师，我们的当务之急

是要与时俱进，不断了解发展趋势，更新自己的知识结构，
要时刻把握好学生的专业发展方向，随着人工智能的发
展，近些年出现了Mid journey、AIGC等智能生成技术，
这些技术手段将成为未来设计师的重要工具。国内许多高
校已经开始适应新趋势，开展教学创新。例如，2023年7月，
中国传媒大学广告学院开设了夏季小学期课程《AIGC：
机器辅助品牌广告创新设计》，此课程主要目标方向为：
（1）了解人工智能（Artificial Intelligence,AI）艺术并体
验机器学习；（2）学习 AIGC工具并体验其创造力，所使
用工具包括 Chat GPT、 Mid journey、Art breeder、Stable 
Diffusion及 Runway，能够综合运用上述工具进行品牌广
告设计；（3）在设计过程中重新审视人的创造力，形成批
判性思维能力；（4）基于艺术设计视角打破 AI同质化现
象 [3]。为设计领域注入更多创新和独特性。

作为美术设计类高校教师，我们要提高对新技术的
敏感程度，加强与社会各界设计师的沟通交流，多倾听
学生的心声，只有对学生的专业趋势、课程学习、就业
方向等进行系统地了解，这样才能与同学们有共情共振，
有利于更好地开展工作。具备良好的艺术修养能力是对
人成长成才方面的一种催化剂 [4]，教师的工作是育人的工
作，老师自身的思想境界与知识储备，对学生的影响也

很大，需要掌握教育学、管理学、心理学、法律等方面
的知识，加强自身修养，不断提高自身的理论素养、专
业素质，进一步增强责任感和使命感，“学高为师，身正
为范”，只有不断提高自己的学识与修养，带着感情去传
授知识，才能不断提高教学管理能力，获得学生的认可。

3 结 语

教师作为站在讲坛一线的一名教育工作者，总是需要
不断地去发现问题，分析问题，解决问题，基于学校特点、
学生特点创造性地开展工作，上述美术与设计类高职院
校教学管理方法与模式，是在教学管理的工作实践中探
索总结出来的，具有一定的现实价值，其发展是动态的，
需要因时因地进行不断完善。美术与设计类高职院校的
教师不仅需要提高自身的专业能力，还要不断提升自身的
艺术修养，通过美育带动人的全面发展。只有不断地学习，
积累新的知识，适应新的情况，不断努力去应对各种挑战，
才能更好地做好启迪智慧，教书育人的工作。
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