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摘 要 高职教师是推动高等职业教育发展的主体之

一，是培养优秀高职人才的关键者。关注高职教师的生涯发
展状况，将有利于高职教师更好地规划生涯发展，对高职院

校未来的发展和高职学生的培养也起到重要的作用。
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今天的教师群体，在承受着社会变迁对其职业生涯发

展提出更高要求的同时，也面临着现代学校转型对其提出

的各种挑战。教师不仅要在课堂上传授知识，课后还要关心
学生心智的成长、人格的健全和潜能的开发，在家还要尽到
作为子女、爱人、父亲或母亲等多重角色下应尽的职责和义
务。又因其生源结构的复杂性，高职院校教师在学生的管理
和授课上都比本科学校的教师更富有难度，繁重的工作和

生活压力导致他们无暇关注生涯发展和规划。因此，探索高
职教师生涯发展、影响因素及应对策略，对高职教师的生涯
规划、高职院校未来的发展和高职学生的培养能起到重要
的作用。
1 生涯发展相关理论
1.1 Super的生涯发展论

Super是生涯发展论的典型代表人物，他的生涯发展理
论让生涯发展的概念取代了职业辅导的模式，开启了一个

崭新的局面。他将人的一生发展分为生活广度和生活空间
两个层面[1]。
生活广度上，他认为以年龄为自变量，可有效区分人生

与职业的各发展阶段，并将人的生活发展阶段划分为五个

时期：成长期、探索期、建立期、维持期、卸任期，每个时期又
细分为三个阶段。
生活空间上，他认为每个人一生所扮演的角色就如同

一条彩色的色带一样，随着年龄的增长同时扮演许多角色。
这些角色包括儿童、学生、休闲者、工作者、公民、配偶、父
母、家庭管理者和退休者九项，并通过互动分别在家庭、学
校、工作场合与社区中的人生舞台上扮演。
1.2 Hall的职业生涯发展论

Hall视生涯为一个人终其一生，伴随与工作或者职业有
关的经验及活动[2]。他与 Super生涯发展论的不同之处在于，
Hall是以职业生涯发展为重点，针对不同阶段职业生涯提出
需求的相关理论，他只提取了 Super生涯发展论中的工作
者、工作场所的角色和舞台来进行讨论。
1.3 生涯决定论

Tolbert总结的生涯决定论以 H.B.G.elatt和 M.R.Katz为
代表人物，用决策的概念来解释个人生涯发展的历程与抉

择，即以一种具体的决策步骤来协助个人做出最佳抉择[3]。
Osipow的生涯决定论则重点讨论决定模式的合理化问

题，决定的方式或类型等，强调生涯发展中的决定是个不断

循环的历程，决定有可依循的步骤和诀窍，决定的技巧是可

以学习的，至于影响决定的因素，显然非常复杂。
2 高职教师生涯发展、生涯影响因素和生涯应对策
略现状
2.1 生涯发展整体呈现积极向上的态势
目前高职教师的生涯发展各阶段中，以处于探索成长

阶段和专业成熟阶段的教师居多，意味着现有的高职教师

队伍主要处于求知、学习及趋于成熟的阶段。从整体上看，
呈现一个比较积极向上的发展态势，各相关部门应该努力

给高职教师群体提供生涯辅导课程，以保持现在的发展趋

势稳定良好地发展。
2.2影响高职教师生涯发展因素以价值结构因素为主
在影响高职院校教师生涯发展因素中，以价值结构因

素为主。意味着教师在其生涯发展过程中特别注重工作本
身带来的感受，例如，教学工作能否带来成就感、教学中能
否收获快乐、教学是否能体现个人价值、能否带来自我实现
等等。其他外界因素，包括学校提供的工作环境、教育政策、
社会文化氛围等，对高职教师生涯发展影响力稍微弱些。所
以，各相关部门若想引导高职教师群体生涯发展保持积极

向上的发展态势，以外界因素激励的效果不如让教师提高

自我认识、明白工作和生活的意义收效来得快。
2.3高职教师倾向于采用积极正面的生涯应对策略
高职教师整体上来说较善于运用生涯应对策略，较多

采用解决问题策略和改变策略。说明高职教师在生涯发展
过程中遭遇困难或问题时，倾向于采用积极、正面、灵活的
策略方式，但仍有小部分采取负面方式应对难题。今后学校
关注教师发展时，可以多提供给教师们一些积极的问题解

决策略，或让优秀教师分享他们在遭遇困难时的做法，包括

生理、心理和行为上的调整，以供更多的教师学习。
3 建议
3.1 对高职教师的建议
（1）尽早并且主动关注自身生涯发展
赫曼·赫塞曾说过：“生命究竟有没有意义并非我的责
任，但怎样安排此生却是我的责任。”可以说，个体在面对其
一生长远的发展历程时，如何看待自己、认识自己，对自身
的了解达到何种程度，决定了个体的生涯发展方向和进程。
研究发现，我们在得出高职教师生涯发展现状的同时也发
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鼓励学生自己发现问题、分析问题、解决问题，培养他们独
立思考的能力。在作业布置上多采用开放性拓展性练习，如
作文写作、话题演讲等。B组学生注重综合技能的培养和训
练，课堂上多提问他们，实行任务型教学，着重练习。对于他
们的错误要及时纠正，通过大量的练习使得学生的语言运

用能力得到提高和巩固。C组学生要多采用鼓励的方式，让
他们产生充分的信心，鼓励他们张嘴说英语，配合小游戏激

发他们的学习兴趣。课后练习强调“说”，大声朗读单词。
2.4 评价分层
技工类学生与普通高中学生不同，面临的不是高考这

样的升学考试，而是即将走向工作岗位，走向社会。英语对
于他们来说不只是一门必修的文化课，更多的是在未来的

工作学习中它是一种很重要的技能。因此，对于他们的评价
就不应该只靠一张试卷就可以的，英语教学评价方式应该

也必须多样化。不同的学生取得了在原基础上的提高就是
进步，就应该得到鼓励和肯定。对于这些基础较差的学生在
学习过程中表现出的不断努力，认真刻苦，也应该得到老师

相应的肯定和鼓励。实践证明，教师一个宽容的微笑，一句
体贴的话语，一个会意的眼神，一个轻微的触摸都会促使学

生产生巨大的学习动力。
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现，相当一部分教师对生涯发展并不了解。如果连何为生
涯、何为生涯发展都不清楚，又如何进行生涯规划。所以，现
有的教师、甚至包括教师以外的其他个体，应该把握当下，
从现在开始了解这一概念并不晚，生涯其实就像一座无穷

无尽的宝库，越是深藏不露的，就越是无价之宝。唯有开始
接触它、认识它并深入挖掘，破除迷障，历尽千辛万苦，才能
获得至高无上的人生真经。
（2）充分利用各种途径，包括社会上的培训课程、学校
组织的课程、网络课程等，扩充与生涯发展相关的知识面
机会只给有准备的人。研究发现，高职教师在生涯发展
中每个阶段都会受到不同影响因素的影响，有的善于化解

影响，有的选择搁置回避。假如选择搁置回避的这部分高职
教师掌握了一定的正面生涯应对策略，或者主动与有经验

的高职教师交流，有榜样的存在，那么采取负面应对方式的

人数会相应减少。所以在网络技术发展迅速的今天，可以通
过各种媒介主动获得生涯咨询，积极参与，做到认识自我，

抉择生涯。
（3）设计个人生涯发展规划并付诸行动
任何学校，在发展的同时都会制定目标，人生也应如

此。高职教师，甚至任何人，都必须为自己的生涯发展制定
一个目标，可以从近期目标开始逐渐制定。生涯目标制定好
后必须付诸行动，否则再完美的制订计划，也只是纸上谈

兵，空无成效。
（4）年轻教师从生活上关心老年教师，老年老师给年轻
教师提供教学经验

人是社会的产物，孤立的个体势必会势单力薄。研究发

现，年轻教师在生涯发展过程中善于运用正面应对策略，而

年老的教师则倾向于负面策略。在教学经验上，教学年限长

的则比短的更富有教学经验。所以，教师与教师之间相互关
心和学习，提供良好的工作环境和工作气氛也是生涯发展

不可缺少的外界因素之一。
3.2 对高职院校的建议
（1）不定期为高职教师开设与生涯发展相关的课程

每一所学校都非常重视教师的教学知识和专业能力，

评优、评级、评职称等都是以个人思想、工作表现、知识能力
高低为标准，甚少关心到教师的心理健康、生涯发展。学校
给教师提供更新知识技能的机会固然重要，但也不能忽略

教师的生涯发展。专业技能优秀的教师，没有好的生涯发展
规划，没有生涯发展目标，没有工作动力，怎能教出优秀的

学生。所以，关注教师的生涯发展，是学校应尽的职责之一。
（2）在高职院校中建立教师生涯发展辅导机构
现有的高职院校基本都设置有面向学生开放的心理咨

询中心，但面向教师开放的生涯辅导咨询室却没有。原因是
多方面的，或许学校认为教师服务于学校就是终身性的工

作，没必要为他们提供任何生涯咨询；又或许学校认为，现

有的教师连学生的生涯发展都无法面面关注，更无精力关

注同事；再者，现有的生涯关注焦点更多被放在未就业人

群、潜在就业人群、失业人群上，已就业人群基本不被关注。
其实就算是已就业的人，也有对生涯发展前景茫然的时候，

学校机构也如此，所以应该重视教师生涯发展，开设相关机

构，特别是针对生涯发展处于停滞衰退阶段的教师们，外界

的关注和关怀，会让他们重拾工作教学的积极性。
（3）鼓励教师参与社会上相关课程辅导，重视交流
单凭学校单方面的能力对教师提供生涯辅导课程的能

力是有限的，学校可以多与外界的一些生涯辅导专家合作，

借助外界的力量给教师提供培训课程。也可以鼓励教师在
工作的同时，积极参加社会上开设的生涯培训课程，从不同

的角度，采用不同的方法来帮助教师规划好个人的生涯。
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