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百万扩招背景下高职院 师队伍

:意义#兆战与途径 

张乐琼王浪

［摘要］百万扩招是政府部门充分考虑当前社会发展需求与经济形势的正确决策，其关键是扩招后 

的教育质量如何保证，而拥有一批高水平的教师队伍将为教育质量提供坚实的保障。基于此，文章 

从加强高职院校教师队伍建设的意义出发，分析高职院校教师队伍建设面临的在责任肩负、观念转 

变、教育教学方面的挑战，提出从完善顶层设计，扩充教师队伍；统筹发展布局，转变教师观念；坚持 

工学结合，创新教师教学三个方面进行改进，旨在为扩招形势下高职院校教育质量的稳步提升与技 

能人才的培养提供参考。
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“改革完善高职院校考试招生办法，鼓励更 

多应届高中毕业生和退役军人、下岗职工、农民 

工等报考，今年大规模扩招100万人。'*1+李克强 

总理在《2019年政府工作报告》中从继续创新和 

济发展 的 提出“高职百万扩招'

这一重大举措，并强调加快发展现代职业教育， 

业压力与 人 缺的 r
之举。“这是国家首次将职业 独立于 工

作板块，置顶国家政策层面'2+,是继国务院发布 

《国家职业教育改革实施方案》（国发〔2019〕4 
，下称“方案'）后，由政府部 、关于职业

教育的又一重大部署。不难发现，职业教育的发 

展已与新时期产业经济结构转型、技能人才需求 

扩大、教育现 等重大问题的 系

起来。

期猛然扩招的背景下，如何确保扩招后 

的学 得 质的 ，如何实现 质量

的稳步提升，这是一个亟待解决的问题，也是职 

业 收获政策红利、迎来 发展 后所

面临的一个不可小觑的挑战。而要解决这一问

题，师资就成了关键。“兴国必先强师。百年大 

计,# ;教育大计，耆 。全面提高职

业院校教师质量，建设一支高素质双师型的教师 

队伍。'*3+无论是何 型的 、无论何时，教

质量的 都与建 支高水平的 伍

截然分 ，特别 “教育强国' 的推

动下，教师作 展 动的专业人员，其对

于 事业的发展是举足轻重的，扩招背景下的

高职教育更是如此。因此，本文意在从高职百万 

扩招的背景出发,分析当前高等职业院 〔师队 

伍建设所面临的 、建设的途径，为扩招背景

下的高职 发展提 考。

一、百万扩招下加强高职院校教师队伍建设 

的意义

“数量足、高质量的教师队伍是扩招100万 

的支撑力量，但 力 足、质 直是

制约职业 发展的薄弱环节。'⑷ 部等六 

部门印发《高职扩招专项工作实施方案》（教职成 

〔2019〕12号），在主要任务模块中 提出“推 

动 法 '5+ #强调 伍建设是
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扩招工作的重点。加强高职院校教师队伍建设, 

有 动高职 质量、& ”成果升

级，为扩招 的实现提供持久动力与坚实

障。

（一） 提供动力：助推质量提升

所 ，扩招本身 的，通过扩招

现 人 出与作用发挥 扩招的真正

意义所在。即扩招 的关键是如何实现

既 中 型人才的 ，如何 扩招后

的 学满足 人才的 需求，因而最终

需要 的 如何实现高质 的问题。

& 发展的 '*3+, &

事业的工作母机，是提 质量的动力源

。”*6+ 水的 与 质量息息相关，加

强高职院 伍建 扩招 得实

质性 提供动力。

（二） 提供支持：助力“产教融合&

当前，& ”已然 职 的使命

担当，是职业教育同企业 、经济、技术、人

等方面的 作。党的十九大报告鲜明指

出“完善职业 训体系，深 、校

作'门。于高职 域性和职业性的特

性，服务区域经济、为当地的企业 术 扌

型人才*+。扩招背景下，- 质量的 伍

人才的及时、优质 提 障，另外

也可化身技术人员为企业提供支持，作为校 

共建的专业人员，实现校企共享，提 职院

& ”过程中的吸引力。

二、百万扩招背景下高职院校教师队伍建设 

面临的挑战

（一）扩招后的责任肩负：需求广、队伍弱

“我们要以现代职业 的大 大发展， 

加快 国家发展急需的各 术 人才，让

更多青年凭借 之长实现人 值，让三百六

十行人 、繁星 。”百万扩招，是我国职

业 的发展之路# “提升人力 素质、

稳 扩大就业”的使命，在几年 现人 1

出与社会需求接轨，即毕业后的学 真正

会发展与重大问题的 中发挥作用。当

前高职院 体中 富、低学历与缺乏

、高学历的极端分布依然 。前者拥有熟 

练的技术，但对理论的掌 较 缺，后者则 

相反# 的 分布都 于扩招后

教育活动的有效开展的。根据“方案'中要求的, 

到2022年同时具备理论教学 践教学能力 

（双师型”教师）的 占专业课 数超过

一半，从2018年的数据来看，高职院校共有专任

49. 8万人，其中“双师型”教师占比39. 7% , 

即4年的时 要实现10%以上的大增长。加

当前国家关于“双师型”教师的统 准暂未

出台，现有的“双师型”教师仅是各地方或职业院 

自 的标准，因此，已认定的“双师型”教

否 国 准有待 步考量。

（二） 扩招后的观念转变：时间紧、任务重

扩招 2019年3月 提出，9月初扩

招后的学生已入学，最迟的 也 2020年
入学。 提出后，党和国 导人展开了

多次调研行动。3月27日，李克强总理 南考

期间, 南经贸职业技术学院的扩招

做出 与指示。4月4日，李克强总理在

全国深化职业 会议的批示中

步 强 调 发 展 现 职 业 与 职 扩 招 100 

万人的任务。5月25日，孙 副总理在江苏调

研期间，主持 职业 谈会并强调扩
招方案的 #要 人 的 到

层次人才的 来。 部等多部门积极响

5月6日，教育部等六部 发《高职扩招专

项工作实施方案》（教职成〔2019〕12号），对招生 

、考试组织、招 、教育教学、就业服务

政策保障工作做出了科学全面的部署和规 

定*5+。 难看出，政府各部 大力投入，社

会各界也 职院校。高职院校

身也 动,但政策 的发挥是需
要大 时 的# 职 #其 业 发

展的观念 时期 ，仍有 尚未

到此次 的重大意义，长期以来 的被

动发展、“职业 '、职业理想缺乏、安于现状的

职业 时 难以 。加之 职后

以政府或学 组 的 训 主， 当 

前 训的投入力 加强，但是匪

现不同 、单位、专业的 都 质教

的 有 。 自主学习的

积极性 ， 动 因 素 占 主 要， 与 业 发

展中主动性的要 相 的。

（三） 扩招后的教育教学：生源杂、教学难

扩招后 质 的 现 扩 招 的 的
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关键,也是扩招计划产生实质成效、获得社会认 

的前提。 直以来，教育质量的 与教师

的教学水平密切相关。就扩招后高职院〔师 

学的主要 因素 # 象的复杂

性与教学内容的 。一方面# 象的

复杂性主要表现在百万扩招的学 中

毕业生、中职（含中专、技工学校、职业高中）毕业 

、退 人、下岗失业人员、农民工 型职业

农民六 体组成，扩招后的学 年龄、社会

、需求意向、知识 水平等方面有较大差

异。“扩招之后高职院 关键。'凹对

，全面了 考虑学情 学的前

提，而参差不齐的学 体势必会给教学工作带

来 ，要求提 性化、差异化、人性化的教

，“针 同 的从业 、技术

学习需求，创 理方式，开展 多样的

践教学'*5+。另一方面，从教学内容迅僦

的 来看，扩招 了高职人 与未来产

业需求的对接，要求高职院 业设置、人才

方面做出迅速调整，即教学内容要与数字经 

济时 系，要具备“新”的特性，这也意味

的知识储备与技术 也要做出相应的

调整与升级。这样一来，就给 的教学工作带

来了 的挑战。部分 直从事的 J专
业被撤销# 业相比之下 了 的

“弱项'，短短几个月的时 “弱项”熟悉、内

给固有知识储备差距较大的学 体,

无疑又 的 爲

三、高职院 师队伍 的实施途径

（一）完善顶层设计，扩充教师队伍

扩招 政府坚强主导下、在全国范围 ：

展的 。因此，做好顶层 ，从政府层

面 职院校教师的标准、扩充 数 建

水 伍的前提。其一，在标准的制定

与 方面，《中等职业学 业标准（试

）》已于2013年出台，应加快高等职业院校教 

业标准的制定，与 等 分开来。

另外#双师型' 伍 职院 发展水

学质量提升的重要标志 *10+,

建 关于“双师型”教师的全国统 准将

动高职院 伍的建设提供有力指引。

其二# 伍扩充方面# 会、落实《高

职扩招专项工作 方案》（教职成〔2019〕12

号）科学部署#通过资源整合挖潜一批、专项培 

训 、 作 、银龄讲学，补

充 、社会力量兼职 ，加快补充急需的专

业 。'页各职院 充分考虑办学规模

与扩招计划的 ，合理规 数量。 :

招聘与引进过程中# 统聘任办法，坚决

弃以学 唯 准的招聘理念，采［活、

多 的方式，以& +流动岗”的

配置机制实现 型 组建*11+。女口“专

兼 步规范与 兼职 理办

法的 ，广泛从企业、社会聘请技术人员、行

业 作为兼职 ，彳 术与职业理念。

针对兼职 的 规范、薪资待遇、培训等问

题制 院校特色的办法，既要严控兼职 ?

比例，也要 兼职 质量。

（二） 统筹发展布局，转变教师观念

职 观念的 与院校的领导力息息

相关。首先，要提高认识。从各省、市、地方到高 

职院校，须全面领会此次扩招的意义，明确各自 

扩招 中的角色与使 当，在高职院 I
组 扩招工作的专项 学习与培训会议,

“老旧”观念。其次# 特色。高职院校

理清既定扩招方案与 步骤的

、落实。如 规 业设置，针对不同生

性 方案，在学制、班级规模、授课

时间、学分管理、成绩考核等方面 学生特点

具体制定。再次，须加强学习。以终身 宗

旨，以《关于 步 职业 息化发展的

指导意见》（教职成〔2017〕4号）、《《

行动计划（2018—2022年）》（教师〔2018〕2号）、 

《教育信息化2. 0行动计划》（教技〔2018〕6号）等 

规 指引，创 职院 训方式，贯彻

& +职业 ”新要求，加快实现“信息化'

“人工智能”技术 中的作用发挥。如

充分 中国大学MOOC平台上& 学能

力提 MOOC'，大力 “线上+线下”培训

模式，鼓励高职院校自主研发 训的 课

部门给予 、技术、平台支持，切 1
动 自主学 提升。另外，要提高待遇。将

扩招后 的工作表现纳入绩效考核，进一步加

强高职院 工作、学习的物质保障。

（三） 坚持工学结合，创新教师教学

因 观念自孔子时期就已被提出，在扩
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招背景下，同样具有深意。针对扩招对象复杂性 

与教学内容 的现状，在教育教学过程中

既要充分考虑扩招学生的特点，也 忽 会

人才的需求，使高职 职业性、技能性

的特点得以凸显。首先，要继续坚持“工学 =

”原则。 强调职业

“坚持 、 作，坚持工学 、知行

合一'高职院校要结合扩招的总体情况，贯彻 

做中学、学中做思想# 业共同参与，理论讲

与 训相 ，保证学 践 的获

得。其次，坚持“以 ”策略。如以全国职业

院 大赛、职业院 学能力 契机，

院 部开展教学比武、教学 大赛等活

动，由此推动课 ，实现学生综合素养的提

。再次，融入信息 理念。鼓励高职院校

息 术 学，如 学 台 

的 ，帮助学 更多优质课程的同时也可

让从事不同职业的学 够自主安排学习时间；

展SPOC 学，实现 学习与线下教

学内容互补、互相推动，促进学生的自主、高效 

学习。

综上所述，加强高职院校师资队伍建设是推 

动 质量与人 质量的首要条件之一。

特别 职扩招的时 景下

质量问题，对于扩招 的全面铺 关重要，

需要政府、高职院校、教师共同努力。
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