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“ 学 生 收 益 增 量 ’ ’ 视 角 下 高 职 改 革 发 展 的 核 心 I 闭 题

●王寿斌

摘要：日趋激烈的生源危机倒逼高职院校加速改革发展步伐，生源渠道的多元化、招生方式的多样性和人才

培养模式的创新是大势所趋；面对庞杂的生源及其差异化的求学需求，如何保障育人质量，提高家长、学生和用人

单位等利益相关方的满意度，是今后高职教育需要全力破解的难题：让每个学生都能通过高职教育获得收益并确

保“增量”，应当成为未来高职教育人才培养的质量标准；由此引发的系统变革将会涉及高职人才培养的许多核心

F7题。有必要给予重点关注并进行超前研究。
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一、引言

近年来，高职院校的生源危机和高职教育的创新

发展一直是全社会共同关注的热点话题。高职生源的

急剧减少意味着许多高职院校将面临生存困难。从积

极层面看，优胜劣汰的市场法则会有助于高职教育领

域的筛选性竞争，加速行业“洗牌”。对于倒逼高职院

校努力提高育人质量意义重大。然而，从全局的视角

看，竞争加剧必有破产出现，而高校的破产不仅直接

影响到学生受教育的权益。更会波及社会的安全稳

定。所以，无论是学校还是政府、社会，都不应听任生

源问题危及到高职院校的持续办学，因而积极推进高

职教育的改革发展会成为必然选择。

当前，最迫切需要解决的现实问题是高职生源从

哪里来。由此引发人们对高职教育应该立足培养什么

人、培养出什么人、谁来培养、如何培养，以及如何控

制育人质量等一系列问题的思考。而一旦高职生源出

现多元化以后，又会产生如何改革招生录取制度、如

何优化育人 式等新的问题，这些都是事关高职教育
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改革发展的核心问题，必须提前进行全方位、系统化

的深入研究。

二、生源危机倒逼高职教育加速改革发展

( 一) 高职生源危机日益加剧

在高等教育大众化的进程中。我国高职教育的规

模发展曾经一度出现“大跃进”式的快速增长．占地面

积超千亩、年招生数达到两三千人的高职院校比比皆

是，较好地满足了学生接受高等教育的求学需求。然

而，自2008年以来，高职领域相继出现愈演愈烈的生

源危机，并逐步由某一地区或少数院校的个案。发展

为席卷全国的普遍现象。据考证，国内最早出现高职

生源危机迹象的是江苏省。江苏素有教育大省、高职

强省之称，全省共有高职院校81所。几年前，江苏高

职的吸引力普遍强于“三本”，曾长期呈现考生“宁读

好的专一，不上较差三本”的喜人局面。然而，时至

2010年，江苏全省高招三本与高职的录取线竟然产生

惊人逆转，出现整整70分的“鸿沟”【1】，此后两年，这一

差距更是一直维持在100分左右。
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从高考报名人数与招生计划数配比的角度看，最

早出现大规模“倒挂”的是山东省。2011年．山东省因

高职招生缺VI 达4万人而震惊全国．率先向社会报告

了高职生源危机的正式到来。为了加深人们对“4万

人”概念的感性认识，有人给出了比较形象的说法：以

一所年招生2000人规模的高职院校为例，缺口4万

就相当于20所这样的学校“零录取”闭。2012年，山东

省的生源危机进一步加剧，在全省高职第一次征集志

愿中，文科有220所院校遭遇“零投档”。理科有239所

院校“零投档”。而且，高职院校“吃不饱”现象并非山

东特有，江苏、湖南、上海、黑龙江等省市也已不同程

度地出现招生数与生源数的倒挂。

( 二) 高职改革发展呈现两大趋势

生源越来越少，生存压力越来越大．高职教育如

何才能实现持续发展?改革创新是大势所趋。高职院

校必须重新审视自己的历史使命，正视面临的困难，

设法拓展生源范围，改革招生方式。

1．生源渠道多元化

长期以来。高职教育的生源主要有两大类：一类

是通过高考录取的普通高中毕业生．约占高职总招生

人数的85％左右：另一类是通过对口高考录取的中等

职业(技工) 学校的毕业生，约占15％左右。从培养类

型看，全日制教育学生约占高职学生总数的89％左

右。高职成人教育约占1l ％左右。追溯我国高职教育

的发展历史，高职院校大规模转型、升格、创建的鼎盛

时期与我国高等教育大众化的进程基本吻合。这期

间，高等教育适龄人1：3持续增长，丰沛的生源为高职

教育的规模发展提供了保证。直到2006年前后，全国

高考生源急骤下降，处于高等教育末端的高职院校，

最先感受到了生源危机的压力。与此同时。本科层次

成人教育“高中起点本科”的试行，中职学校初中起点

五年一贯制大专的推广，以及“洋高考”的日渐盛行，

弃学打工的快速增多。高考复读的持续升温等，都在

很大程度上使高职院校面临生源枯竭的挑战。面对现

实。充分挖掘持续、有效的生源，成为高职院校亟需研

究探索的全新课题。

2．招生方式多样化

与生源多元配套而来的是招生方式改革。早在高

职教育起步发展阶段。高职尚未成为高等教育的一种

全新类型，而只是本科教育的“影子”和“压缩饼干”，

其时的高职招生也一直沿用普通高校的招考模式。这

种招生 式更适合生源充裕条件下的人才选拔，对于

保证高职生源质量起到了一定作用。然而，如今高职

院校普遍面临生源危机，如果仍然采用按分录取的形

式，就显得既不合时宜，又脱离现实。为此，全国百所

国家示范性高职院校率先进行“自主招生”改革，提前

招收符合高职教育特点、具有专业发展潜质的学生。

同时。江苏、福建等省自2010年起还相继采取了“注

册入学”的新型招生方式．加大了“宽进”力度，让更多

的青年学生享有接受高等教育的机会。从发展趋势

看，当高职生源不再局限于参加高考的学生而更加多

元时。随时随地地“注册入学”有望成为高职院校招生

入学方式的主流。

三、未来高职改革发展的五大核心问题

高职教育作为我国高等教育的一种重要类型和

国家职教体系的重要组成部分，多年来取得了长足的

发展。为地方经济建设和社会发展作出了重大贡献。

生源危机形势下。高职教育与时俱进地应时改革是必

然趋势。这其中。不可避免地要涉及高职改革发展的

几大核心问题，即培养什么人、如何培养、谁来培养、

育人质量如何保障等，只有厘清了这些核心问题，高

职教育的改革发展才能方向正、步子快。人才培养才

能定位准确、成效卓著。办学目标才能全面实现。四

( 一) 培养成什么人

长期以来，对于高职高专教育的人才培养定位问

题，学术界一直争议颇多，国家和教育主管部门的权

威表述也一直在衍变．逐步在渐变中求同、求精、求准

( 如表1)。总体来讲。高职人才培养的定位既由市场需

求来导向。又由高职高专教育承载的历史使命来决

定。虽然各个历史阶段对培养目标的表述不尽相同。

但我们可以非常清晰地了解从“实用型人才”到“高等

技术应用性专门人才”，再到“高技能人才”、“高素质

技术技能人才”的转换过程问。其最终内涵不仅包括了

基于一线、类型实用、技能高级等关键词，更有“将已

成熟的技术和管理规范转变成现实的生产和服务”等

特殊的职业内涵。厘清人才培养定位这些基本概念，

对于确立人才培养模式、强化师资队伍建设、完善人

才质量标准等都有决定性作用。

( 二) 培养什么人

“高素质技术技能人才”是教育部鲁昕副部长最

新提出的高职教育人才培养目标，那么。谁又当是高

职教育的培养对象?显然，就目前国情而言，高职教育

的主体是专科层次的教育，它面向生产、建设、管理、

服务一线的所有高端和低端产业。甚至传统产业、地
77
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表1 我国高职高专院校人才培养目标衍变一览表

时间 背景( 文件或领导讲话) 对于培养目标的表速

解放

初期
《专科学校暂行规程) “培养 高等专门人 才”8

1952皇 国家进行院系调整后 “高 级技 术员“ 。

(教育部关于加强普通高等
“培养能够坚持社会主义道路。适应基

1991年 专科教育的意见》( 教高
层部门和企事业单位生产工作等一线
需要的。德、智、律诸方面都得到发展

【199113号) 的高等应用性专门人才”

<国务院关于大力发晨职业
“积极推进现有职业大学的改革．努力

1991年 办好一批培养技艺性强的高鳆探作人
技术教育的决定》

员的 高等职业 学校。 ”

“高等职业技术教育是属于高中阶段

教育基础上进行的一类专业教育．是
职业技术教育体系中的高屡次．培养

1995血 原国家教委．全国高等职业 目标是在生产服务第一线工作的高层
8月 技术教育研讨会 次实用人才。这类人才的主要作用是

将已成熟的技术和管理规范变成现实
的生产和服务。在生产第一线从事管
理和遮 作工作 。”

第三次全国职 业教育工作
培养“实用型、技能型人才．优先满足

1996生 第一践和农村地区时高等应用型人才会议
的需要。”

“高等职业载育是高等教育的重要组
第三次全国教 育工作会议 成部分。要大力发展高等职业教育。培

1999年 <关于深化教育改革全面 养一大批具有越要的理论知识和较强
推进素质教育的决定》 实践能力。 生产、建设、管理、 服务第一

线和农村急需的专门人才。”

“高职尚专教育是我国高等教育的重

教育部‘关于加强高职高专 要组成部分，培养拥护党的基本路线。
2000卑 教育人 才培养I 作的意见) 适应生产、建设、管理、服务第一线需

( 教高【200012号) 要的，德、 智、体、戋等方面全 面发展的
高等技术应用性专门人才。”

‘国务院关于大力推进职业
“培养一大批生产、服务第一线的高素

2002阜 教育改革与发展的决定)
质劳动者和实用人才。”

(国 12002116号)

教育部《2003—2007教育振 “大力培养高素质的枝能型人才。特别
2003年

兴行动计划) 是高技能人才”。

( 教育部关于以就业为导 高等职业教育要“坚持培养面向生产、
向．深化高等职业教育改革 建设、管理、服务第一线需要的‘下得

2004年
的若干意见>(教高【200411 去、留得住 、用得上’．实践能 力强。具
号) 有良 好职业 道德的 高技能 人才” 。

“数以千万计的专门人才约一半由本

2004 l 教育部 周济部长在第 三次
科院校来培养。另一半主要由高职院

全国高等职业 教育产学研
校来培养。高等职业教育的主要任务

2月 是培养高技能人才。这类人才，慝不是
蛄合经验变流会上讲话

白领。也不是蓝领．而是应用型白领．
应该叫‘银领’。”

“高等职业学较的任务是培养致以千

2004生 全国职业教育 工作会议上
万计的高技能人才”．“必须明确高职
培养的人才就是应用型白领、高级蓝

6月 周济部长讲话
领，或者叫’银领7人才，是高技能专
门人才”。

“高等职业教育必须准确把握定位和

《关于推进高等职业教育改 发展方向．自觉承担起服务经济发展
2011点 革创新引领职 业教育科学 方式转变和琨代产业体系建设的时代
10月 发展的若干意 见)( 教职成 责任．主动适应区城经济社会发展需

【2011] 12号) 要．培养数量充足、结构合理的高端技
能型 专门人才。 ”

2012生
教育部鲁昕副部长在“2012 职业院棱“耍依托职教集团和企业．积
中国一东盟职 业教育联展 极开展校企合作，共同培养高素质技

9月
暨论坛 ”上的 讲话 术技能人 才。”目
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方特色产业培养技术技能型人才。据统计，我国目前

95％以上的地级市都有高职院校网，超过20个县级市

也办有高职院校。这种扎根基层的布局以及高职教育

自身的天然属性，使得高职院校与区域经济、社会及

科技的发展密不可分，是最直接、最密切服务地方的

教育类型。因此，在人才“毛坯”的选择上，就不必局限

于应届高中毕业生，而应把具有高中同等学历或学力

的学生都划入培养对象。从发展趋势来看，我国高职

教育更应借鉴澳大利亚的TAFE教育和美国社区学院

的发展经验．明确纳入现代终身教育体系，立足区域

招生，生源不分年龄、不论身份，涵盖所有有求学愿望

的对象。具体操作中，初高中毕业生、中等职校毕业

生、在职职工、农民、工商业者、现役或退伍军人等，都

应成为高职院校的培养对象。

( 三) 如何培养

毋庸讳言。在当今严格划分院校等级和录取批次

的高考招录制度下，高职院校的生源质量肯定无法与

本科院校、重点高校相比，因而人才培养模式也必然

有所不同。对于高职人才的培养，各地各学校已经探

索并积累了一定的经验，如项目化教学、行动导向教

学、工学交替、校企合作等，都是行之有效的成功做

法。问题是，一旦高职院校的招生大门敞开，生源呈现

多元．学生的成才诉求多样，传统的育人制度必将受

到严峻挑战。文化基础参差不齐的学生如何进行个性

化培养．规模化的批量培养如何转化为小班化教学和

点对点辅导，将成为首先要破解的关键性“技术”难

题。可以预测，全员“学分制”将会成为未来高职教育

人才培养的制度取向。不同类型和基础的学生。不管

如何学、学什么，只有完成规定的“学分”，才能合格毕

业。此外．教材内容的筛选、教学媒体的使用、教学主

体的确立、考核标准的制订等，也都会有相应的变化。

( 四) 谁来培养

按照传统的人才培养模式，“教育大计，教师为

本”．教师的职责在于依照教育部制订的人才培养计

划和教学大纲，按部就班地传授教材理论知识和专业

技能，以培养能够“合格”毕业的学生。由于教育主管

部门人才培养质量的通用性要求，与用人单位人才素

质的个性化需求之间，客观存在着“信息不对称”和

“滞后”现象．不可避免地加剧了高校毕业生就业困

难。所以，与时俱进地改变教师的角色地位尤为重要。

在不久的未来，越来越自主的学习模式将成时代趋

势。学生们不再需要按官 规定的要求向固定的老师
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学习，而是借助于网络资源平台、多媒体课件等，按照

用人单位的实用标准和学生的自身需求进行自主学

习，甚至于“学校”的存在形式也会发生“虚拟化”．“学

校”不再是客观存在的教育实体．其功能只会是人才

培养工作的协调者、检测者，而不是组织者、实施者，

学校负责招募学员，了解学习需求，普及学习标准，推

介学习方法，最后进行检测、发证。而学员则可以在不

进实体学校、不固定学习时间、不限制修业期限等“宽

松”条件下，完全根据个人意愿和喜好来自主完成学

业，获得个人职业素质增量。

( 五) 如何保证质量

现行的学校教育具有“学生统一迸校、教材统一

版本、老师统一教授、结业统一考试”四大特征，这种

模式不利于因材施教，不利于学生的个性化成长。尤

其是当高职院校普及“注册入学”以后．在生源文化素

质落差较大、综合基础参差不齐的状况下，传统教学

显然无法满足学生的差异化需求。这就必须要适时推

出新的考核评价标准。笔者认为，“基于收益增量”的

评价应当是未来高职院校人才培养质量评估的主要

依据。这一构想的主要内容是．不同基础的学生进校

后．学校不再要求每个学生都必须达到统一的水平标

准才能毕业，而是要求学生个体通过学习达到一定的

“收益增量”，即可认定合格毕业。这种人性化的标准，

不仅符合因材施教原则，尊重了学生对学习的自主选

择。而且也较好地体现了学生进校学习的目的，还可

以引导学生毕业后根据自己的需求和实际情况，选择

合适的职业．而不必按照高职生“应该”的标准去选择

就业。为了确保育人质量，学校在新生入学后需及时

对“宽进”的学生进行学前综合测试，全面了解学生的

学力( 不是学历) 基础，然后结合学生的学习需求，制

订个性化的学习方案和毕业标准，以保证学生能够学

有收获。且能高标准“严出”。

四、结语

综上所述，高职院校出现生源危机是无法回避的

客观现实，模糊学生身份、生源渠道多元和实行“宽进

严出”的招生制度、因材施教的培养模式等都是大势

所趋。这些变革，必然会对传统的人才培养质量测评

制度提出挑战。甚至颠覆长期沿革的高校学生的毕业

标准。“学生收益增量”理念的提出，既是对传统人才

质量观的挑战。也是对新形势下高职人才培养模式和

质量控制策略的全新探索。而正因为这是新生事物，

因而特别需要我们包容改革过程中可能出现的问题

和瑕疵，并积极进行创造性的研究和修正。同时，在新

旧制度交替环节．也迫切需要高度重视过程控制．以

防新制度的不足成为少数人投机取巧的漏洞和恶意

诟病的借口。期望有更多的职教学人、专家学者和有

识之士能够积极投身到这一崭新课题的研究中来。共

同推动我国高职教育的逆袭突围和创新发展。
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Core Pr obl emof Hi gher Vocat i onal Educat i on f r omPer spect i ve of St udent s’Gai n I ncr ement
‘

Wang Shoubi n

Abst r act ：The f i er ce st udent sour se cri si s l eadS t o accel er at e t he pace of ref or mand devel opment of hi gher

vocat i onal col l eges．I t has been t he general t r end t hat t he st udent sour ce channel ，enr ol l ment f orm i s di ver si f i ed

and t he t r ai ni ng mode i s i nnovat ed．Bei ng f aced wi t l l t he di ver si f i ed l evel s of st udent s and mul t i pl e demands of

l ear ni ng，i t i s a bi g chal l enge f or col l eges t o guar ant ee t he qual i t y of educat i on，t o ensur e t he sat i sf act i on of

students，t hei r parent s，and empl oyers．To l et ever y vocat i onal col l ege st udent s t o have t hei r gai ns t hrough t he

vocat i onal educat i on gai ns shoul d become t he qual i t y st andar d of t he Hi 【gher Vocat i onal Educat i on i n t he f utur e

and wi t h whi ch some syst em changes wi l l occur and i nduce some probl ems i n t he f i el d of hi gher vocat i ona，SO i t

i s necessar y t o f ocus on t hem and car r y out some resear ches i n advance。

Keywor ds：st udent s of hi gher vocat i onal col l ege；vocat i onal educat i on；gai n i ncr ement ；ref or m and

devel opment ；core probl em
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