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张謇（1853—1926 年），江苏南通海门人，清
末状元，大生纱厂创始人，被誉为中国早期现代化
的先驱。他提出“父教育而母实业”[ 1 ]111的主张，通
过实业发展推动教育进步，努力实现实业与教育
的良性互动。他创立或参与建立了 370多所学校，
形成了涵盖基础教育与职业教育、高等教育的大

教育体系。卢作孚（1893—1952年），重庆市合川
人，民生公司创始人，被誉为中国航运业的先驱。
卢作孚提倡“以交通建设为先导、以产业建设为重
点、以乡村城镇化带动、重视文化教育事业”，以航
运业及其附属实业为基础，大力兴办职业教育。张
謇和卢作孚都是我国职业教育的先驱者和奠基
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摘 要： 张謇和卢作孚都是我国职业教育的先驱者和奠基人。基于史料分析比较二者的职业教育观
及其实践，提出二者的职业教育观皆源自传统文化，并借鉴西方经验，终极目标皆为救国，但二者职
业教育救国的路径、职业教育体系的架构、职业教育发展的生态各有特点。张謇秉持的职业教育与基
础教育双线发展的理念有战略高度，适合中高级技术技能人才的培养；卢作孚以就业为目标的职业
教育观实用性强，适合初、中级技术工人的培养。
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Abstract: Zhang Jian and Lu Zuofu are both pioneers and founders of vocational education in China. Based
on historical materials, a comparative analysis is conducted on their vocational education views and practices.
It is proposed that both of their vocational education perspectives originate from Chinese traditional culture
and draw on Western experience; the ultimate goal is to save the country, but they hold different
characteristics in the paths of vocational education to save the country, the structure of vocational education
system, and the ecology of vocational education development. Zhang Jian’s concept of dual development of
vocational education and basic education has a strategic height and is suitable for the cultivation of middle
and senior technical and skilled talents, while Lu Zuofu’s vocational education with the goal of vocational
employment is highly practical and suitable for the training of primary and intermediate technical workers.
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人。他们的职业教育观都是教育为救国之道，但由
于他们文化背景、阅历、教育认知不同，对职业教
育的理解也各具特色。本文拟对张謇和卢作孚的
职业教育观及其实践进行比较，以期为中国当代
职业教育的改革与发展提供借鉴。

1 相似之处

1.1 二者职业教育观皆源自传统文化，并借鉴西
方经验
张謇在兴办实业、推行地方自治的实践中深

刻认识到发展职业教育的重要性和紧迫性。尽管
其职业教育观受传统文化影响较深，但他认为“教
育必与时势相消息，倘昧于时势之变迁，墨守定
章，一成不变，则其教育与时势不相应，虽有成效，
何补于国，何补于民”[ 2 ]。因而他合理借鉴了日本
职业教育及西方实用主义教育的进步思想。1901
年，他在《通海垦牧公司集股章程启》中提出“兴工
筑堤之始,即择千亩之地立农学堂，延日本农科教
习，采日本农会章程，斟酌试办”[ 1 ]26。他推崇杜威
的实用主义教育理念，曾邀请杜威在南通做了四
场关于职业教育的讲座。他所题的“祈通中西，以
宏慈善”校训体现了中体西用的思想。同时，张謇
的职业教育观也受到其下属、同僚黄炎培的影响，
其职业教育实践与黄炎培“办职业学校须同时和
一切教育界、实业界努力沟通联络；提倡职业教育
同时须分一部分精神参加全社会的运动”的大职
业教育观基本吻合[ 3 ]。
卢作孚的职业教育观也源于中国传统文化。

中国传统文化中“天下兴亡，匹夫有责”“先天下之
忧而忧，后天下之乐而乐”的思想对卢作孚的一生
产生了巨大的影响。“修身、齐家、治国、平天下”等
儒家文化促成其自律习惯，他的职业教育实践非
常重视以身作则。同时，卢作孚很早就开始研读国
外的社会科学、自然科学读物，其职业教育观在一
定程度上也受到了西方思想的影响，尤其是西方
职业教育中的实用方法论，如讲究调研、注重实
践、理论与实践结合等观点在一定程度上启发了
他职业教育观的形成。值得一提的是，黄炎培职业
教育观可被认为是张謇与卢作孚职业教育观的交
汇点。卢作孚对黄炎培大职业教育观非常推崇，并
予以实际运用，他说过，“自己现在是办实业的，但
实际上是一个办教育的。几乎前半生的时间都花

在办教育上，而现在所办的实业，也等于是在办教
育，是想把事业中全部工作人员培养起来，提高他
们的技术和管理能力”[ 4 ]。
1.2 二者举办职业教育的终极目标同为救国

1896 年，为振兴民族工业，张謇在南通与刘
坤一议办通州纱厂，张謇说：“通州之设纱厂，为通
州民生计，亦为中国利源计……捐我之产以资人，
人即用资于我之货以售我，无异沥血肥虎，而袒肉
以继之。利之不保，我民日贫，国于何赖？”[ 1 ]6随着
各项实业的创办与发展，张謇发现人才缺乏成为
实业发展的瓶颈。正如其日记所载：“从事纺厂者
十有八年，以是为恫恫者亦十有八年矣”“夫如是
则安足以望自树立之一日哉？”[ 5 ]330他认识到应进
行专业技术人才培养以支撑实业发展，因而下定
决心办职业教育，“下走私愿，宁惟以是校所养成
之人，供南通一县之用而已”[ 5 ]330，望“夫学生之入
实业学校，固将为实业界效力也”[ 5 ]443。张謇强调
教育不施，则民智不开；教育不强，则国家不强。他
认为，“举事必先智,启民智必由教育，而教育非空
言所能达,乃先实业”[ 1 ]198，可见，张謇创办实业是
为了救国，举办职业教育是为了实业，通过实业的
积累办教育，通过教育启发民智，让更多的人为实
现实业救国理想而共同努力。
与张謇举办职业教育的终极目标一致，卢作

孚很早就确立了教育救国的理想，在办实业之前
就有了相当多的教育实践。1921年，他任泸州永
宁道尹公署教育科长时积极进行教育改革。当时，
学校教育多沿用清朝的学制，学校所教的知识与
社会脱节，学生无法学到实用的知识满足谋生需
要，与未经学校教育的人同样因缺乏谋生技能而
陷于贫困，因而造成“百无一用是书生”“读书无用
论”等观念盛行。为实现人人有技能谋生的目标，
卢作孚以实业为依托，在学校教育中融入职业教
育，让读书有用，进而实现以实业为基础的教育救
国目标。

2 相异之处

2.1 二者职业教育救国的路径不同
张謇办职业教育旨在为国，其教育救国的路

径是为国家培养有用人才，从而振兴国家，进而造
福民众。与其状元身份有关，张謇始终认为职业教
育与基础教育应该双线发展，中国的未来将由职
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业教育造就的人才与从基础教育走到顶端的高尖
端人才共同撑起。张謇以“教育以普及为本，普及
以生计为先”[ 6 ]的理念发展教育，促进职业教育与
基础教育双线发展。他说：“窃维环球大通,皆以经
营国民生计为强国之根本，要其根本之根本在教
育……现吾国国民生计日蹙,欲图自存，势已岌
岌。舍注重实业教育外，更无急要之计画。”[ 7 ]209

“各种实业学堂得以次第设立，实于国民生计大
有关系”[ 7 ]210，职业教育使“有职业者可以略进新
知，无职业者可以稍储通识”[ 6 ]。可见，张謇认为基
础教育可以启发民智，职业教育可以解决民众生
计问题，发展职业教育一方面可保障普通教育的
普及，另一方面可支撑实业的发展。概括而言，即
职业教育是谋生技能教育、实业保障教育，是使民
众有稳定可靠的生活来源，维持社会稳定的基础。
卢作孚办职业教育旨在为民，其教育救国的

路径是通过职业教育直接改变民生，先救民众于
水火，民富民强则国强。他认为国家贫困的根源
是工业发展滞后，民众贫困的原因是缺乏立身的
技能，应改变传统学校教育与社会脱节的现状，在
基础教育中融入职业兴趣、社会生活能力与职业
能力的培养，以保证学生在学校能学得谋生的技
能，毕业后能为社会所用。
2.2 二者职业教育体系的架构相异
张謇分析日本复兴的原因，提出“工苟不兴，

国终无不贫之期，民永无不困之望，可以断言矣。苟
欲兴工，必先兴学”[ 7 ]100。他认为“教育必资于经费，
经费惟取诸实业，所谓实业为教育之母是也”[ 5 ]579，
“实业与教育迭相为用”。也就是说，实业不兴，则
学不昌，教育需要有强大的实业作为经济支撑，而
欲兴实业就要解决人才的问题。因此，张謇在实践
中架构了从小学到中学直至大学的完整普通教育
体系，又在中学之后衍生创办职业教育的各类专
门学校，为各类实业培养专门人才。张謇在创办各
类职业教育专门学校的同时没有削弱基础教育，
甚至可以说他创办职业教育的目的之一是振兴基
础教育，例如，他为培养基础教育的师资创立了师
范专科学校（师范专科教育属于职业教育）。
张謇根据实业发展的主线架构职业教育体

系，以培养实业所需人才，使实业和职业教育互为
支撑，“南通有纱厂，爰设立纺织专门学校；南通经
营盐垦，爰设立农校。以实业辅助教育，以教育改

良实业。实业之所至，即教育之所至”[ 5 ]615。张謇以
纱厂为中心，延伸创办了一系列实业，涉及垦牧、
炼油、冶铁、桑蚕染织等诸多领域，形成了相对完
整的产业链。与此相适应，从 1902年至 1921年，
他先后创办农学堂、医校、纺校、师范学校、女子师
范学校、女工传习所、银行专修科、镀镍传习所、甲
科商业学校、女子蚕桑讲习所、清丈传习所、伶工
学社、巡警传习所、交通治安警察学校等二十多所
职业学校，形成了一个多科目、多层次、较全面的
职业教育体系。

1925 年，卢作孚以“服务社会、便利人群、开
发产业、富强国家”[ 8 ]188为宗旨创办民生实业公
司后，以人人皆有职业为目的开展职业教育实验，
其主张与张謇“父教育、母实业”的主张不谋而合，
但体系架构与张謇创办的职业教育有所不同。卢
作孚以小学、中学为基础，在小学阶段就以职业为
导向影响学生，并融入部分职业的体验性学习，到
中学阶段增加职业教育的基本技能学习，学生中
学毕业后直接进入企业，在企业继续完成所需职
业技能的升级。
卢作孚构建的职业教育体系分两大部分：一

是技能储备教育，以期人人有业；二是在职乐业教
育，以期有业者乐业。
技能储备教育面向两类对象，一类是他所创

办的北碚实用小学、兼善中学的学生，一类是即将
退伍的士兵。北碚实用小学崇尚实验与观察，注重
培养学生的职业兴趣和基本生活技能。兼善中学
开设竹工、泥工、金工、木工等职业教育课程，还专
门开设职业补习班传授商业知识、簿记、商算、财
政学、会计学、经济学、运输学等知识，以作为日后
就业的职业技能储备[ 9 ]。他关注到士兵退伍后的
谋生问题，成立专门机构并添置铁轮织布机、扯梭
木机和部分织巾设备，请专人教士兵织布、织袜、
打草鞋、裁剪、缝纫。据 1928年 6月 30日《嘉陵
江》报道，“峡防局去年秋天即买机数架，令常队、
练队士兵练习织布，至年底能织布者已达全队之
七八”。他还亲自带士兵学习电学知识和勘察测
量、电话架线技术，采取各种教育方式调动学员的
学习兴趣。
在职乐业教育主要面向民生公司职工及职工

家属。民生公司从组织机构、资金财力、师资队伍、
配套设施四个方面制定了系列政策制度保障乐业
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教育计划实施，根据不同岗位需求开办职业能力
提升班，定期和不定期组织各种企业文化活动、职
业道德教育讲座；还成立职工家庭工业社，为职工
家属提供免费的生活技能、职业技能及文化知识
的培训[ 10 ]。
2.3 二者职业教育发展的生态各具特色
张謇创办职业教育的生态是融职业教育与地

方治理为一体。张謇认为一个人办一县事，要有一
省的眼光；办一省事，要有一国之眼光；办一国事，
要有世界的眼光[ 11 ]。他将职业教育放在“地方自
治”中筹划和发展，精心设计从启蒙教育开始的，
覆盖初、中、高层次教育的较为完整的教育体系，
并通过发展实业和办职业教育兴基础教育，又以
基础教育的发展促进实业的发展和职业教育层次
的提升[ 12 ]，实现一定的资本积累和文化积累后推
进文化、公益、慈善、市政事业。张謇说“窃謇以国
家之强，本于自治，自治之本，在实业教育，而弥
缝其不及者，惟赖慈善。謇自乙未以后，经始实
业；辛丑以后，经始教育；丁未以后，乃措意于慈
善”[ 7 ]430。张謇所办的职业教育不仅影响民众的生
计、企业的兴衰，还关乎南通地方政治、经济、文
化、社会等多个层面，成为张謇实现南通地方自治
的重要保障。
卢作孚职业教育实践的生态是以技能培养促

进现代化。他提出，“从根本上建设国家，（要）以机
器替代人力，以科学方法替代迷信与积习，使农业
增产，矿业开发，工业发达。陆有火车、汽车，水有
轮船，空中有飞机，可资转运；人人皆有智慧，皆有
工作的技术，皆有职业的机会，皆有服务公众的兴
趣”[ 8 ]448；“今天中国什么都不缺乏，只缺乏人，只
缺乏有训练的人，所以根本在先解决人的问题，解
决人的训练问题”[ 8 ]239。因此，卢作孚不仅在学校
进行职业教育实践，还将自己创办的实业变成开
展职业教育、职业实践的“学校”。他一方面用实业
保障教育的实施，另一方面把教育融入实业，实业
即学校，按实业的需求发展教育、管理教育，使民
生公司被誉为“社会大学”。
卢作孚曾于 1922 年、1930 年两度到南通学

习，“北碚花园”或许受到“南通模范县”的启发。北
碚建设是卢作孚任峡防局局长时期主导的。卢作
孚作为主管一方的地方官员主导地方建设与教育
改革同张謇主持地方自治是不同的，地方官员进

行地方治理拥有更强的政治支撑和话语权威，一
旦建成也更易于通过官方媒介进行宣传，从而获
得更大的影响。

3 结 语

张謇创办职业教育针对性强，有什么领域的
实业就兴办什么领域的职业教育，教育体系较为
完整，所培养的学生不局限于技能型人才，还可以
是研究型人才、教育师资、医疗人才、艺术人才。其
构建的教育体系与我国当前的教育体系较为接
近，适合作为中高层次职业教育的范式来借鉴。而
卢作孚的职业教育实践主要以就业为目标，并且
把企业变为一所大的学校，进一步培养人，甚至培
养职工家属的职业技能。与张謇的大而全的教育
体系相比，卢作孚的职业教育体系实用性更强，他
的“社会大学”模式与当今的“厂中校”职业教育模
式更为接近。由于企业本身教育目的、教育资源的
局限性，卢作孚的职业教育模式比较适用于初、中
级技术工人的培养。卢作孚的职业教育实践能解
决中国近代工业革命中遇到的初、中级技能型人
才短缺的困境，但从国家高技能型人才培养的战
略高度来分析则有一定的局限性。
无论出发点是为了国家还是为了民众，张謇

和卢作孚最终都走上了教育与实业救国的道路。
他们的职业教育观及其实践都有教育救国的终极
目标，都是企业家履行社会责任的典范。二者所创
办的职业教育凸显了企校共建的特点，体现了服
务地方经济的重要性，也体现了职业教育体系从
业前培训到业中培训，再到终身培训的科学性，比
较研究他们职业教育观及其实践，对当代职业教
育的改革和发展有着重要的借鉴意义。
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族自尊，致力于构建一个“鳏寡孤
独废疾者”皆有所养的理想社会。这些特质超越传
统慈善事业的范畴。张謇的慈善理念和实践对发
展当代慈善事业，培育慈善意识，促进共同富裕仍
然具有重要的借鉴意义。

参考文献：
[1] 李明勋，尤世玮.张謇全集：1 公文[M].上海：上海辞书出版社，

2012.
[2] 李明勋，尤世玮.张謇全集：5 章程 规约 告启 说略 账略[M].
上海：上海辞书出版社，2012.

[3] 顾公毅.张啬庵先生九录录[M].南通：翰墨林印书局，1947：1.
[4] 杨天宇.礼记译注[M].上海：上海古籍出版社，2004.
[5] 董仲舒.春秋繁露[M].北京：中华书局，1975：307.
[6] 李明勋，尤世玮.张謇全集：6 艺文杂著[M].上海：上海辞书出

版社，2012.
[7] 厉以宁.当前中国经济发展需要注意的几个问题[J].中国流通
经济，2015（9）：1-5.

[8] 李明勋，尤世玮.张謇全集：4 论说 演说[M].上海：上海辞书出
版社，2012.

[9] 李明勋，尤世玮.张謇全集：8 日记 年谱[M].上海：上海辞书出
版社，2012：988.

[10] 李明勋，尤世玮.张謇全集：2 函电上[M].上海：上海辞书出版
社，2012.

[11] 陈翰珍.二十年来之南通[M].南通：南通县自治会，1938：104.
[12] 王卫平.救济与劝善：“慈善”本义的历史考察[N].光明日报，

2019-05-06（14）.
[13] 周秋光.近代中国慈善论稿[M].北京：人民出版社，2010：180.
[14] 盛宣怀慈善档案选编：1册[M].上海：上海古籍出版社，2019：105.

责任编辑 习 琲

（上接第 14 页）

社，2012.
[6] 李明勋，尤世玮.张謇全集：2函电上[M].上海：上海辞书出版
社，2012：648.

[7] 李明勋，尤世玮.张謇全集：1公文[M].上海：上海辞书出版社，

2012.
[8] 凌耀伦，熊甫.卢作孚文集[M].北京：北京大学出版社，2012.
[9] 李向红.卢作孚职业教育思想研究[D].重庆：西南大学，2010.
[10] 张守广，项锦熙.卢作孚全集[M].北京：人民日报出版社，2016：

583.

[11] 张孝若.南通张季直先生传记[M].南通：张謇研究中心，2014：

267.

[12] 马斌.张謇职业教育思想的源流及脉象[J].中国职业技术教

育，2016（34）：101-107.

责任编辑 习 琲

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■

唐劲松：张謇与卢作孚职业教育观及其实践的比较

19


