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摘 要：高职院校教师专业发展规划设计，是教师专业发展的保证，也是提 高高职院校教师队伍素质的关 

键。在调查中发现，大部分教师对于从事的职业具有较高的认同、重视个人职业发展，但专业发展规划还 

需要加强、希望自己的职业生涯发展能够得到院校的支持。高职院校有必要基于各展所长、分类发展的原 

则，帮助教师做好专业发展规划设计。通过对教师进行分层和分类，帮助教师进行专业发展定位、帮助教 

师制定个人专业发展方案，设计个性化的专业发展 目标和发展路径、设计不同类型教师的专业发展的支持 

框架，为教师专业发展提供全方位支持等措施，达到实施教师职业发展规划的效果。 
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一

、 设计内涵 

教师的专业发展规划，是对教师专业发展的 

各方面和各阶段进行的设想和规划。具体包括： 

教师对职业目标与预期成就的设想，对工作单位 

和岗位的选择，对各专业素养的具体目标的设 

计，对成长阶段的设计，以及所采取的措施等。【1】 

同时，教师专业发展规划也是教师作为专业人 

员，在专业知识、专业能力及职业道德等方面不 

断发展和完善的过程，即是专业新手到专家型教 

师的过程。 

具体而言，教师专业发展的规划可以分为院 

校层面教师队伍建设的规划和教师个体层面个 

人专业成长的规划。前者主要体现为院校在战略 

层面上将组织与社会发展需要与教师个体发展 

目标结合起来，规划与引导教师职业 (专业 )发 

展，提高教师队伍整体素质，往往以院校制度、 

规划的形式体现出来；后者主要是教师结合自己 

的工作需求、兴趣特点自己设计、带有教师个人 

成长的一种谋划。二者紧密结合，院校层面的规 

划为个体规划的实现提供必要的组织支撑，个体 

规划的实现是院校规划实现的基础。 

二、实证分析 

为做好教师专业发展规划，笔者在 2013年 

12月对所在学校进行了调查，就教师对自己专 

业发展规划的认识、专业发展规划的实践、对院 

校支持的需求等三个方面设计问卷，共发放260 

份问卷，回收问卷224份，回收率86％，同时， 

结合问卷调查结果，对 8位不同层次与类型的教 

师进行了访谈，调研结果为专业规划建设奠定了 

基础。 

(一 )大部分教师对于从事职业院校教师职 

业具有较高的认同 

在问及影响自己选择教师职业最主要的因 

为是什么时，28％的教师回答 “自己的理想就是 

当一个好老师”，44％的教师回答 “觉得自己的 

知识、能力、性格等适合教师职业”，14％的教 

师回答 “喜欢教师工作的稳定、时间自由”。上 

述问卷调查结果在访谈中也得到了相应的验证， 

受访的教师不约而同地提到了自己比较喜欢教 

师这一职业，或自己的性格特征更适合从事教师 

职业。与对热爱教师职业相一致，教师对自己的 

职业发展的前景也多持积极的态度，调查中 11％ 

的教师对自己的职业发展前景非常乐观，63％的 

教师比较乐观。访谈中，多位青年教师在谈及自 

己的专业发展前景时提到，有望通过努力成为 

“教学能力、专业研发能力较强的优秀教师”， 
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或能够成为 “对社会做出一定贡献的教师”。可 

见，学院教师对自己的职业具有较高的认同，这 

将为专业发展规划的制订奠定良好的认识基础。 

(二)教师普遍重视个人职业发展。但专业 

发展规划还需要加强 

调查显示，绝大多数教师认识到职业发展的 

重要性。41％的教师认为职业生源规划 “非常重 

要”，38％的教师认为 “比较重要”，18％的教 

师认为重要程度 “一般”，只有 3％的教师认为 

“不太重要”或 “非常不重要”。教师职业生涯 

规划工作还需要进一步加强。40％参与调查的教 

师认真规划了自己的职业生涯，目标明确。50％ 

的教师表示只是“简单考虑过”自己的职业生涯， 

目标不太明确。有 8％的教师表示 “还不确定今 

后的职业发展道路”，2％的教师 “从未规划过 

自己的职业生涯”。从调查结果可以看，一方面 

教师普通认识到职业发展的重要性，另一方面有 

60％的教师未认真规划过 自己的职业生涯，对未 

认真思考过自己职业发展的目标，不知道如何促 

进 自己的职业生涯发展。 

(三 )教师普遍希望 自己的职业生涯发展能 

够得到院校的支持 

调查中，39％的教师认为应建立教师专业发 

展中心等职业生涯发展的支持和管理机构，为教 

师的职业生涯规划和发展提供指导和支持；56％ 

的教师认为院校应通过建立导师制、完善职业生 

涯发展的激励和约束机制等措施，以促进教师职 

业生涯的规划和发展。访谈中，多位教师提到， 

希望在能在专业和发展中得到有经验教师的指 

导，希望学院能力组织相应的活动帮助青年教师 

认识 自己和教师这行业 ，同时帮助教师结合自己 

的特点做好职业生涯规划。 

教师普遍重视企业实践对自己职业生涯发 

展的作用。调查中，56％的教师认为 “企业实践” 

是专业促进自己专业发展的最好途径，46％的教 

师选择了 “学历进修”和 “业务培训”，38％的 

教师选择了“海外研修”，24％的教师选择了“校 

内外导师指导”。同时，教师希望去企业实践的 

积极性较高，有 30％的教师希望在未来 3—5年能 

够脱产企业实践半年以上以促进自己的职业发 

展，21％的教师希望能够脱产 1年以上，24％的 

教师希望利用寒暑假及平时企业实践半年及以 

上，12％的教师希望利用寒暑假及平时企业实践 

1年及以上。与较高去企业实践的热情相对应， 

访谈中教师提到希望能相应的企业实践制度保 

障、资金保障与时间保障，以保证企业实践的有 

效性。 

从上述调查结果可看出，学院教师在思想上 

已经认识到职业发展的重要性，这为教师的专业 

发展规划和发展奠定了良好的思想基础。但专业 

发展规划的实践与思想认识还存在一定的差距， 

大部分教师未认真规划过自己的专业发展。教师 

认识到企业实践对自己专业发展的重要性，去企 

业实践以提高自己专业发展水平的积极性较高， 

但 目前高职院校教师去企业实践的制度还未完 

善，还需要院校在做出相应的制度安排。 

三、高职院校教师职业发展规划设计的实践 

在广泛调研和了解教师职业发展现状的基 

础上，笔者所在学院基于各展所长、分类发展的 

原则，帮助教师做好专业发展规划设计。首先根 

据来源、岗位的不同对教师进行分类，其次在分 

类的基础上分别为不同类型的教师担保不同的 

专业发展平台支持，最后根据教师个人特点分别 

配以不同的职业成长导师． 

(一)根据岗位特点及对教师进行分层和分类 

学院根据从事工作的实际情况，将教师岗 

位分为教学科研并重型、教学为主型、科研为主 

型、社会服务与推广型等四个类型。其中，教学 

科研并重型要求教师要从事一线教学及科研工 

作，教学工作量处于全校教师平均水平。教学为 

主型要求教师要较长时间从事教学工作，特别是 

长期从事基础课、公共课教学，承担的教学工作 

量在学校同类教师平均水平以上，注重教学改革 

与研究，同时承担一定的科研工作。科研为主型 

要求教师在完成基本的教学任务外，承担高水平 

科研工作，要具有较稳定的研究方向和领域。社 

会服务与推广型要求教师主要承担技术咨询与 

推广、公共政策支持、医疗服务与教育培训、艺 

术创作与推广等社会服务工作，[3】同时承担一 

定的教学工作量。 

同时，学院根据教师的成长经历与成熟度， 

将教师分成四种身份，即新人职教师、青年教师、 

骨干教师、其他教师。新人职教师是指从事高职 

教育不满三年的教师，其来源分为四类，高校应 



l16 宁波大学学报 (教育科学版) 

届毕业生、企业单位调入、本科院校调入、其他。 

青年教师是指 35周岁以下 (含 35周岁 )，从事 

高职教育3年及以上的教师；骨干教师是指从事 

高职教育 3年及以上且具有副教授及以上职称 

的教师；其他教师是指非前三种身份的教师。这 

样，在教学科研并重型、教学为主型、科研为主 

型、社会服务与推广型等每个类型下面均有新人 

职教师、青年教师、骨干教师、其他教师四种身 

份类型，院校分别帮助其设计不同的专业发展方 

向，提供不同的职业发展支持平台。 

(二 )帮助教师制定个人专业发展方案 

根据高职院校教育教学及教师个人专业发 

展的需求，笔者所在学院对教师进行了分层、分 

类的培训，重点指导教师结合自己的岗位需求、 

专业特长、兴趣特点制订专业发展规划。学院分 

别于 2008年、2010年启动了两轮教师专业发展 

的三年行动计划，聘请校内外专家，从个人剖析、 

职业生涯发展目标、专业发展计划、专业化发展 

行动的详细方案等几个方面，帮助教师制订个人 

专业发展规划。通过两轮专业发展规划的建设， 

全院教师对自身的教育观念、教育教学水平、科 

研能力、学习能力、个性特长、发展潜力等均做 

了深入的分析，并从专业知识、专业能力等各个 

方面对自己的专业发展做了详细规划。 

(三 )设计不同类型教师的专业发展的支持 

框架 

结合教师专业发展的需求及师资队伍建设 

的需要，学院在全面调研的基础上，分别为教学 

科研并重型、教学为主型教师、科研为主型教师、 

社会服务与推广型教师等四种类型设计了专业 

表 1 教学科研并重型教师专业发展规划支持方案 

业 培 少

。  

少涮 

轮培2每 中少内外 列勾 脯 舯 肭 好 好 次 砂 
一～～一一一～～一一一 ～一一一一一一一一一一 

业学跚 哔郸 

业少第不．，年 习师少不 一一一一一一娥一一一一一 
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发展的支持框架。框架从培训支持、导师支持、 

企业实践平台支持以及个性化政策支持四个方 

面为不同类型教师的专业发展提供多维度的支 

持，详见表 1。 

四、实施效果 

(一)教师的专业发展 目标更加明确 

通过专业发展规划的建设，教师根据自身的 

岗位需求、专业特长和兴趣特点分别选择了教学 

科研并重型、教学为主型、科研为主型、社会服 

务与推广型等不同的专业发展方向，专业发展的 

目标更加明确。 

(二 )教师的专业发展方案更加详细 

经过专业发展规划建设，教师个人的专业发 

展规划经历了一个从无到有，从简单到详细的不 

断发展过程。当前，全院教师都有详细的专业发 

展规划，并结合规划制定了详细的行动方案，教 

师专业发展的计划性、针对性更强。 

(三 )学院对教师专业发展的支持更加完善 

学院根据不同类型的不同发展阶段的教师 

制订了不同的专业发展支持方向，保证每位教师 

都能在专业发展过程中得到相应的培训支持、导 

师支持、企业实践支持和个性化政策支持，大大 

提高了教师专业发展的实效性。 
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Abstract：A proper planning of college teache~’professional development is key to enhancing their overall quality．This 
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