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一、高职教师发展性评价体系构建的必要性

（一）可以促进教师的专业化发展
对于高职院校来说，教师的专业发展水平直接关系到人才

培养的质量，只有较高发展能力的教师才能培养高素质和高技

能型人才。也只有对教师进行有效地评价才能满足教师内部发

展的需要，激发专业发展的动力，从而促进教师自我价值的实现

和专业化水平的提升。发展性评价评价体系的特点是能够着眼

于未来，将教师的专业化发展作为最终的目标，无论是在评价指

标、评价程序以及评级方法方面都能够将教师的专业化发展作

为中心，实现对教师个人发展需求的广泛关注。

（二）可以缓解教师在工作当中所产生的职业倦怠
教师在工作的过程当中，容易受到个人情绪、管理制度以

及社会需求等方面因素的影响，从而产生职业倦怠的现象。而发

展性评价的内涵是“以人为本”，这种评价方式充分尊重了教师

的个体化差异，将教师作为评价的主体，引导教师参与到整个评

价的过程。教师通过自我评价，可以实现自我分析和自我反思，

这在一定程度上对自身的职业发展会产生积极的作用。有利于

教师缓解职业倦怠，突破在发展过程当中遇到的瓶颈，有效实现

职业的突破和转型。

二、基于发展性评价视角下高职教师评价体系的构建策略

（一）构建个人与学校共同发展的评价方法
为了实现个人与学校之间的共同发展，学校在制定高职教

师评价体系的时候，需要构建起良性的、有利于二者共同发展的

评价方法。通常来说，教师的自我评价方式比较多样，可以通过

自我反思、教学日志以及总做总结等多种形式来进行，因此学校

可以根据教师自我评价的内容来设计相关的表格、为教师提供

相应的数据。与此同时，还可以通过与学生、学生家长的访问调

查来了解学生和家长对教师的评价，以此来作为教师评价体系

的组成部分。除此之外，还可以通过同事之间相互评价的方式来

调动教师的积极性、促进他们的专业化发展。从整体上来说，在

对高职院校教师进行评价的过程中，需要多个部门共同配合来

完成，要坚持教师自评为主、其他部门他评为辅的原则，充分激

发教师自我完善的热情，达到对评价权利进行有效制约的目的。

（二）制定“问责制”的教师评价体系
高职院校教师传统的评价结果与其职称的评定以及工资

的奖励之间是直接挂钩的，这种形式的评价通常是与评教相关，

在评价完成之后评教工作也就会告一段落。这种方式的评价具

有较强的目的性，不利于实现对教师长期、有效的评价。而实际

上，对教师进行评价的目的是使他们发现自己在教学过程当中

存在的优势和不足，引导教师将优点进行保持、将缺点及时整

改。为了实现这个目标，可以实行“问责制”的评价体系，在完成

教师的评教工作之后，学校的领导人员和相关机构需要将评价

的结果进行整理和分析，并将结果告知给教师，要求教师本人对

其中的相关问题做出原因说明，并制定出整改的措施，相关部门

的工作人员也需要通过对教师的管理与监督来督促教师完成改

正，使评价体系的作用得到充分发挥。

（三）对评价指标进行改革
在对高职院校教师进行评价的过程中，需要将教师的教学

能力作为主要的评价内容，结合教师的实际情况建立起能够反

映出教师实际状态的体系。在这个过程中，建立起科学合理的评

价指标是十分有必要的。教师的教学是一个系统性的工作，这其

中包含课前的准备、课中的教授以及课后的总结等。在对教师的

教学水平进行评价的时候，也需要从这几个方面来制定评价指

标。比如在课前，需要考察教师的备课情况，观察教师是否准备

了相应的教学案例、是否运用了多样化的教学方法，通过课前准

备方面的评价可以督促教师的备课内容与学生和学校的实际情

况更加贴合。在课中教授的过程，则需要从授课的生动性、学生

的课堂氛围、师生互动的频率等方面对教师进行评价，这方面的

评价可以促进教师对教学方法的改革、提高学生的课堂积极性。

在课后总结阶段，则可以从教师对课堂中实际问题的分析能力、

对具体问题的总结情况等方面对教师进行评价，这可以督促教

师在教学活动当中不断发现问题、不断提高自身的教学水平。

三、结语
总的来说，对教师的发展性评价不仅可以促进教师的专业

化发展，同时还可以缓解教师的职业倦怠。高职院校人才培养目

标主要是培养社会适应能力强、专业素质高的人才，因此在对教

师进行评价的过程中也需要体现出不同的评价理念，制定科学

合理的评价指标。
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摘　要：在高职院校当中，积极有效的教师教学评价体系不仅可以促进教师能力和素质的提升，同时还可以促进教学改革的落实。为了
实现这个目标，要针对教师群体制定切实可行的评价体系，不断增强该体系的真实性和准确性，通过有效的措施来增强评价的可信性。
与此同时，在对教师进行评价的过程中，还需要做到对教师个人价值的尊重和专业能力的肯定。基于此，本文从发展性评价视角出发，探
究了高职教师评价体系构建的必要性和策略。
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