
高职院校教师分级分类评价体系

构建与实施的实践与探索

文 / 率华娟  赵娟

	■ 摘  要：

本文以《关于分类推进人才评价

机制改革的指导意见》和《深化

新时代教育评价改革总体方案》

为指导，阐述济宁职业技术学院

如何遵循高等职业教育规律和教

师成长规律，坚持“师德为先”，

聚焦“教书、管理、服务”三方

育人职责，构建以促进教师职业

成长为目标的发展性评价体系，

建立以品德、业绩和发展为导向

的分级分类评价标准，激发教师

内生动力，促进教师职业发展，

增强学校办学活力，全面提高教

学质量的改革探索与实践经验。

	■ 关键词：
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为破解现行教师评价中存在的轻业绩内容、轻类别

差异、轻成长发展等问题，有效发挥考核评价的诊断、

调节和改进作用，济宁职业技术学院坚持师德为先，聚

焦“教书、管理、服务”三方育人职责，实施“专职教师、

辅导员、管理人员”分级分类评价，树牢教师评价“风

向标”，增强师资队伍“向心力”，画好人才培养质量“同

心圆”。

一、实施过程

（一）依据岗位类别差异，构建全员考核评价体系

结合学院办学定位，落实考核评价顶层设计，依据

教师在教书育人、管理育人、服务育人中的职责差异，

将其分为专职教师、辅导员、管理人员 3 个类别。以教书

育人为目的，把专职教师分为初级、中级、副高级和正

高级 4 个层次 11 个级别；以管理育人为目的，把辅导员

定为一、二、三级 3 个层次；以服务育人为目的，把管

理人员分为处级、科级和科员 3 个层次，分别制定岗位职

责与任职、发展评价标准，构建覆盖全员的“横向分类

定位、纵向分级提升”教师评价体系。

（二）聚焦岗位职责，实施多元业绩考核评价

1. 坚持“四有”标准，健全师德师风建设长效机制

完善《济宁职业技术学院师德师风考核评价办法》，

将师德考核贯穿教师管理和职业发展全过程，致力于打

造一支既能传授知识技能，亦能塑造学生灵魂的教师队

伍。坚持师德考评与业绩考核并重原则，重点考评教师

履行职业道德规范和完成工作业绩情况，将师德师风评

价结果融入教师年度岗位考核、岗位聘用、职称评审及

评优选先等工作。
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推行师德考核负面清单制度，构建全方

位、多层次的教师师德档案体系。实行师德

师风风险防范制度，在人才引进、调配及干

部选拔任用中，坚持思想政治素质和业务能

力双重考察，切实发挥师德师风考核评价“指

挥棒”作用。加强教师思想政治教育和师德

培训，定期开展“十佳师德标兵”“优秀教育

工作者”评选活动。

2. 聚焦教书育人，实施专兼职教师教育

教学评价

完善《济宁职业技术学院教学工作量计

算办法》，严格教学工作量要求，落实教授上

课的基本要求，把承担教学任务作为专兼职

教师参与职称竞聘的必要条件。修订《济宁

职业技术学院教师教学评价实施意见》，健全

教学工作评价标准，构建多元化的教育教学

评价主体体系，实施教师自评、学生评教、

同行评教、督导评教等教学质量综合评价。

健全教学激励约束机制，提高教师教学

业绩在校内绩效分配、职称（职务）评聘、

岗位晋级考核中的比重。出台《济宁职业技

术学院兼职教师管理办法》，严格兼职教师教

学管理。强化标志性成果评价，取得高水平

教研成果的教师可直接推荐参加职称竞聘、

评优选先。

3. 聚焦管理育人，实施辅导员学生工作

评价

出台《济宁职业技术学院辅导员队伍建

设暂行办法》，强化辅导员队伍建设，明确辅

导员职责要求、选聘条件、职级晋升通道。

完善《济宁职业技术学院辅导员考核办法》，

落实评价实施细则，横向制定政治素质、能

力素养、班级业绩、管理效能四维度的分项

指标，纵向围绕学生、系部、学生处、学院

等几个方面开展辅导员业绩评价，注重过程

考核和结果考核相结合，重点评价管理育人

效果。

4. 聚焦服务育人，实施管理人员职责履

行评价

全面推行目标管理责任制，出台《济宁

职业技术学院单位年度综合考核办法》，建立

“学院—单位—个人”三级育人目标分解制

度。出台不同级别管理人员年度业绩考核实

施细则，重点考核其服务育人和岗位职责履

行情况。建立目标考核责任连带制度，将单

位考核结果以不同比例折算进不同级别管理

人员年度考核指标中。

（三）坚持发展为本，引导教师职业成长

优化《济宁职业技术学院专业技术岗位

竞聘实施办法》，按照专职教师、辅导员和管

理人员 3 个类别实施职称竞聘和分级聘任，建

立不同类型业绩成果灵活替代机制，努力打

造一支“专兼一体、四强三化”的教师队伍。

突出二级教学单位职称岗位聘用主体地位，

下放讲师、助教岗位聘任权，提升人才评价

准确性。

依托教师发展中心，辅助专职教师实现

“新入职教师—骨干教师—专业带头人—教

学名师”的成长目标。健全聘期考核机制，

明确聘期内的任务要求，将聘期考核与年度

考核、日常考核相结合。完善教师发展培训

制度，实现每 5 年一周期培训全覆盖，严格

专业课教师每 5 年到企业顶岗实践不少于 6 个

月，鼓励青年教师到企事业单位挂职，到国

内外高水平大学、科研院所访学以及在职研

修等。

制定不同层级辅导员任职和选拔标准，

引导辅导员提升业务素养和管理水平。制定

不同等级管理人员选拔任用办法，激发管理

人员内生动力。
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二、特色创新

（一）创新了业绩多元、差异考核的评

价理念

基于全员育人理念，聚焦高职院校教师

考核评价热点问题，提出了全员覆盖、差异

考核、业绩多元的评价理念，丰富了教师评

价改革的理论研究，提高了评价工作的科学

性和有效性。落实教师教育主体责任和使命，

契合岗位职责，对考核评价对象进行分类管

理，强化顶层设计，实施多元业绩考核评价。

（二）构建了横向分类、纵向分级的评

价体系

基于业绩导向管理，通过明确部门职责

和岗位特点，以教书育人、管理育人、服务育

人界定专兼职教师、辅导员、管理人员3个类

别的职责任务和业绩要求，制定各类别不同层

级的任职与发展考评标准，构建起“横向分类

定位、纵向分级提升”的教师评价体系。

（三）搭建了路径引领、阶梯提升的职

业发展通道

基于人本管理理论，按照教师成长路径，

制定纵向阶梯式发展标准；以专业技术职务

晋升为目标构建专职教师级别及层级任职标

准；以辅导员级别晋升为目标搭建辅导员成

长标准；以级别调整为目标引领管理人员岗

位提升，让考核评价成为教师提升能力素质

的“磨刀石”、成长进步的“练兵场”。

三、推广成效

（一）教师素质显著提升，内涵建设成

果丰硕

通过实施教师评价体系，学院教师素质

显著提升。5 年来，获批国务院特殊津贴专家、

全国劳动模范、山东省青年技能名师、山东

省教书育人楷模、山东省优秀教师、齐鲁文

化英才、二级教授等 19 人，培育并建设国家

骨干专业、高水平专业群等省级以上专业项

目 52 项；建成国家级和省级精品课、资源共

享课 61 门，国家级和省级教学团队 10 个；牵

头国家级职业教育专业教学资源库建设项目

1 个，获批教育部教育信息化教学应用实践共

同体项目 1 项、思想政治教育精品项目 3 项，

获批国家和省级技艺技能传承创新平台及科

研平台 10 个；获得国家级和省级教学成果奖

16 项，其中国家级教学成果奖一等奖 1 项、

二等奖 1 项，省级教学成果特等奖 4 项；获得

山东省教师教学能力大赛一等奖 4 项、全国教

师教学能力大赛一等奖 1 项。

（二）人才培养质量提高，学院办学活

力显著增强

学院顺利通过“全国文明单位”复核，获

批全国首批职业院校文化素质教育基地、教育

部教育信息化教学应用实践共同体、全国职业

院校数字校园建设实验校和网络学习空间应用

普及活动优秀学校。学生在各级各类技能大赛

中获奖98项，其中一等奖25项；荣获全国高

校活力团支部3个、全国五四红旗团支部1个；

学院入选中央电视台“职业院校百强巡礼”。

（三）改革成果广泛推广，示范引领作

用凸显

学院于 2017—2019 年连续三年荣获济宁

市“年度综合考核先进单位”称号，相关成

果获省级以上成果奖 7 项，山东省内外 15 所

院校陆续学习学院考核评价管理经验，并给

予极高评价。

（作者：率华娟，济宁职业技术学院教授；

赵娟，济宁职业技术学院副教授）
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