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高职院校“双师型”职业化教师队伍建设研究

何进武，樊伟伟，宁思宇
（三亚航空旅游职业学院，海南 三亚 ５７２０００）

　　摘　要：２０１９年，国务院印发了《国家职业教育改革实施方案》，职业教育迎来了发展大机遇。“双师型”职业化
教师队伍是职业教育又好又快发展的关键，如何打造该队伍是摆在高职院校面前的现实问题。阐述“双师型”职业

化教师队伍的内涵及建设的必要性，分析教师队伍建设存在的问题，提出相关建设途径。
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　　一 高职院校“双师型”职业化教师队伍的内涵

对于高职院校“双师型”职业化教师队伍内涵的把握，

必须抓住两个要点，一是“双师型”，二是职业化。

何谓“双师型”教师，根据学者的研究，主要有以下几种

理解：一是“双职称型”，即教师在获得教师系列职称外还需

要取得另一职称；二是“双素质型”，即教师既要具备理论教

学的素质，也应具备实践教学的素质；三是“双证书论”，认

为具有工程师、工艺师等技术职务的人员，取得教师资格并

从事职业教育教学工作的人员即为“双师型”教师；四是“双

能力论”，认为既要能胜任理论教学，又能指导学生实践的教

师，就可视为“双师型”教师；五是“双融合论”，即既强调教

师持有“双证”，又强调教师“双能力”［１］。针对不同的理解，

本文认为“双能力论”比较符合高职教育特征及需要。

其次是职业化，教育教学是教师的职业，而职业化的要

求至少有以下两点：一是取得从业资格，教师资格证作为教

育行业准入证书，高职院校教师必须取得高等学校教师资

格；二是爱岗敬业，无论是专任教师还是兼职教师，既然从事

教育教学工作，就必须认真对待，按照学校要求，完成教学、

教研等任务，承担教书育人、带徒传技的神圣职责。

　　二、高职院校“双师型”职业化教师队伍建设的重

要性

　　教师是教育的第一资源，是教育的核心要素，是教育事
业发展最根本的依靠力量。“双师型”职业化教师队伍既是

职业教育的内在要求，也是职教师资发展的方向。职业教育

是指让受教育者获得某种职业或生产劳动所需要的职业知

识、技能和职业道德的教育，包括职业学校教育和职业培训。

职业教育的目的是培养应用人才和具有一定文化水平和专

业知识技能的劳动者，从而满足个人的就业需求和工作岗位

的客观需要，进而推动社会生产力的发展，加快国家产业结

构的调整与转型。与普通教育和成人教育相比，职业教育更

侧重于实践技能和实际工作能力的培养。那么，对于从事职

业教育的教师队伍也相应有其独特的要求，那就是既能向学

生传授相应的专业理论知识，又能培养学生技术技能。如果

教师没有专业相关企业工作、实践经历，只能进行理论知识

传授，对职业教育的教学来说，无异于纸上谈兵，无法达到职

业教育的目的。

据不完全统计，近２０年来，国家下发的涉及职教师资队

　表１ 近２０年有关教师队伍建设的主要文件

文件 文号／令号／时间

关于加强高职（高专）院校师资队伍建设的意见 教高厅〔２００２〕５号
关于全面提高高等职业教育教学质量的若干意见 教高〔２００６〕１６号
高等职业院校人才培养工作评估方案 教高〔２００８〕５号
高等学校教师职业道德规范 教人〔２０１１〕１１号
关于建立健全高校师德建设长效机制的意见 教师〔２０１４〕１０号
普通高等学校辅导员队伍建设规定 教育部令第４３号
关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见 ２０１８年１月２０日
国家职业教育改革实施方案 国发〔２０１９〕４号
深化新时代职业教育“双师型”教师队伍建设改革实施方案 教师〔２０１９〕６号
新时代高等学校思想政治理论课教师队伍建设规定 教育部令第４６号
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伍建设的文件有５个，其中有４个明确要加强职业院校的
“双师型”教师队伍建设（见表１）。前教育部副部长鲁昕也
指出，“师资队伍建设是职业教育又好又快发展的关键，必须

把职业教育师资队伍建设摆在更加突出的位置。”对于高职

院校来说，要培养出高水平的技术技能型人才，高水平的双师

型职业化教师队伍就是关键，其建设任重道远又迫在眉睫。

　　三、高职院校“双师型”职业化教师队伍建设的问题

（一）缺乏全国统一的认定标准

如上所述，根据学者的研究，对于“双师型”教师的内涵

解读也有多种，包括双职称论、双素质论、双证书论、双能力

论、双融合论等等。在国家相关行政部门下发的文件中，对

“双师型”教师的认定要求也不尽相同，在《国家职业教育改

革实施方案》中重点提到了“职业院校、应用型本科高校教

师每年至少１个月在企业或实训基地实训，落实教师５年一
周期的全员轮训制度”；在《本科层次职业学校设置标准（试

行）》中重点提到了“三年以上企业工作经历，或近五年累计

不低于６个月到企业或生产服务一线实践经历”；在职业院
校适应社会需求能力评估中，对“双师型”教师明确了６个认
定条件；在高等职业院校人才培养工作状态数据采集平台

中，对“双师”素质教师明确了３个认定条件。由于缺乏全国
统一明确的认定标准和要求，导致高职院校在“双师型”职

业化教师队伍建设过程中，出现认识不清、把握不准、建设不

易的问题。

（二）教育相关的政策法规障碍

１９９４年，《教师法》正式实施，明确了国家实行教师资格
制度，而随后发布施行的《教师资格条例》规定：“中国公民

在各级各类学校和其他教育机构中专门从事教育教学工作，

应当依法取得教师资格。”从法律法规上，确定了高等学校教

师的职业准入制度。根据教师法的规定，教师资格应当具备

的相应学历，其中，取得高等学校教师资格，应当具备研究生

或者大学本科毕业学历，意味着本科学历是高等学校教师要

求的最低学历，目前全国也是按此规定在具体实施。因此缘

故，一大批低学历但是有高超技艺技能或资深行业企业经历

的人才不能进入高职院校任职，不利于高职院校师资队伍建

设，而如果不取得教师资格证直接聘任则又有悖于教师职业

准入要求。

２０１９年初，国务院印发《国家职业教育改革实施方案》，
方案中第１２条提到“要多措并举打造‘双师型’教师队伍，
从２０１９年起，职业院校、应用型本科高校相关专业教师原则
上从具有３年以上企业工作经历并具有高职以上学历的人
员中公开招聘，特殊高技能人才可适当放宽学历要求”。从

方案中看到，对于职教师资队伍，已经放宽了学历要求，但是

因和《教师法》规定不一致，政策落地还需时日。

（三）相对低下的薪资福利待遇

根据智联招聘平台２０１８和２０１９年大数据，智联招聘研
究认为，教育、培训、院校行业人才缺口大，核心人才供给的

质、量均不足，求职者学历水平呈逐年下降趋势，行业薪酬缺

少竞争力。国家统计局统计的结果也反映了教育行业薪酬

相对低下的状况，数据显示，近５年来，教育行业专业技术人
员工资虽保持较高的增速，但仍然低于全国平均水平近

２０％，工资收入也始终排在１６个行业的末端并低于全部行
业平均水平，仅高于建筑、居民服务、住宿和餐饮、卫生和社

会工作几个行业，具体见表２。
　　教育行业对人才招聘体现出高学历、低待遇的特点，在
此基础上，高职院校教师还有技术技能、职业资格证书、从业

经历等方面的要求，高质量的要求和相对低下的薪资福利待

遇矛盾，阻碍了高职院校“双师型”职业化教师队伍的建设。

　表２ ２０１６—２０２０年分行业专业技术人员年平均工资（元）及排名
年份 ２０１６ ２０１７ ２０１８ ２０１９ ２０２０
行业 工资 排名 工资 排名 工资 排名 工资 排名 工资 排名

采矿业 ６９３３０ １０ ８０４７２ ８ ９７２２８ ７ １０８０３９ ７ １１４４７５ ７
制造业 ７４５４９ ９ ８１０４３ ７ ９３７７９ ８ １０１０９５ ９ １０６６８１ ８

电、热、气、水等 ９７９７３ ６ １０５５７７ ６ １１９７９１ ６ １２７９８７ ５ １３８７４１ ４
建筑业 ５６１３９ １４ ５９５３２ １４ ６８７６０ １４ ７２５３２ １４ ７６８９２ １４

批发和零售业 ７４５８９ ８ ７８８３６ １０ ９３０７６ ９ １０１１８５ ８ １０６２２５ ９
运输、仓储、邮政等 １０４３０６ ５ １０８４９３ ５ １２３７９４ ５ １３５４６０ ４ １３６１３２ ５
住宿和餐饮业 ４６０４４ １６ ４８３００ １６ ５６２３７ １６ ５８１０２ １６ ５５８２８ １６
信息传输、软件等 １３８７３６ １ １４８７０５ １ １６７９１５ １ １８６８８０ １ １９９２２８ １
房地产业 ７５０５３ ７ ７９６０６ ９ ９０８８１ １０ ９６７４４ １０ １０１９９３ １０

租赁和商务服务业 １１０６９７ ３ １１４６６５ ４ １３０２７４ ４ １２７６３６ ６ １３１１６６ ６
科研、技术服务业 １０８４１６ ４ １１５９１８ ３ １３１５２２ ３ １４２１４４ ３ １４５６６３ ３

水利等 ６９２７６ １１ ７３３９６ １１ ８６６５６ １１ ９５１７９ １１ ９７７７９ １１
居民服务等 ５２６４５ １５ ５５０６９ １５ ６４２７４ １５ ７２４１５ １５ ７３０４３ １５
教育 ５９０７３ １３ ６３９８９ １３ ７９９５５ １２ ８９１３９ １２ ９１６６８ １２

卫生和社会工作 ６２９５３ １２ ６９４６１ １２ ７９５７２ １３ ８７９０５ １３ ８９５２１ １３
文体、娱乐业 １１６２３７ ２ １１８６０６ ２ １４０７２７ ２ １６５４２３ ２ １５７６９４ ２
全部 ７６３２５ — ８３１４８ — ９６７０３ — １０５８０６ — １１２５７６ —

　　注：数据来源于国家统计局近５年《规模以上企业分岗位就业人员年平均工资情况》

　　四、高职院校“双师型”职业化教师队伍建设的途径

（一）科学规划，做好学校顶层设计

原清华大学校长梅贻琦先生提到：所谓大学，非谓有大

楼之谓也，有大师之谓也。可以说教师发展的好与坏，决定

了学生培养质量；教师水平的高度，决定了学生未来发展的
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高度，高职院校要培养高水平技术技能人才，培养更多的大

国工匠，必须要有更多的工匠之师。在我国实施制造强国战

略，极力推动职业教育大发展、大改革的背景下，高职院校需

要充分认识到“双师型”职业化教师队伍建设的重要性和必

要性，制定科学规划，做好学校顶层设计，投入足够的人力、

物力和财力，不断促进“双师型”职业化教师队伍建设。

（二）加强研究，制定高职教师资格标准

高等职业教育既是高等教育，又是职业教育，对其教师

队伍有独特的要求，高职院校应该根据《关于全面深化新时

代教师队伍建设改革的意见》《国家职业教育改革实施方

案》《深化新时代职业教育“双师型”教师队伍建设改革实施

方案》等最新职教政策、法规文件，加强研究，分门别类、区分

岗位，制定高职院校教师和教辅人员标准，作为学校人才引

进和建设的制度性文件，通过健全标准体系，推动高职院校

人才招聘录用、日常管理、考核评价等过程的科学化。

（三）坚持标准，严格落实教师准入制

我国《教师法》《教师资格条例》《高等教育法》等法律法

规对高等学校教师从业有明确的规定，即从事高校教师工作

必须取得高校教师资格证，从法律上明确了准入要求。在现

实落实过程中，尤其是对高职院校来说，通常面临以下的问

题：一是“先入职、再考证”的高校教师资格证考取流程带来

的不可控风险问题；二是目前认定主要考察理论知识及课堂

教学，技术技能及从业经历未纳入认定条件；三是专任教师

会主动考取教师资格证，而兼职教师考取教师资格证则存在

政策障碍；四是本科以下学历高技能人才无法考取资格证。

习近平总书记多次强调“百年大计，教育为本。教育大计，教

师为本。教师是立教之本、兴教之源”，虽然高职院校在教师

准入方面面临上述难题，但是为了彰显教育行业的神圣性和

严肃性，确保人才培养质量，各高职院校必须要坚持标准，严

格落实教师准入制。

（四）企业实践，校内专业教师职业化

高等职业教育的特点及目标对高水平“双师型”职业化

的教师提出了迫切需求，但基于学历、待遇等种种原因，目前

高职院校很大一部分专业教师仍然是从高校直接引进，或者

是企业生产工作经历不长的大学毕业生或研究生，呈现出从

高校毕业即到高校任教的特点［２］。这部分教师通过一段时

间的培养后，大多数都能够考取高校教师资格证，学习一定

的教育教学理论，掌握一定的教学方法和手段，熟悉学生的

情况，能够对课堂进行管理，比较关心学生的成长情况，人才

培养责任意识比较强。然而，由于缺乏企业生产经历或者经

历不长，更多是理论知识的传授，对于技能的培养及职业素

养的养成则显然不足，这种情况在今后一段时间将依然存

在，而解决此问题最好的办法就是专业教师到企业进行生产

实践［３］。企业实践要达到好的效果则必须满足以下几个要

求：一是常态化，即要定期进行生产实践，不断对专业知识和

技能进行更新；二是时间不能太短，每年至少连续实践一个

月以上，否则难有效果；三是需要激励政策，正向激励和负面

激励结合使用，促使教师主动提升。

（五）教学提升，企业兼职教师专业化

与专任教师正好相反，来自行业企业的兼职教师一般具

有丰富的生产一线工作经历，有丰富的一线生产实践案例，

生产技术技能精湛，熟悉行业企业的最新发展情况。但是，

这些兼职教师的不足之处也很明显，他们基本没有学习过教

育教学理论，教学方法和手段比较单一，习惯了员工的自觉

性而不太注重对课堂的管理，兼职的身份也会导致人才培养

责任意识相对薄弱，教师的教学基本功和基本素养比较欠

缺。要改善行业企业兼职教师的这种状况，将兼职教师培养

成专业化的职业教育师资队伍，高职院校需要统筹兼职教师

队伍的建设，更加科学、规范地培养和管理兼职教师队伍，发

挥其长处，规避短处，同时提升教学能力并考取高校教师资

格证。

　　五、结束语

２０１９年以来，职业教育启动大改革，经中央及各部门批
准的职业教育各类文件密集下发，反映出国家对于职业教育

的高度重视和精心部署，职业教育迎来了发展大机遇，而“双

师型”职业化教师队伍是职业教育又好又快发展的关键，高

职院校必须加大师资培养力度，打造工匠之师，为社会培养

更多高技能人才和大国工匠。
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