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我国正处于野两个一百年冶奋斗目标的
历史交汇期袁 开启全面建设社会主义现代
化国家新征程遥 在此背景下人才的培养尤

为重要袁 其中实践和应用型人才主要来自
于高等职业院校的培养遥 而培养的质量取
决于教师的质量袁 尤其是青年教师的师资
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咱粤遭泽贼则葬糟贼暂 The quality of talent training depends on the construction of teachers, especially

young teachers. How to establish a construction system for young teachers' career development is
now an issue vocational colleges need to study. Through analysis of the relationship between
teachers' career development and teaching staff construction and the existing problems in this
respect, this paper explores how to construct the young teaching staff at vocational colleges from the
perspective of career development. According to the author, the construction work should be based
on the establishment of organizational system, training system, teaching evaluation system and
performance appraisal system.
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咱摘要暂人才的培养质量取决于教师师资队伍的建设袁尤其是青年教师的师资队伍建设袁如
何建立基于教师职业生涯发展的青年教师师资队伍建设体系是目前高等职业院校需要深入研

究的问题遥 本文通过对教师职业生涯发展与师资队伍建设的关系尧青年教师师资队伍建设存在
问题的分析袁以组织体系尧培训体系尧教学评价体系和绩效考核体系的建立为基础袁探究构建教
师职业生涯发展视域下的高等职业院校青年教师师资队伍建设体系的方法遥
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队伍建设袁 因为他们在高职院校中的作用
和影响力均十分重大袁 承担着为社会培养
现代化实用性技术型人才的责任遥 然而袁目
前大部分高等职业院校的师资队伍建设体

系并不完善袁 尤其是并没有将教师职业生
涯发展的因素考虑在内遥 因此袁如何建立基
于教师职业生涯发展的青年教师师资队伍

建设体系袁 是高等职业院校需要深入研究
的重要问题遥
一尧 教师职业生涯发展与师资队

伍建设的关系
贾荣固探索了教师职业生涯周期中各

阶段发展的主题袁 揭示了教师职业生涯发
展的复杂性和动态性遥 由此可见袁青年教师
主要处于适应期尧快速成长期和野高原冶发
展期这三个阶段遥
张创新认为人本管理历来是现代人力

资源管理的核心理念袁 以人为本是进行师
资队伍建设的根本遥
师资队伍建设和教师职业生涯发展是

整体和个体的统一发展的关系袁 二者既相
互促进又相互制约遥 教师职业生涯发展决
定着师资队伍建设的发展袁 师资队伍建设
的措施也制约着教师职业生涯的发展遥
二尧 青年教师师资队伍建设存在

问题
加强青年教师师资队伍建设可以提升

教育质量尧推动教育改革遥 教育质量的提高
以教师专业水平的提高为基础袁 教师专业
水平提升是教师职业生涯发展的核心和主

线遥 目前袁青年教师师资队伍建设存在专业
知识结构不合理尧 专业交流和资源共享不
足尧对科研重视不够尧由于未考虑职业生涯
规划而出现工作停滞不前等问题遥 主要体
现为部分青年教师队伍中存在未曾系统学

过教育学尧心理学等专业知识袁缺乏实践经
验等问题袁 而无法适应新的教育模式和培

养人才的要求曰 有些青年教师除完成自己
本职工作外袁学院的学科建设尧实验室建设
很少参与袁 而无法进行专业交流和资源共
享曰青年教师承担的课时量负担过重袁很少
有时间进行科研袁 可见教师质量评价体系
仍以工作量为主袁 而没用将教学方法的改
进和科研成果的认定纳入其中曰 由于在教
师职业生涯的某些阶段会出现诸如职业压

力和职业倦怠等现象袁自身无法解决袁使教
师工作停滞不前遥
可见袁青年教师需要持续的专业学习与

发展袁 仅一次职前培训无法满足教师整个
职业生涯的专业技术和专业素养的需要袁
而绩效考核和教师评价的完善对师资队伍

建设也起到重要的作用遥
三尧 教师职业生涯发展视域下的

高等职业院校青年教师师资队伍建

设体系构建
高等职业院校在进行青年教师师资队

伍建设时袁 应以教师职业生涯发展的阶段
为主线袁提供培训平台袁来提高专业技术和
专业素养曰 并通过激励制度帮助教师在职
业生涯发展过程中解决职业倦怠等问题遥
以下将从组织体系尧培训体系尧教学评价体
系和绩效考核体系的构建袁 分析如何在教
师职业生涯发展视域下袁 进行高等职业院
校青年教师师资队伍建设遥

渊一冤组织体系
推动高等职业院校青年教师职业生涯

发展的有效途径和青年教师师资队伍建设

的保障是建立高等职业院校青年教师发展

的校内组织机构遥 高职院校可以联合人事
管理部门尧教务管理部门尧国际交流部门等
整合相关资源袁成立校内教师发展组织遥 在
教学尧 科研等方面为教师提供支持和帮助
的平台袁促进教师之间的交流遥 主要包括以
下内容遥

89



天津商务职业学院学报
允韵哉砸晕粤蕴 韵云 栽陨粤晕允陨晕 COLLEGE OF COMMERCE 第七卷 圆园19年第 1期

1.提供教学支持袁促进教学水平的提高
和提供广泛的学习资源遥 例如通过研讨会
和培训课程袁 以帮助教师掌握新的教学技
能曰研究教学过程袁帮助教师设计具体的教
学目标曰 帮助教师诊断分析教学方面存在
的问题并提出科学可行的意见或建议遥

2.提供资源来支持教师的研究工作袁紧
密结合教师开展的学术研究活动袁 为教师
提供帮助和指导曰提供资金支持曰确定合理
的教学任务袁并协助教师管理时间遥

3.提供各种交流机会袁不同学科的教师
可以共同讨论科研成果袁 成立由不同学科
青年教师组成的复合型教师团队遥
通过上述不但可以帮助青年教师的提

高袁而且可以增强学校竞争力遥
渊二冤培训体系
教师培训在职业生涯规划和师资队伍

建设中都起着非常重要的作用袁 培训可以
提高青年教师的各种能力尧解决疑惑尧指明
方向遥 但是这并不是简单的一两次培训可
以解决的袁而是需要一个系统的培训体系遥
以教师的职业生涯规划为基础袁 可以划分
为如下培训阶段遥

1.适应期遥 学校应为刚入校的新教师提
供多种适应项目的培训袁 以此来应对新环
境的适应问题遥 处于此阶段的教师主要表
现为对职位缺乏工作经验和方法袁 没有对
自己的工作有一个明确的目标袁 缺乏实践
能力无法把系统的理论学习转换到多方位

的教学中遥
教师入职时的入职培训袁学校应为教师

提供职业道德规范尧学校概况尧生活服务信
息等内容的培训袁 使新教师尽快了解学校
的相关情况和规章制度曰 通过与资深教师
的交流活动袁促进新教师的成长与发展曰为
新教师安排教学策略尧教学设计尧教学环节
等专题讲座袁提高新教师的教学能力遥

2.成长期遥 处于成长阶段的青年教师随

着工作经验的积累袁 将多年教学积累的知
识转化为实践能力袁 获得实践成果的同时
增强了自信心袁 此阶段可以开展以下活动
进行师资队伍的建设遥
组织教师辅导项目袁由同一学术领域的

资深教师指导年轻教师进行教学尧 科研和
其他学术活动袁从而促进青年教师的发展曰
组织各类教学比赛袁 使青年教师在比赛中
成长袁增加自信曰组织教师到企业去锻炼袁
可以拓宽视野尧开阔思路尧提高能力袁进而
断提高青年教师的科研尧实践和创新能力遥
在此阶段袁应以激励为主袁调动青年教师的
积极性袁促进其快速成长袁为其成为骨干教
师打下基础遥

3.稳定期遥 处于此阶段的教师会出现工
作热情不足袁创新不足袁教学和科研能力难
以提高等情况遥 因此袁学院应该为教师举办
时间管理的讲座袁 使他们能够更好地应对
忙碌的工作袁 从而帮助教师分析和认识自
身压力的来源袁缓解紧张感曰充分利用外部
资源袁组织教师进行进修和外出学习等袁从
而增强科研意识袁提高自我反思能力遥
在此阶段袁只有通过各种方法再次激发

教师热情袁才能渡过此阶段遥
4.消退期遥 青年教师较少会涉及到此阶

段袁 但是对于学院而言处于此阶段的教师
是非常重要的袁 因为他们积累了大量的教
学经验遥 学院可以组织老教师与青年教师
的交流和帮扶袁 从而对青年师资队伍建设
起到促进作用遥

渊三冤教学评价体系
教学评价可以起到承上启下的作用袁使

青年教师了解以往教学中的不足袁 在今后
有针对性地进行提高袁 而教学评价功能得
以正常发挥的重要前提是建立科学尧 合理
的评价指标遥

1.评价指标的明确导向性遥 师德的评价
在无论何时都应该放在首位曰 其次是职业
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能力的评价袁 指标中应引导教师形成自主
型尧创新型的教学方式曰评价内容要涉及教
师的职业道德尧教学研究情况尧教学整体水
平等不同的方面遥

2.评价指标的稳定性和动态性遥 教师评
价的指标内容应该是相对稳定的袁 但是随
着情况的不断变化袁 评价指标体系也应该
在稳定中有所变化遥 此外袁在评价指标的设
置过程中需注意将定量考核和定性考核有

机结合袁以实现评价结果的客观和公正遥
3.评价指标的操作性和鉴别性遥 评价指

标既要有操作性又要有鉴别性袁 评价指标
所提出的要求必须是大部分教师通过努力

可以达到的遥 如果标准过低袁使得绝大部分
教师的评价结果都相差无几袁 降低了评价
的鉴别性曰如果评价标准过高袁会挫伤教师
的积极性袁使教学评价失去了鉴别的意义遥

渊四冤绩效管理体系
青年教师不仅追求公平合理的物质报

酬袁 而且在精神层面上对个人的认可也是
有需求的袁 因此建立良好的绩效管理体系
是提高满意度和解决职业倦怠问题的有效

方法遥
1.绩效计划遥 在制定计划时袁应收集全

面的信息袁 在学校目标的指导下与教师进
行深入沟通袁考虑学校尧学院和教师个人的
不同需求袁 将学院的总体发展目标和青年
教师个人需求相结合袁制定合理尧全面的绩
效计划遥

2.绩效实施遥 在实施过程中袁需要进行
绩效制定部门要教师之间不断地双向沟

通袁 及时帮助青年教师解决在绩效实施过
程中存在的问题袁 进而及时修正绩效管理
中的不足之处袁 实行人性化的绩效实施和
辅导袁 确保青年教师的工作能够按计划的
方向进行遥

3. 绩效考评遥 绩效考评因该是多元化
的袁而不是仅仅在年底的一个简单评价袁因

该从多方面例如态度尧能力尧业绩等进行综
合评价袁且每个方面赋有不同的权重袁从而
鼓励青年教师发挥潜力遥

4.绩效反馈遥 绩效考评结束后袁学院应
与青年教师进行多次谈话袁以教师能力尧素
质提升为落脚点袁 及时向教师反馈绩效结
果袁通过积极真诚的反馈面谈袁使双方就绩
效考评结果达成一致遥
四尧结语
将青年教师职业生涯发展融入师资队

伍建设中袁 可以为高等职业院校青年教师
师资队伍建设开启一个新的视角袁 将个体
利益与整体发展相结合袁以组织体系尧培训
体系尧 教学评价体系和绩效考核体系为基
础袁 构建教师职业生涯发展视域下的高等
职业院校青年教师师资队伍建设体系袁同
时提高和促进青年教师职业生涯和进师资

队伍建设的双重可持续发展袁 从而促进学
院的进一步发展遥
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