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关于新时期高职院校教师职业生涯管理的思考 

刘发生 

[摘要]教师是 高职院校长远发展的动 力，关系到高级技 能型人 才培养的质量。因此，加 强高职院校教 

师的职业生涯管理对促进 高职院校 的发展 和实现教师个人 目标都有积极意 义。但 目前高职院校的教师缺 

少有组 织的职业生 涯管理行为；工作压 力大，职业倦 怠现 象突出；职业发展观念淡薄，出现职业“高原”现 

象。针对这些问题，学校应树立人 力资源开发 的理念 ，帮助 员工实现职业 目标；教师个人首先要 充分地认识 

自我 ，对 自己进 行客 观 的评价 ，然后 制定 一 个切 实可行 的职 业发展规 划 。 
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随着 我 国高 等 教 育 的迅 猛 发 展 ，高职 院校 已 占 

我国高等教育 的“半壁江 山”。根据 2013年的最 新 

统计 ，我 国高 职 (专 科 )院校 (Higher Vocational Col— 

leges)有 1321所 ，教职工 人数 630044人 ，其 中专 任 

教师436561人①。他们承担着为我国培养高素质劳 

动者和技术技能人才 ，促进全体劳动者可持续职业 

发 展 的艰 巨任 务 。但 近年 来 ，高职 院校 教 师流 动 性 

频繁 的问题 已经 受到教育工作者 和社会 的广泛关 

注 。 因此 ，要 加 强高 职 院校教 师 职业 生涯 发展 管理 ， 

提 高教 师 的职 业 幸福 感 和 成 就感 ，建 设 一支 稳 定 的 

教 师 队伍 ，保 障高职 院校 人 才培 养质 量 。 
一

、高职院校教师职业生涯管理 的作用 

职业生涯是指一个人从首次参加工作开始 ，一 

生中所有的工作活动与工作经历按编年的顺序串接 

组 成 的 过程 。简 单 地说 ，就 是 一个 人 从 工 作 开始 到 

退休 期 间 的一 系列 工作 历程 。美 国著 名 职业 学家 唐 

纳 德 ·萨 伯 (Donald Szabo)认 为 职 业 生 涯 包 括 探 索 

(15～24岁 )、建立 (25～44岁 )、维 持(45～64岁 )和 

衰 退 (65岁 以上 )4个 阶 段 ⑦。 高职 院校 教 师 的职 业 

生 涯 管理 应 该 包 含 两个 方 面 的含 义 ：一 是从 学 校 层 

面 ，对 教 师 所 从事 的教 学 、科 研 、社 会 服 务 等 工作 进 

行 的 一 系列 计 划 、组 织 、领 导 和 控 制 等 管理 活 动 ，以 

实现学校培养人才的 目标 和个人发展 的有机结合 ； 

二是 从 教师 个人 层 面 ，利用 学校 的平 台 ，不 断提 升教 

师 自身素 质 ，适应 职 业教 育 的发 展要 求 ，在实 现学 校 

培养高技能应用型人才 目标 的同时实现个人 目标 。 

因此 ，加强高职院校教师职业生涯管理对于调动教 

师的积极性 ，稳定教师队伍具有重要意义。 

1．有利 于促进高职 院校教师的全面发展 ，增加 

教 师 的满 意 感 和 忠诚 度 。随 着经 济 社会 的发 展 ，管 

理 已经 由早期的经济管理 、科学管理发展到今天的 

文 化 管理 ，员工 不 再 是 “经 济人 ”，而 是 “社 会 人 ”“文 

化 人 ”；管理 不再 是 “以物 为本 ”，而是 “以人 为本 ”；领 

导 不 再 是 “控 制 型 ”，而 是 “育 才 型 ”。高职 院校 教 师 

职业生涯管理顺应社会 的发展趋势 ，通过教师职业 

生 涯 管 理 ，把 学校 的发 展 目标 和教 师 的个 人 目标 结 

合起来 ，依托学校实现个人的职业 目标 ，从而增加教 

师 满 意感 ，最大 限度 地调 动其 积极 性 和创造 性 。 

2．有利于塑造优秀的高职院校组织文化。组织 

文 化是 一个 组 织在 长期 发展 过程 中所 积 淀 的行为 方 

式 、价值观念 的总和。其核心是组织全体成员 的共 

同价值观念。我们通过教师 的职业生涯管理 ，就是 

要 树 立 职业 发 展 观 ，实 质 上 就是 强 调 和 肯定 教 师 在 

学 校 发 展 中的重 要 性 ，人 是组 织发 展 中最 活跃 的因 

素 ，这是优秀组织文化的重要特征。 

3．有利 于 促进 高 职 院校 的发 展 和人 才 培 养水 平 

的提 高 。高职 院 校 的发 展 需要 忠诚 于学 校 的高 素质 

教 师 。职 业 发展 观 的核 心是 发 展 和进 步 ，它鼓 励 学 

习 、创 新 和竞 争 。在 此 氛 围 中 ，教 师 的 素 质 得 到 提 

高 ，也保持了积极 向上 、开拓进取 的精神 ，另一方面 

也造 就 了一 大批 勇 于创新 求变 的人 才 。 

二 、高职 院校 教 师职 业'--I：涯管 理 的现状 

我们对江西司法警官职业学院 、江西旅游商贸 

职业学院、江西经济管理职业学院 、江西工业贸易职 
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业技术学院等 l0所高职院校 300名教师就职业生涯 

管理进行 了调查 ，发放 自制调查 问卷 (高职院校教师 

职业 生 涯管 理调 查 问卷 )3oo份 ，回收 问卷 296份 ，有 

效 问卷 293份。通过对 回收问卷进行统计分析 ，发 

现 目前 高职 院校教 师 职业 生涯 管理存 在 以下 问题 ： 

1．缺 少有 组 织 的教 师职 业 生涯 管理 行 为 。 当前 

大部分高职 院校都是 由原来 中等职业 学校升格上 

来 ，有 些 是 由成 人 学校 转 制 过来 的 。高 职 院校 的 人 

事管理基本上还停 留在传统的人事管理 阶段 ，没有 

专 门的教师职业生涯管理部门 ，调查 的1O所院校 中 

只有 2所学校的人事部 门更名为人力资源部 ，7所学 

校 的人 事 部 门为 (组 织 )人 事处 ，l所 学 校为 政 治处 ， 

其职能一般为招聘 、工资 、考核 、培训 、职称 、老干部 

工作等 ，无指 导教师职业生涯发展职能 。教师的成 

长 也还 是 自然适 应 过 程 ，虽 然 制定 了五 年 的师 资 队 

伍建设规划 ，但没有具体的执行计划及进度安排 ，没 

有 专 门的职 业生 涯教 育和 职业 生涯 规划 内容 。调 查 

中只有 53．5％的教 师认 为 在 刚参 加 工作 时 有老 教 师 

指 导 ，65％的老 师认 为学 校 有 必 要 指 导教 师 的 职 业 

生 涯发展 。 

2．教师工作压力大 ，职业倦怠现象突 出。随着 

高职扩招 ，高职院校办学规模也不断扩大 ，学生人数 

日益增多，而由于编制有限无法增加教师，导致校 内 

教师教学任务繁重 。在调查 中发现 ，周课时量在 16 

节 以上 的教 师 占 23．2％，周 课 时 量 在 l2～l6节 的 占 

62．7％，周课 时量在 8～ll节 的 占12．1％，周课 时量 

在 8节 以下 的才 占 2％。调查 中 问及 目前 高 职 院 校 

教 师 可 持 续 发 展 的 主要 障碍 时 ，51．3％的 人 回答 是 

“超负荷的教学压力”，而有 23．6％的人 回答是“沉重 

的家庭 负担 及劳 务负 担 ”；高职 院校 人才 培养 工作 水 

平 评估 也 给 教 师带 来 很 大 的压 力 ，“双 师 ”素质 的要 

求 ，督导的听课 ，评估时给专家说课 ，教学质量评估 ， 

挂职锻炼 ，等等 ，使教师穷尽所有办法以满足评估 的 

需要 ；随着生源质量的下 降 ，学生文化基础薄弱 ，高 

职 院校的学生高考成绩普遍在 200～350分 ，民办 院 

校 的录取线甚至低至 14,0分 ，这无疑给高职 院校 的 

教 师 带来 巨大 的挑 战 ，当教 学 工 作遇 到挫 折 时 总是 

抱 怨学 生素 质差 ，丧 失教 师 的职业 成就 感 ，甚至产 生 

职业倦怠。 

3．教 师 职业 发 展 观 念 淡 薄 ，出 现 职业 “高 原 ”现 

象 。不 管是 在 职 业探 索 期 还 是 职业 成 长期 ，大部 分 

高 职 院 校 的教 师 未认 识 到 职 业 生涯 管 理 的重 要 性 ， 

而把上课作为 自己谋生的一种手段。尽管在人职时 

对 职 业 目标 有 积 极进 取 的愿 景 ，但 未 制定 个 人 职业 

发展规划。有些人甚至由于硕士毕业后不好就业 ， 

普 通 本 科 院校 一 般 要求 要 博 士研 究 生 ，无 奈 只好 进 

圈 兰 里圭 

了高职院校作为跳板 ，实则不想一直在高职院校工 

作 。在调查 中当问到作为高职院校教师 ，您在选择 

这个职业时初衷是什么时?认为“热爱教育事业”的 

仅 占 12．4％，认 为 “高 校教 师社 会地 位较 高 ”的 占 

24．5％，认 为 “高 校 教 师 收入 与 工 作 稳 定 ”占31．8％ ， 

竞 有 27．6％的教 师 认 为是 “当初 无奈 的选择 ”。有 些 

教 师 简单 地 认 为 ，评 上教 授 职 称就 是 自己职业 生 涯 

的最高 目标了。而事实上 ，在传统的人事管理 中，高 

职 院校 一般 实行 评聘 分开 的政 策 ，因为 职位有 限 ，有 

些教JJrli~1]使评上职称但学校无法聘任 ，晋升空间有 

限 打击 了教 师 的积极性 。相 当一部分 教 师 出现职 业 

“高 原 ”现象 ，当教 学科 研能 力发 展 到一定 阶段 ，职 业 

价值观开始发生逆转 ，教学科研工作缺乏动力 ，注意 

力从工作转向学校组织的_[资 、福利 、业余爱好等方 

面 ，较 少关 注 自身 的专 业 成 长 ，导致 专 业 能力 退 化 ， 

产生 职业 枯竭 。 

三 、新 时期 加 强 高职 院 校教 Oifil~,,业 生涯 管 理 的 

思 考 

1．学 校 层 面 。(1)协 调 学 校 发 展 目标 和 个 人 目 

标 。一 要 树立 人 力 资 源开 发 理 念 ，把 教 师作 为 学 校 

发 展 的关 键要 素 ；二要 了解 高 职 院教 师 多样 化 的 个 

人需 求 。学 校要针 对 不 同教 师 提 出相应 的激励 机 制 

以满足其需求 。在制定发展 目标时 ，应该包含教师 

的个人 目标 ，还要通过各种有效的沟通 ，使教师了解 

学 校 的发 展 目标 ，让他 们 看 到 学校 目标 的 实现 能 给 

自己带 来 的利 益 ，把学 校 的 目标 和个 人 目标 结 合 起 

来 。(2)帮助 教师 实现 职业 发展 目标 。学 校应 该根 据 

职业发展不 同阶段 的特点 ，为教师制定职业生涯规 

划 ，通过入职培训 、导师制 、在职培训学习 、完善教师 

聘任制等方式 ，帮助教师实现个人 目标 。人校初期 

(24～30岁 )，教 师 职 业 生 涯 指 导 的 主要 内容 是 ：帮 

助 年轻 教师 尽快 转变 角 色 ，适 应高 职 院校 教师 生活 ， 

制 定 职业 发 展 规 划 。 首 先 要 为 新 教 师 提 供 入 职 培 

训 。学校要帮助新教师 了解高职 院校工作 的特点 、 

环境和工作 ，介绍本校基本情况 、专业技术职称职业 

通 道 和相关 的任 职 资格标 准 。学 校要 帮助 新教 师制 

定 自己的 职业 发 展 规划 ，为 他们 建 立 职业 生 涯 发展 

档 案 。其 次 ，选 派 富 有 经 验 的 教 师 作 为 导 师 ，发 挥 

传 、帮、带的作用 ，在教学 、科研等各方面为新教师提 

供 指 导 。让 新 教 师 提 高 教 学 技 能 ，尽 快 走 上 讲 台 。 

此外 ，学校 还 应 该 在 生活 上 多关 心新 教 师 。人 校 中 

期 (ao～4,0岁 )，对教师 职业生 涯指导 的主要任 务 

是 ：帮助 教师 突破 现状 ，尽 快走 出 职业发 展 的 “高 原 ” 

状态 ，逐步走向职业发展的另一个高点 ，即逐渐向专 

家型教师转变 。学校应该制定激励政策 ，鼓励教师 

参 加 各种 学 习 培训 ，完 善学 术 休 假 制度 、晋 升制 度 、 
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[摘要 ]高职院校在师资队伍建设 方面存在 与本科院校“同质化”倾向，教 师发展活动缺乏 系统性 ，发展 

活动不能满足不同专业发展阶段教 师的要求等 问题。针对以上问题，高职院校应成立专 门的校 内教师专业发 

展机构 ，并根据教师专业发展相关理论 ，系统设计教师专业发展活动并完善教师评价和教师发展工作评价。 
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制约高等教育质量最为关键的因素之一就是大 

学 教 师 的 发 展 ，这 已经 成 为 全 世 界 的 共 识 ①。2012 

年 ，我 国高职高专院校招生 314．8万人 ，占当年整个 

高 等 教 育 招 生 规模 的 47％ ，毕 业 生 320．9万 人 ，占当 

年整个高等教育毕业生规模的 51％。在我国高职教 

育规模急剧扩张的过程 中，高职高专院校专任教师 

数从 2003年 的 196872人 增 长到 2012年 的 423381 

人 ，增 长 幅度 达 到 115％，同期 ，普通 本科 院校 专 任教 

短 期 学 习进修 制 度 、在 职 攻读 学位 制度 ，挖 掘 教师 的 

潜 力。人校晚期 (40～60岁 )，这个阶段 的主要任务 

是 ：稳 定 教师 的各 种 能力 ，指 导 年轻 教 师 的成 长 ，准 

备退休生活。此时 ，高职院校教师的各种能力 已达 

到 一 个 比较 稳 定 的水 平 。教 师 在 做 好 自己 的教 学 

科 研 工 作 的 同 时 ，应 该 利 用 自 己的 影 响 力 ，通 过 组 

建 教学 团队 ，制作精 品课程 、课题 的研究 等方式带 

动和指导年轻教师的成长 。临近退休时 ，对 于一些 

精力充沛 、身体健康的教师 ，学校可 以返聘 ，继续发 

挥余热为学校服务 ，其他教师则引导他们过好退休 

生 活 。 

2．个 人层 面 。(1)认 识 自我 。在 制定 职 业生 涯 规 

划 之前 应该 对 自己进行客 观准 确 的评 价 ，可 以应 

用 SW OT(Strengths Weakness Opportunity Threats) 

分 析 法 ，明 确 自己的 优 势 (Strengths)和劣 势 (Weak． 

ness)，将 来 可 能 面 临 的 机 会 (Opportunity)及 威 胁 

(Threats)，从而 确定今 后努力 的方 向 。运用 标准 化 的 

纸笔测验 (职业测验 )测定 自己职业性 向、职业锚 以 

及 个人 能 力 ，对 自己有 一个 全 面 的 自我 认识 和评 价 。 

(2)制 定 个 人 职 业 发 展规 划 。个 人 的 职业 目标 应 结 

合 学 校发 展 ，并 同 自己 的能力 、个 人特 质及 工 作适 应 

性 相符 。个人 目标 可 分 为长期 目标 、中期 目标 、短 期 

目标 ，把 目标 分解成有操作性 的基 本措施 ，落实到 

个 人 的行 动 上 。对 职 业 发 展 规 划 的实 施 情 况 进 行 

评估 ，根据学校的发展变化不断地修正规划。 

总 之 ，在高 职 院校教 师 职业 生涯 管理 过程 中 ，应 

充分发挥学校和教师个人 的积极作用 ，树立 以教师 

为 中心 的价 值 理 念 ，建 立 符合 职 业 教 育发 展 规 律 的 

高职院校教师职业生涯管理体系 ，完善科学 的教师 

绩 效评 价体 系 ，有效 地调 动 教师 的积 极性 ，提 高办 学 

质量。圃 

[注释 ] 

①教育部网站．2013年各级各类学校校数 、教职工 、专任教师情 

[DB／OL]．http：／／www．moe．gov．crdpublicfil 

s8493／201412／181591．htm 1．2014—12一l5． 

②颜 爱 明 ，方 勤敏．人力 资源 管理 [M]．北京 ：北京 大学 出版社 

2011：341． 
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