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随着天津市国际化高职教育事业的稳步推进，如何优化
职业教育师资质量、怎样促进教师职业发展等问题逐步从内
隐走向外显。青年教师需要持续不断地在职业岗位上精深耕
耘，逐步历练为一代“教匠”并且利用科研成果转化等方式
将专业知识技能应用于社会服务或企业实践中。促进年轻的
高职教育工作者职业生涯的可持续发展，是对新时代社会发
展的积极回应。我们需要从个人和组织双重角度提出青年教
师可持续发展的基本策略。

一、高职院校管理者（组织）
（一）建设符合高职院校发展定位的可持续学习文化系统

青年教师可持续学习文化系统是高职院校经历改革与发
展逐步形成的价值观念和意识形态，这一综合系统的建立分
别由青年教师的学习制度、学习理念以及工作场学习环境共
同组合而成。学习理念是核心，它能够综合体现出一所高职
院校管理工作的眼界和层次，也是在青年教师培养问题上区
别于其他院校的个性化支持。高校管理者为青年教师建设符
合当下要求的工作场自学环境，将单向输入培训模式转换为
青年教师自主学习。

（二）优化评价激励机制
职业生涯的可持续发展需要一种适合个人需求的激励机

制，作为一种强大的内部动力，以此来调动高职院校青年教
师工作的积极性，使其能够朝着既定目标迈进，进而推动高
职教育健康发展。迫于目标要求，天津高职院校需要对现有
的评价激励机制进行弹性激励和分类考评的优化。

持续学习作为青年教师的一种职业发展策略，仅仅依靠
高职教育管理部门的督促与鼓励是远远不够的，还要从青年
教师自身角度出发。

二、高职青年教师（个人） 
高职青年教师自身职业生涯可持续发展受到内在动机和

外在动机两个层面的影响，其影响动机理论主要有三个 ：一
是人本主义导向的自我决定理论 ；二是期望价值理论 ；三是
成就目标定向理论。内在动机伴随着个人意志和主观选择，
外在动机伴随着外部压力和对外部世界的体验。从外在动机
到内在动机实际上是一个基于个体调节能力的高低的连续体。

（一）提升职业使命感和自我效能感
根据著名心理学教授黄希庭的观点，高职院校的青年教

师要想成长为“经师”“人师”，首先要对高职教育工作保持
热爱，同时要树立可持续发展的信念。在工作中逐步提升高
职教学的经验，因为只有承担起教书育人的双重重任，才能
成为受欢迎的经师和人师 ；同时，我们必须努力学习专业领
域的新知识、新技术，紧紧跟上时代的步伐。坚决摒弃急功
近利，不思进取这些对自我效能感起否定作用的思想。

（二）更新专业领域知识体系，开拓多元化视野
课题中参与调研的几所高职院校中，近三分之二的青年

教师提到，伴随相关领域技术的快速发展，职业技能更新太
快，很有危机感。如果缺乏对自身知识结构的整理和更新，
这些知识反倒会成为自己前进的负担。从天津职业院校职业
生涯可持续发展的角度来看，这种基于多学科力求专业精深
的模式也是成为职业教育教师团队中高层次“T 型人才”的

基础。现实也表明，那些很早就能够在专业领域实现自己学
习目标和业绩目标的杰出的高职教师，往往是那些不断更新
现有职业知识技能同时拥有多元化学科视角的人。

（三）持续进行职业生涯的探索和规划
在社会活动中，VUCA 对于高职青年教师而言具有着用

来提高预见性和洞察力的战略意义，也是优化组织和个人的
行动力。V（Volatility）代表由变化驱使所产生的变化的本
质——易变性 ；U（Uncertainty) 指缺乏对意外降临的预见 ；
C（Complexity) 强调行动力会受到复杂性多重因素的干扰 ；
A（Ambiguity）即对现实的模糊性认知。这意味着，在职业
发展的问题上，高职青年教师需要不断探索职业发展途径，
开发发展资源（如知识技能、兴趣、经验、良好的个性特征、
人际关系等），持续分析自己职业发展中的优点和不足，尝
试高职教师工作场之外提供价值服务，拓展合作的范围和机
会，进而制定相应的职业规划可持续发展策略。

（四）优势职业能力的培养与塑造
天津高职院校的青年教师需要在所处的专业领域具备较

强的实力，掌握多学科领域知识和经验，依仗经验的积累，
打开思维，进行创新跨界思考。年轻的教育工作者在初步步
入工作岗位的头几年是积累竞争优势和自我能力储备的关键
时期，这一阶段性的努力决定今后工作中的发展机会，亦或
拉大与强者间的差距。优势职业能力的培养和强化并非忽视
不足，而是要将“扬长”和“补短”同时进行。

三、结语
通过从高职教育组织管理者和青年教师的角度分析天津

市高职院校青年教师职业生涯可持续发展的现状，分析高职
青年教师职业生涯可持续发展影响因素，并结合相关理论，
提出适应天津市高职青年教师自身需求的职业生涯可持续发
展策略。既不能与组织层面的帮扶政策、保障条件、发展平
台和激励评价相脱节，也离不开个体层面的求知意识、科学
研究、合作攻关和自我反思。
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摘　要：它从天津高职院校管理者和青年教师自身两个角度出发，以天津国家示范性高职与非国家示范性高职青年教

师为研究对象，通过问卷访谈，研究相关文献，对数据进行统计分析等途径为青年教师职业生涯的可持续发展提出可行性建

议。
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