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高职院校教师教学工作量的考核与评价研究 
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摘要：本文对高职院校教师工作量的计算进行全方位地阐述，参照多所院校教学工作量的计算办法，探讨如何对

高职院校教师教学工作量合理计算，以及如何考核与评价高校教师。高职院校教师的考核与评价体系的构建对促

进高等教育的发展起着重要作用。当前我国高校教师的考核与评价体系没有从根本上提高高等教育的职能，还起

到了负向作用。所以急需制定合理的高职院校教师教学工作量的考核与评价办法，本文将从多角度对高职院校教

师的教学工作量的考核与评价进行阐述。 
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1 本项目研究现状及趋势，研究的实际意义

和理论意义 

1.1 国内研究现状及趋势 

随着职业院校教学改革的不断深化，传统的教学

工作量计算办法已经不适用于当前的教学模式，进行

教学工作量计算、考核评价的改革已然迫在眉睫。教

育部 1984 年 4 月 20 日颁布了《关于高等学校教师工

作量试行办法》的文件，明确要求各高等院校根据对

本校人员的岗位编制和岗位职责的规定，具体确定不

同岗位级别的教师所应承担的教学工作量标准。高等

职业院校由于教学工作的特殊性，教学工作量计算面

临着特殊的情况，更值得深入探索
[1]
。 

1.2 实际意义和理论意义 

制定公正合理的教学工作量考核评价方法能较好

地体现教师的劳动价值，有助于解决教师绩效管理中

存在的许多弊端，增强高职院校的凝聚力，推进和谐

校园的建设.既是高职院校教师管理科学化的要求，也

是高职院校教师职务聘任工作正常化、制度化的一项

基础性工作，应充分吸纳广大教师的合理意见和建议，

在实践中对高职院校教师教学工作量计算办法加以改

进和充实。 

2 项目研究的内容，预计突破哪些难题 

2.1 研究的内容 

教学工作量是按劳分配的重要体现，为了保证计

算的准确性和合理性，教育工作者必须立足教学实际，

全方位进行综合性思考，制定标准、完善的教学工作

量计算制度，采用科学先进的计算办法对教学工作量

进行核算，唯有如此才能真正实现教师工作考核的公

平性和公正性，进而为高职院校的发展奠定坚实的基

础。 

本项目主要根据不同高职院校的调研，制定科学、

合理的高职院校教师工作量计算方法、考核和评价机

制。 

2.2 预计突破难题 

（1）制定和完善当前教师教学工作量的办法、考

核和评价机制。对一线教师、实验员、辅导员、行政

人员要制定不同的工作量办法、考核和评价系统。 

（2）明确教师工作量所涉及的内容、范围，哪些

属于教学工作量，哪些属于义务劳动等。 

（3）制定科学、合理、与时俱进的适合于不同级

别的一线教师、实验员、行政人员等的工作量计算办

法。 

（4）制定和完善不同岗位、不同级别、不同工作

性质的教师考核和评价标准、评价原则、奖惩措施等。 

3 现有研究基础，课题组开展此项研究具备

的条件 

3.1 现有研究基础 

目前通过调研兄弟院校的高职院校教师工作量考

评教、教师教学工作量计算办法等内容，对高职院校

在教师工作量计算、教师考核和评价机制方面有一定

的了解，目前所有高校不论是本科还是高职院校，这

个问题也是非常凸显的。 
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3.2 具备的条件 

通过前期的调研，已经对内蒙古农业大学职业技

术学院、乌兰察布职业技术学院、福建农业职业技术

学院、黑龙江农业工程学院、兴安盟职业学院等多所

兄弟院校在高职院校教师工作量考评教、教师教学工

作量计算办法方面有一定的了解，针对高职院校教师

工作量计算、考核与评价等方面进行广泛交流。 

4 研究思路、工作方案、技术路线 

4.1 研究思路 

（1）研究文献的查阅：通过中国知网，针对高职

院校教师工作量计算方法、考核和评价机制调研。 

（2）院校调研：对兄弟院校在高职院校教师工作

量计算方法、考核和评价机制方面进行调研。 

（3）问卷调查法：对广大一线教师进行问卷调查。 

（4）问题讨论法：针对问题请课题组团队的专家、

教授、副教授指导。 

4.2 工作方案和技术路线 

（1）查阅相关文献，针对高职院校教师工作量计

算方法、考核和评价机制调研。 

（2）对兄弟院校在教师工作量计算方法、考核和

评价机制方面进行调研。 

（3）通过对不同院校的调研，制定科学、合理、

全方位、系统化的教师工作量计算方法、考核和评价

机制。 

（4）请课题组团队的专家、教授、副教授指导，

然后将修改好的制度公布，充分吸纳广大教师的合理

意见和建议。 

（5）反复修改和完善，最终探索出一套符合现代

高职院校教师工作量计算方法、考核和评价机制的方案。 

5 项目研究预计达到的目标 

本项目能够充分吸纳广大一线教师、行政教师等

的合理意见和建议，在实践中对高职院校教师教学工

作量计算办法、考核和评价机制不断加以改进和充实，

充分调动教师积极性、稳定教学秩序、提高教学质量、

完成教学科研任务。 

6 教师课时工作量化办法 

借鉴多个兄弟院校教师工作量计算办法，经充分

调研，探讨更优化的教师教学工作量办法。 

6.1 教师课时工作量组成 

教师工作量可分为教学课时工作量和其它课时工

作量。教学课时工作量是指学院各专业人才培养方案

中课堂教学环节的理论课、理实一体化课、网络共享

课、实验实训课和实习实践教学环节等教学工作量。

其它课时工作量是指学院统一组织考试的命题、监考、

阅卷；学院批准的专题讲座、学术报告、公开课；学

院组织的有关教师技能大赛、互联网+大赛、挑战杯等

赛项的评审工作；学院组织的教学督导检查、听课等

工作量。  

6.2 教学课时工作量计算原则  

（1）教学课时工作量按学年或年度计算，以 45 分

钟为一标准课时；其他教学课时工作量按相应计算办

法折算为标准课时。 

（2）教学课时工作量以人才培养方案为依据，按

照各系部教学部门下达的教学任务书，根据实际发生

的教学工作量计算，如有特殊情况须经学院研究决定。 

（3）教师应按照教学计划、教学大纲的要求完成

教学任务，不得擅自增减课时。若工作量构成中任一

环节未完成，则不予计算该教学工作量。 

6.3 教师课时工作量的定额 

专职教师课时满工作量按每学年或年度 288 课时

计算，（每周 8 课时，每学期按 18 周计算）；教研

室主任按 216 课时计算（每周 6 课时，每学期按 18 

周计算）；由组织部或人事处认定的在行政处室或教

学系部兼行政工作教师系列的人员，科级及以下按 140

课时计算，处级按 72 课时计算。 

6.4 教师课时工作量的计算方法  

教师教学课时工作量的计算： 

（1）理论教学教师课时工作量的计算 

授课班级学生数 40 人以下，教师课时工作量=实

际授课课时数×1。授课班级学生数 41-60 人，教师

课时工作量=实际授课课时数×1.2。授课班级学生数 

61-80 人，教师课时工作量=实际授课课时数×1.5。

授课班级学生数 81-100 人，教师课时工作量=实际授

课课时数×2。授课班级学生数 101-200 人，教师课

时工作量= 实际授课课时数×2.5。授课班级学生数 

200 人以上，教师课时工作量=实际授课课时数×3。  

（2）实践教学教师课时工作量的计算  

组织指导或管理学生认识实习、跟岗实习、顶岗
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实习工作一周以上的教师工作量按完成周工作量计算，

一周以下的每天按 2 课时计算。集中实习实训的教师

教学工作量按人才培养方案中规定的，实际发生生课

时计算。  

（3）实验员课时工作量的计算  

辅助主讲教师上课，能完成实验实训的各项准备

工作，全程参与实验实训课的指导，且有相应的实验

实训记录，并批改实验实训报告的，工作量=教师参与

指导的授课时数×0.5。负责实验室的管理，能完成实

验的各项准备工作和实验报告批改的，有实验记录，

但没有参与实验指导过程的，工作量=教师参与准备的

授课时数×0.5。只是单纯的负责实训室的管理，不参

与实训课的准备工作和实训报告的批改，有使用记录

的，按每学期该实训室实际发生的授课时数在 50 课

时以内计 5 课时；以此为基数，每增加 50 节课，计 

1 课时。全年所承担的工作量在 150 课时以上，但不

足 288 课时者，可由各系部安排其他工作，并予以完

成，最终是否按满工作量计算，由系部确定；全年所

承担的工作量不足 150 课时，按未完成额定工作量处

理。  

（4）网络共享课程教师课时工作量的计算  

网络共享课程教师采用线上日常管理和线下集中

辅导两部分核算课时工作量。线上日常管理课时工作

量分为两种：完全利用平台教学资源课程进行授课管

理的，以 40 人为基数，每次课（2 学时）按 1 学时

计算工作量，在此基础上，每增加 20 人（不足 20 时

按 20 人计算），课时增加 0.5 学时，每次课（2 学

时）最高累计不超过 2.5 学时。线下集中辅导课时工

作量：参照理论教学、实验实训及理实一体化教学教

师教学工作量的计算方法。  

自建线上课，第一个班上课按 1：1 计算，其它

平行班级上课按照线上日常管理课计算工作量。  

（5）任多门课程教师课时工作量的计算原则上教

师每学期任教课程一般不超过 3 门。每学期同时任多

门课程的教师，第一门课程按 1:1 计算课时量，第二

门以 1:1.5 计算课时量，第三门以 1:2 计算课时量。  

（6）教师其它课时工作量的计算  

教师命题工作量，每套试卷按 4 课时计算。教师

评卷、成绩录入的工作量，每 40 份试卷按 4 课时计算。

超过 40 份，按 40 的倍数乘以 3 折算工作量，各系

部根据参与流水阅卷的教师工作量的多少进行分配。

监考教师每人每场按 3 课时计算。 

学院举办的讲座、学术报告等活动，每次 2 小时

以下按 6 课时计算，2 小时以上按 10 课时计算；经

学院批准，系内举办的讲座、学术报告等活动课时减

半。学院开设的公开课、示范课、观摩课等，按实际

课时的 4 倍计课时工作量；经学院批准，系内开设的

公开课、示范课、观摩课等，按实际课时的 3 倍计课

时工作量。 

学院组织的教学督导检查、听课工作量按《学院

教学督导管理办法》执行。学院组织的有关教师技能

大赛、互联网+大赛、挑战杯等赛项的评审工作，根据

评审作品的数量计算工作量，每评5个作品计3课时，

系内评审工作量按每评 10 个作品计 6 课时，由教务处

核准上报。  

经学院批准，教师在正常工作时间参加企业实践

连续一周以上的，按完成周工作量计算，连续实践不

足一周的不予计算课时。指导毕业论文并通过答辩的，

每指导 1 名学生计 4 课时。思政教师指导人才培养方

案中规定的思政课社会实践，每指导 1 名学生计 2 

课时。学生顶岗实习其间，系部按照教务处要求安排

的校内指导教师，每指导 1 名学生一学期计 2 课时。  

6.5 教师课时工作量的统计与填报  

课时工作量统计以教师授课日志、班级日志、实

验实训室记录为依据，核算、统计教师实际发生的授

课时数。教学工作量的计算，在高职院校管理中起着

非常重要的作用，它能反映出教师工作业绩的多少，

具有可测性，又是学校分配奖金、评定专业技术职称、

评选先进的重要依据，而把工作量与这三项联起来，

能成为调动老师积极性的杠杆。
[2]
 

7 评价与考核 

我国高校教师主要分为助教、讲师、副教授、教

授四个等级，教师在不同的职业发展阶段面临不同的

任务，教学任务和教学经验也不同，因此对助教、讲

师、副教授、教授的评价目的和评价要求也不同。教

学评价目标在于促进教师专业发展、教学水平的提高，

在进行教学指标设计时，应考虑到教师职称、职业生

涯、教师需求，根据教师的具体情况进行选择。
[3]
高职

院校的副教授、教授都已经具备科研能力，在具体分

配教学工作量的时候要倾向于少分课，让这些教师腾

出时间搞科研、申请项目等；而中级职称以下的教师
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还需在讲台上积累经验，教学主管部门应倾向于多分

配教学时数。 

计算好教师的工作量，结合教师的职称等级，很

多奖励办法由此而生，将教师按职称分为四类，每一

类分为甲、乙、丙三个等级，考核部门根据教学工作

量的多少，划分不同等级的区域范围，根据不同的等

级给出不同的奖励，使每位教师劳有所得，最大限度

地发挥积极性，这也是本课题要达到的目的。 
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