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关于高职院校青年教师

职业生涯规划与工作满意度的耦合分析报告

-----以厦门市为例

孟志刚

(厦门城市职业学院国际职业教育学院，福建厦门 361008)

摘要：本文以厦门市高职院校青年教师为研究对象，采用问卷调查和访谈的方式并引入耦合度的研究范式，分析职业 

生涯规划与工作满意度的关系。结果表明：厦门市高职院校青年教师的工作满意度不高，职业生涯规划意愿较强；职业生涯规 

划与工作满意度总得分及部分因子包括晋升机会等均呈极显著或显著正相关，与工作流程等不存在相关性；工作流程、同事 

关系、绩效考核和科研压力是无力改变的现状；职业生涯规划与工作满意度间及多个因子间的耦合协调度为中级协调，拟合 

方程均以线性方程最佳，基本工作满意度及多个因子滞后于职业生涯规划。耦合协调的研究范式可以拓展传统高职院校教师 

职业和工作的研究方法$
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一、引言

高职教育主要培养适应生产、建设、管理、服务第一线需 

要的高技术应用性技能型人才#心6)，为提高劳动者全面素 

质、推动制造业持续发展和促进就业做出了重要贡献。随着 

高职教育成为我国高等教育体系的重要组成部分，高职院校 

教师队伍日益庞大顾113116)。高职教育特征是高教性与职教性 

的统一、教育链与产业链的统一、服务需求与就业导向的统 

一，因此高职院校教师集教师、培训师、企业 师等

一。 , 因，高职院校教师学历职

称、教育理念、专业知识和专业技能等面还 高职教师 

应 的素养 ［3I(168-173)O此， 统定性思维和

的 ， 高职教育 一的 和 ， 高

职院校教师的成长和发展的关注和重视［1］(35$-376)o」

高职院校教师 职业生 成了 的挑战。

职业生 是高职院校 教师 职业发展 

的 和前提。职业生 是 主观因

素和 的分析， 的职业生发展 ，制订

应的工作、培训和教育 ， 一定的 ，

取必要的行动实现职业生 的过程［4I(73-74)O教师 的

职业生 的制 ， 适应组 的发展

要求，形成 识， 发展， 我 ，

教师 成，从推动高职院校的稳和发展［4I(73-74)O职业 

生 一个键的 因素是 满意度。工作满意度 

是指个体对从事职业、工作条件与工作内容的总体心理感 

与看法咏3%31葺教师 满意度能够 教师的个体生 

活、 情绪和离职意向等 个 面［5］(306-312)o较高的 满

意度将 教师认真考职业走向，更好发展 ，降 

低焦虑、焦躁式的倦怠和减少离职行为;反之则迫使教师考 

虑离开所在学校，另谋他职［6］(54%50)o

"耦合(Coupling) +最初是一个物理学概念，是指两个 

或两个 的体系或两种运动形式之间通过各种相互作 

用而彼此影响以至于联合起来的现象［7］(189-199)o地理学者 

借鉴发展了该名词，期挖掘人类与自然之间、不同自 

然系统或社会系统之的复杂的相互依赖、相互用、相 

互影响、相互适应的现象或过程及演化机制［8］(1489-1507)o耦 

合研究与传统的因果 系研究不同，采用系统论的 想 

全面分析两个系统之间的相互作用和协同变动关系，经 

典范式 两者协性，分耦合发展类型，分演

化 等［$l(1212-1225)o ， 学者总出了 化与生

耦合的10 系和互式,构建了 线图谱等组 

合成的45种耦合图谱,对应着同的城市发展阶段和发 

展模式"10心23546)。高职院校 教师的职业生 和

作满意度两个子系统之间是彼此依赖、相互 ，可以

用耦合的 表 互 的度和两个子系统的

走向。 ，采用耦合研究式分高职院校教师的

职业生 和 满意度 互 ， 系

的 研究 。

市高职院校 教师 为研究 象，采 

用 和 ， 耦合研究 式， 分 职业生

和 满意度的 互 系，为高职院校 教师的自我

现和学校发展提供科学依和 。

二、研究方法

(一)问卷调查

研究所用 为自编问卷。在编制问卷的过程中，我
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们主要参考既有研究结论，按教师个体特征(主要包括教师人 

口学信息)、职业生涯规划意愿和工作满意度三个维度编制 

问卷。在工作满意度方面，主要参考前人的问卷［11I(134S*1370),将教 

师工作满意度分为薪水回报、晋升机会、领导关怀、福利待 

遇、工作流程、同事关系、工作感觉、组织归属、绩效考核、科 

研压力、自我技能等11个方面％职业生涯规划意愿包括5道 

题项，工作满意度包括33道 ，共计38道 ％ 分教

师个体特征 ， 问卷中的 克特(Lik­

ert "五点分,1~5分分别表示“非不”“不 ”“ ”

“ ”和非 ”。因此，职业生涯规划意愿和工作满意

度个 的论 为3分。

教 方 ，截至2019年底，厦门市

共有高职院校13所％ 2019年6月至9 ，对厦门市高职院校采

机 的方 教师220 % 问卷 的教

师 为： 教师 、在工作满1年以上

授专业课的全职教师，不包括 事行政、管理工作的教

、机关 等非教学人和职教师，不包括 ：

期 、事 的人％ 问卷220份，

回问卷213 ，回 为96.82%% ， 有效问卷

200份 ％

SPSS19.0对数据进行分析和处理%工作满意度的单 

测度组 关系数为0.246,p<0.01, 度组 关系

为0.620，p<0.01， ， 度组内相关系数

较高％ HotellingT2值=22.985,p<0.05,可信度系数为0.620,标 

信度系！=0.635,说明问卷具有 的 信度％职业

生涯规划意愿的单测度组内相关系数为0.132,p<0.01,平均 

测度组内相关系数为0,834,p<0.01, ，且平均

度组 关系 %Hotelling T2 =1511.722，p<0.01， 

信度系为0.830, 信度系！=0.835,明问卷具

有 的 信度%

问卷 和 结束后，组织多位教师进行了三

场次的访谈， 分问卷结果 了 分％

(二)耦合协调模型

耦协度模型计算职业生涯规划意愿与工作 

满意度之的耦合协程度mi®-1"%设 u,,i=1,2,…，n 

为系统的序参量,即高职院校教师职业生涯规划意愿和工 

作满意度个子系统％ 为第i个序参量的第j个指标，其值

为XiB,j=1,2, + ,m% A,」与血是序参量的上下限值，则功效函 

为：

」(Xj-Bij)(Aij-Bij),Uij 具有正功效

Gj 具有负功效,i=1,2, + ,n,j=1,2,+ ,m,

(1) 

式中u-b是变量X,」对系统的功效贡献大小,u-b反应各因子 

实现目标的满意程度％

职 教师职业生涯规划意愿和工作满意度两个子

系统 个 系统的总贡献采用线性加权 算：

ui= " "ijuij ⑵

式中u,为子系统对总系统有序度的贡献,m为子系统的 

因子个数入b为各个因子的权重，权重通过爛值法确定％

因为L 是客观赋杈法，是完全依据客观数据计算出

的权重，避免了主观因素带来的偏差， 文 L ■ 

确定指权重％ L值法确定权重的基步骤如下［111(398411)：

步骤1将个 同度 和计算第j个指标下第i个因

子值的比重：

p =
pij= m"ij

(3)

步骤2计算第j项因子的L值：

ej =i<m"pijlnpij

(4)

步骤3计算第j项因子的差异系数：

g =1-e (5)

步骤4 算 个 的权重：

! = g (6)

耦合协调度模型涉及3个指标值的计算,分别是耦合度 

C、协调指数T和耦合协调度D%本文耦合协度模型包括高 

职 教师职业生涯规划意愿和工作满意度个子系统,

则 的耦度C值的算公式如下：

C=2*Sqrt(U］*U2)/(U］+U2) (7)

协调指T的算公式如下：

T=aU］+bU2 (8)

式中,aFb代表权重％ 

耦合协调度D的计算公式如下：

D=Sqrt(C*T) (9)

耦协调度 D 为(0.0~0.1)、［0.1~0.2)、［0.2~0.3)、［0.3~ 

0.4)、［0.4~0.5)、［0.5~0.6)、［0.6~0.7)、［0.7~0.8)、&0.8~0.9)和 

&0.9~1.0)时，分别代表耦协调程度为极度失、严重失、 

度失、轻度失调、濒临失调、勉强协调、初级协调、中级协 

、良好协和优质协％ 职业生涯规划意愿综 分 

和工作满意度及 综 分的差值绝 ， 再 

一步细分耦合协调度:U］-U2>0.1代表工作满意度及各因子 

滞后,U1-U2<-0.1代表职业生涯规划意愿滞后,IU1-U2I # 0.1 

代表 衡发展。其中,U］代表职业生涯规划意愿分,

U2代表工作满意度及 分［91(1212-1225)%

将职业生涯规划意愿作为 , 将工作满意度及 

因子分别作为自 ，求曲线回归方程％

三、结果分析

(一)厦门市高职院校青年教师职业生涯规划意愿和工 

作满意度的得分

职 教师职业生涯规划意愿的 分为3.70, 

明显 等水；工作满意度得分为2.93, 等水平%

工作满意度 分的排序是:工作流程< 同事关系<科 
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研压力 ＜ 晋升机会＜ 绩效考核＜福利待遇 ＜组织归属 ＜薪水回 

报＜ 自我技能 ＜ 领导关怀＜工作感觉（表1 ）。

表1厦门市高职院校教师职业生涯规划意愿和工作 

满意度的得分及相关性

薪水回报、晋升机会、领导关怀、福利待遇、工作感觉和组织 

归属合程，且均 性方程 ；法分别与工作流 

程、同事关系、绩效考核、科研压力和自我技能 合 程 

（图 1）。

因子 得分 与职业生涯规划意愿相关性

职业生涯规划意愿 320 4、

工作满意度 223 系 2＜、、

薪水回报 323 系 30、、

晋升机会 223 0. 4、

领导关怀 323 023*、

福利待遇 3 . 2 3 0.23*、

工作流程 223 -025

同事关系 226 025

工作感觉 320 0 .生系、

组织归属 3.14 0.13*

绩效考核 226 0. 4

科研压力 223 -025

自我技能 320 023

J y = 2.53x+2.99 6 y= 1.12X+3.35
职5 
业
生4 
虧

鹫2 
总、
愿1

5
 

4
 

3
 

2
 

1
"
 

职业生涯规划意愿
•

0.2 0.4 0.6
薪水回报

U
0.2 0.4 0.6

晋升机会

(a) (+)

y = 2.15x+3.23

职业生涯规划意愿

5
 

4
 

3
 

2
 

1

职业生涯规划意愿

y = 1.07x4-3.31

领导关怀
0.2 0.4 0.6 0.8

福利待遇

(d)

（二） 厦门市高职院校青年教师职业生涯规划和工作满 

意度的相关性

职业生涯规划意愿与工作满意度及多个因子包括薪水 

回报、晋升机会、领导关怀、福利待遇、工作感觉和组织归属 

存在均呈极显著或显著正相关涯＜0.01或卩＜ 0.05）,相关系数 

分别为0.37、0意1、0.22、0.25、0.25涯意2、0相2和0.21 ；与工作流 

程、同事关系、绩效考核、科研压力和自我技能不存在相关 

性（表1）。

（三） 厦门市高职院校青年相师职业生涯规划和工作满 

意度的耦合

职业生涯规划意愿与工作满意度间的耦合协调度为 

0.75,可见两者整体上属于中级协调。与职业生涯规划意愿 

存在相关的薪水回报、晋升机会、领导关怀、福利待遇、工作 

感觉和组织归属均与职业生涯规划呈中级协调。除工作感 

觉与职业生涯规划意愿呈均衡发展外，其余均滞后于职业 

生涯规划意愿（表2）。

表2厦门市高职院校青年教师职业生涯规划意愿与 

工作满意度的耦合

职业生
涯
规
划意愿

y = 9.50x4-2.42

0.04 0.08 0.12 0.16 0-2
工作感觉

(e)

12 3 4
工作满意度

职
业生涯规划意愿

y = 0.34x+2.70

y = 1.20x+ 3.36

0.2 0.4 0.6
组织归属

职业生涯规划意愿能分别与工作满意度及 因子中的

因子 相合协调度D
与职业生涯规划意愿的 

差值绝对值
子类别

工作满意度 020 020 工作满意度滞后

薪水回报 020 020 工作满意度因子滞后

晋升机会 020 020 工作满意度因子滞后

领导关怀 020 020 工作满意度因子滞后

福利待遇 020 020 工作满意度因子滞后

工作感觉 020 023 系统均衡发展

组织归属 020 026 工作满意度因子滞后

（g）

图1厦门市高职院校青年教师职业生涯规划意愿与 

工作满意度的拟合方程

四、讨论

（一）厦门市高职院校青年教师职业生涯规划意愿和工 

作满意度得分的影响因素

本文的问卷调查结果表明，厦门市高职院校青年教师 

职业生涯规划意愿明显高于中水，工作满意度于 

低于中等的水平#工作满意度因子中，得分 的是工作

感觉、领导关怀、自我技能，分靠后的 工作流程、同事关 

系、科研压力、晋升机会和绩效考核。工作感觉 工作满意

⑴
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度中得分最高的因子，究其原因，厦门市属于我国最早的经 

济特区之一，经济实力雄厚，产业较为发达，高职院校具有 

工学结合、面向生产一线的优势，教师能够通过提供技术智 

力和设备获取企业的服务报酬，具有一定的社会认可度。已 

有研究表明，学校的地理位置是新生选择学校时 的参

考因素，达49%叫教书育人的成就感及校园内较为简单 

的师生关系，使教师比较容易得精满足。由于厦门市经 

济开放较早，包容性较强，高职院校的多位领导往往择优 

选％ ，厦门市职业学院院长获厦门市第

人才，入选 职业院校校 ；厦门某职业

技术学院 职业院校教 理 学院

关 门 ，院 和 高校 教 理

工 30年， 2012年获 职业教校长

奖叫 具有 的教经，能 面

为教师设 地地 ，一定度 教师的 ％

教育部颁布的《高职院校人才培养工作水平评估方案》 

定双师素质教师比例达到50%为合格，达到70%为优秀， 

2015年厦门市高职院校“师”教师 业教师 ： 

的55.56%［14］。根据厦门市各高职院校的官网，厦门城市职 

业学院2019年双师型教师所占比例为80.91%，因此，自我 

技能的得分位列第三％科研压力、晋升机会和绩效核三 

者关系较为密切％ 本文的访谈，于教师 偏少，每

位教师承担的教学工作量偏大， 教师每周课时超过12
课时，因教师用于科研的时间较少％科研压力致在晋 

升和绩效核两 面产生连锁反应％目前， 高职院

校并未形真正的科研团队，即使已 的科研团队也属

松散结合，团队成员之间交流较少甚至处于竞争关系％多 

名受访教师表示，自己入职后难以融入团队［6］（54-50）o因此， 

同关系一项的得分位于倒数第二％同时，访谈中多名教 

师表示，厦门市不少高职院校沿用普通高校的管理模式，

理行政化，职能部门“本位”的问题依然存，命令式 

管理、突击式检查依然存在［6］（54-6）"，部分高职院校理队伍 

不够业，经费和研发能力有限致信息化设不适应日 

常工需求1131。由于厦门市高职院校教师对工的满意度 

并 ，因 能有服 和提升我的职

业生 ％

（二）厦门市高职院校青年教师职业生涯规划意愿和工 

作满意度的相关性分析

本研究中 ， 职业生 工 满 度 项因

子 报、晋升会、 关怀、利待遇、工作感

觉、组织属和我技能存极 正相关，工

流、同事关系、绩效核、科研压力和我技能存在 

关％合理的师结是“以老为导、以中为、以为 

续”冋（齐32）。研究表明，厦门市高职院校教师在年龄结构上， 

青年教师（30岁以下）占到46.89%，中年教师（30岁-60岁） 
占45.35%，老年教师（60岁以上）占7.76%；本科、硕士和博 

士学历教师比例分别为81.21%、15.53%和1.63%，全国普通 

高校的本科、硕士和博士相应比例为51.01%、33.52%和

13.58%问（毎32）（从职称构成上，初级职称和无职称的教师占 

68.73%。从以 可以 ，厦门市高职院校师资队伍 

偏向年化、低学和低职称何。已有研究表明，厦门市高 

职院校教师队伍 普存两 ，一是少 的

较高的教师;二是 的 业不 的学 

生者研究生［15I（28-32）O 的 教师然教学经 ，

是 有 科研 为 业务， 因 有 的

用冋得32）。对于年轻教师 ，由于 科研课题有限

为高职 教师 ， 分年 教师难以 获得科研课

题和经费。 ，厦门职业技术学院教师于时工

较大， 学业，科研精力和 有限，对科

研的认 ， 科研课题的积极 高何。11
外， 文的访谈中， 关系和 的科研团队并与

同 同 关科研项目 ， 前的工 流 ， 少访谈

对 为难以 的 ％因，本文中，职业生 I

工流、同事关系、绩效核和科研压力不存 

关％ 于“师”教师的比较高， 访谈教师

认为教学技能和职业技能已能满足学校的求，因教师 

职业生 时，未 我技能作为 ％职

业生 工流、同关系、绩效考核和科研

压力不存 关， 因子对职业生

有 ， 反， 通过访谈， 因子 是高职院校

教师求不得 的目，是高职院校教师难以改

的 ， 因 为高职院校 年教师职业生

的瓶颈。

（三）厦门市高职院校青年教师职业生涯规划意愿和工 

作满意度的耦合分析

的合是耦合主体彼此相互作用、相互带 

动，能产生正向同 用。只有系 间 推进、 

合，系统才能从无序走向有序，进而保持旺盛生命 

力血（3心叫职业生 工满度之间存复杂的

合关系，两者之间 、 约，约束 系的效

益。研究中，职业生 工满度因子

回报、晋升会、领导关怀、利待遇、工 觉和组织属

均呈中 调，说明职业生 工满度及因子处

于中等程度 促进的互惠状态［16］（194-203）。本研究中，职业生

工 满 度 因子 报、 晋升 会、 关 

怀、福利待遇、工 觉和组织属拟合程均以线 -

程最佳。 可见,职业生 工满度

因子之间 用较为均匀稳，并 工作满意度因

子能够有力促进 阻碍教师的职业生 ，教师职

业生 对工满度 因子的响应并未现明

显的突现象％子类别中，仅工 觉与职业生

呈系均衡 ，其余均滞于职业生 ，说明除了工 

觉，其余工满度的 因子均落于职业生涯 

，其中晋升会的落程度最大，成为教师 发展的 

瓶颈之一。随着未来厦门市高职院校进一步发展，工作满意 

度 因子对职业生 的 进一步增大，为， 
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需要进一步提高教师的工作满意度，使其与职业生涯规划达 

到良性的耦合。

五、结语

厦门市高职院校青年教师工作满意度不高，职业生涯 

规划意愿较强，工作满意度各因子的得分排序是工作流程＜ 

同事关系＜ 科研压力＜ 晋升机会＜ 绩效考核＜ 福利待遇＜ 组织 

归属！薪水回报＜ 自我技能＜领导关怀＜工作感觉;工作流程、 

同事关系、绩效考核和科研压力是厦门市高职院校青年教 

师无力改变的现状，与晋升机会一 职业生涯规划

的重要 因子；职业生涯规划与工作满意度及多个因子

的耦合 度属 ，合方程均以线性方程最

佳，后基 后于职业生涯规划。

耦合度的研 ， 以 高职院校青

年教师职业生涯规划、工作满意度研 的 度， 

研 的不足。 关分、回归分 技，主要

不同子系 的关系研 提 系

统的理论框架和研究方法[81(1489-1507)，为更好地评价高职院 

校教师的 、 方 、 教师

提 。高职院校青年教师职业生涯规划

因子 的 耦合 程， 科

一 程，是 的关

键。今后，应引入协同、博弈论、耗散结构理论和突变论 

， 系 、 度耦合 的

， 、 与 方的

研究阿碎爭性
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