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校企协同下高职院校财务管理人才培养模式探究

冯  香1  韦绪任2

人才培养模式是高职院校人才培养的重要内容，是培养适应经济社会发展人才的关键。在大数据、“互联网+”、人工智能深

度发展的环境下，传统“填鸭式”的人才培养模式存在诸多问题，出现严重的滞后性，与企业所需的人才严重脱节。因此，搭建校

企深度合作，以企业需求为导向，创新财务管理人才培养模式，提升财务管理人才培养质量。

引言
习近平总书记曾指出，高校应与企业、科研院所、政府等进

行深度合作，通过校企协同、校政协同等方式推动高等学校的发

展。高职院校是高校体系的重要组成部分，在职业技能教育方面

发挥了不可替代的作用，为专科层次人才培养奠定了基础。在大

数据、“互联网+”、人工智能深度发展的环境下，传统“填鸭

式”的人才培养模式存在诸多问题，出现严重的滞后性，与企业

所需的人才严重脱节，严重影响应用型人才的培养质量。财务管

理属于应用型学科，所学知识均为工作所用，属于学以致用的学

科。在财务管理人才培养上，应以企业需求为导向，采取校企协

同创新模式，实现学校与企业资源共享、信息互通、优势互补，

共同培养适应性强、能力强的财务管理人才。在校企协同下，高

职院校的财务管理人才培养应摒弃以往以“学校为主，企业为

辅”的理念，构建校企双方地位平等、共同研究、共同教学，深

度协同，注重培养学生在财务管理方面理论与实践融合能力、应

用能力以及创新能力，提高财务管理人才的培养质量。

一、高职院校财务管理人才培养现状
在大数据、“互联网+”、人工智能普及的条件下，许多高

职院校依旧采用传统的财务管理人才培养模式，面临着人才培养

的困境。在培养理念上，一些高职院校过度注重理论教学，而忽

视实践教学，导致学生无法将理论与实践联系起来，无法将理论

知识应用于实际工作中，导致学生产生迷茫、徘徊，甚至厌学的

情绪，不利于应用型人才培养的持续开展。在教学方式上，一些

高职院校仍然采用传统的“说教”式教学，采用“依瓢画葫芦”

的模式开展教学活动，学生被动接受灌输式的知识传授，缺乏主

动思考和创新意识，课堂缺乏有效互动，课堂吸引力差，学生注

意力不集中，教学质量较差。在教学手段上，依旧以“粉笔”教

学为主，多媒体、“互联网+”、人工智能没有普及到常规教学

上，课堂传输信息量非常有限，教学效果较差。在人才培养模式

上，一般是高职院校自行制定，没有深入征求用人单位的意见，

用人单位参与度很低；即使是校企合作单位，在人才培养标准、

培养目标、教学内容等制定上，合作单位的发言权也有限，难以

形成有效的建议，校企合作无法实现协同。

二、高职院校财务管理人才培养模式存在的问题
高职院校的目标是培养应用型专科人才，需要与行业深度融

合，校企合作是一种有效的人才培养模式，然而，目前的校企合

作更多停留在表面，没有形成实质上的校企合作。

（一）企业参与校企合作的积极性不高

课题组成员对黔东南州范围内的20家企业调研数据显示：受

访的中小企业代表中有7人有意愿与高职院校建立校企合作，占

样本数据的35%；有5人表示不考虑与高校建立校企合作，占样本

数据的25%；有8人表示本科院校的学生素质比高职院校强，更愿

意与本科院校建立合作关系，有合适的高职院校也考虑合作，占

样本数据的40%。

由于部分企业管理层对高职院校的职业教育怀有偏见，认为

高职院校的毕业生不如本科毕业生，在共同培养人才方面，参与

校企合作的积极性不高。在人才录用环节，同等条件下，企业更

愿意选择学历高的对象。另外，即使有部分企业选择参与高职院

校的校企合作人才培养活动，基于利益考虑或者其他顾虑，其参

与度也是很低的，一般停留在表面合作。由于各方面因素共同影

响，最后因为校企双方合作动力不足，投入的时间和精力不足，

学生无法获得优质企业资源，在教学上又回到原来的“说教”式

教学；在实践上与理论脱离，没有前期准备，形成走马观花式的

实践过程，无法真正融理论于实践中；同时也影响了高职院校的

形象，导致合作企业对校企合作的前景期望不高，企业参与人才

培养的热情进一步下降，严重影响校企协同培养人才机制构建。

（二）缺乏校企合作人才培养的监管机制

课题组成员对黔东南州范围内的20家企业调研数据显示：受

访的中小企业代表中有12人认为校企合作缺乏健全的机制和有效

监管、难以持续开展，占样本数据的60%；有6人表示校企磨合难

度大、合作动力不足，占样本数据的30%；有2人表示可以在合作

中完善监管机制，占样本数据的10%。

在校企合作中，高职院校原有的学生管理功能被弱化，出现

管理缺位的现象。按照校企合作的思路，学生在顶岗实习阶段，

分散在不同的企业、不同的财务岗位上进行训练，由于学习场所

不固定，又缺乏统一的管理，学生容易陷入过度自由，容易出现

管理困境，激发潜在的风险；由于缺乏教师引导，学生会感觉无

所适从，不利于学生进步。学生在顶岗实习中主要涉及一些简单

的辅助性工作，没有责任也没有权利，导致被边缘化，产生消极

倾向。另外，在校企合作的实践中，企业希望顶岗实习学生能带

来最大的经济效益，在没有相应监管机制的条件下，可能会损害

顶岗实习学生的合法权益，如超强度工作、生活环境等较差，影
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响学生的身心健康和实习积极性。

（三）校企合作人才培养模式单一

课题组成员对黔东南州范围内的20家企业调研数据显示：受

访的中小企业代表中有18人认为签订校企合作协议容易，实现校

企协同培养财务管理人才的难度非常大，占样本数据的90%；有2
人表示可以尝试协同培养人才，占样本数据的10%。

很多高职院校都和相关企业签订校企合作协议，联合培养

应用型财务管理人才。然而，在实际合作中，由于校企双方的立

场不同、利益出发点不一致，同时基于对学生安全的顾虑，无法

展开丰富多彩的合作内容和多样化的人才培养模式。实务中，不

同企业对人才需求的侧重点有很大区别，采用单一的人才培养模

式，难以适应企业对专业人才的特定要求。目前，主流的校企合

作方式主要是到企业参观实习、举行企业招聘会或邀请企业专家

做讲座等，没有形成深度合作，体现出模式单一的困境，无法做

到真正的校企协同。

（四）“双师型”师资队伍薄弱

许多高职院校财务管理专业的教师直接从学校毕业就到教

学岗位上，通常具有理论知识而实践经验不足，甚至没有实践经

验。部分高职院校具备“双师”资质的教师严重不足，教师在课堂

上讲授的内容经常与实际工作相脱节，理论与实践难以做到有效衔

接，无法达到学以致用的效果。在校企合作中，企业派出的实习指

导教师具有丰富的实践经验，但理论知识体系没有与时俱进，在指

导学生过程中，缺乏理论支撑，实习过程无法通过理论解释现实问

题，产生实习困境。在校企合作中，没有将高职院校教师的理论优

势与合作单位指导教师丰富的实践经验融合，无法弥补理论教学与

实践指导过程中出现的裂缝，难以实现校企协同。

三、校企协同下构建高职院校财务管理人才培养
模式的对策

由于多种因素的共同影响，目前高职院校财务管理应用型人

才培养模式面临困境，在大数据、“互联网+”、人工智能深度

发展的环境下，高职院校应在校企协同下创新财务管理人才培养

模式。

（一）引进“教学工厂”培养模式

“教学工厂”培养模式的具体做法是高职院校在合作企业中

建立课堂，开展财务管理人才培养活动。这种模式对于高职院校

而言，能让学生在合作企业的实习中学习有关财务管理方面的理

论知识与实践技能，减轻高职院校的实践教学压力，摆脱实践与

理论脱节的困境；这种模式对于企业而言，通过实习生替代部分

财务岗位工作，能够节约人力资源成本，同时还可以为企业储备

人才，塑造良好的公众形象，有利于企业的长远发展。在构建校

企协同的“教学工厂”培养模式时，高职院校应打破传统浅尝辄

止、只重表面不重实际的做法，与合作企业深度融合，创建互惠

互利、合作共赢的新模式。

（二）引入财务管理人才“订单”培养模式

“订单式”人才培养模式的具体做法是高职院校与合作企业

签订人才培养协议，共同制订人才培养目标与人才培养计划，然

后由高职院校培养出合作企业所需的特定人才，最后由合作企业

按照人才培养协议安排学生就业。“订单式”人才培养有两种模

式，一种是“一班一单”，另一种是“一班多单”。其中，“一

班一单”主要适用于用人需求量较大的岗位开设；“一班多单”

主要适用于用人需求量较少的岗位开设。这种模式对于高职院校

而言，可以根据合作企业的需求培养专业人才，利用企业的资源

优势解决培养过程的困境，解决就业难题；这种模式对于企业而

言，毕业生可以直接投入相应岗位工作，降低人才培养成本，提

高员工的忠诚度和价值认同感；通过“订单”培养模式，搭建高

职院校与企业合同的桥梁，实现校企协同培养人才。

（三）校企共建人才培养的实训基地

校企共建实训基地的具体做法是高职院校与合作企业共同

出资、融合技术、资源优势，在校内或校外建立财务管理实训基

地。通过在实训基地的训练，不仅可以进一步巩固学生所学的专

业知识，还可以提高学生动手操作的能力，增强学生理论联系实

际的能力，调动学生学习的主动性和积极性，强化学生训练过程

分析问题、解决问题的能力。共建实训基地对于高职院校而言，

可以抓住校企协同人才培养的机遇，建立专业实训共享平台，实

现资源共享和资源的最大化利用，丰富财务管理教学活动，提升

财务管理人才培养质量；共建实训基地对于企业而言，可以直接

利用实训基地开展相关经济活动，节约成本、提高收益，有利于

塑造良好的企业形象，有利于储备专业人才。

（四）完善校企协同人才培养模式的监管机制

校企协同人才培养模式的持续发展，需要完善校企协同的

监管机制，做好事前制度建设、事中跟踪管理和事后分析考核。

具体做法如下：设立校企协同工作委员会或第三方监管组织，其

中，校企协同工作委员会应由行业、企业、高职院校三方派员参

加，主要功能是协调校企双方共同制定财务管理人才培养目标、

人才培养方案等；第三方监管组织的功能是协调校企双方在合作

中出现的矛盾和利益冲突。另外，在高职院校、企业中还可以建

立校企协同反馈机制，构建分工明确、责任清晰、协调合作、共

同发展的管理机制，实现校企在机制上依存、在资源上互补共

享、在利益上双赢的目标，为校企协同培养人才提供有效保障。

（五）加强财务管理师资队伍建设

高职院校财务管理人才培养，要注重教师实践技能的培养。

高职院校应积极鼓励财务管理专业教师下企业和行业锻炼，积累

实践经验。具体做法如下：与会计公司、会计事务所等签订协

议，让教师在校企合作企业挂职锻炼，真正参与企业的财务工作

中，增加实战经验和能力，提高后续教学能力。鼓励教师考会计

行业证书（如会计师、注册会计师等），进一步提升理论水平，

培养一批具有多行业实战经验的“双师型”教师，提高综合教学

质量。通过校企协同，提高校外实习指导教师的理论水平，完善

他们的知识结构，提升实习教学质量。搭建平台，创造机会让理

论教师与实践指导教师多交流、多沟通，相互取长补短，共同进

步，实现协同培养人才。
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