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高职院校教师增值性评价的现实困境与可为路径研究
赵 会

（重庆财经职业学院 重庆 402160）

摘 要 增值性评价是时代发展的产物，自 20世纪末引入我国，一直处于理论研究的高位领域。增值性评价应

用于高职院校教师评价中，能在突出萨乔万尼的“美好的东西使人们去做”的理念的基础上，使教师评价更尊重

教师的个体需求，进而实现教育评价本质的回归，最终提高教师的教学效能。文章先陈述增值性评价的内涵及

意义，之后在分析高职教师增值性评价存在的问题的基础上，以模型建构为切入点，提出具体对策，以供参考。
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Abstract Value added evaluation is a product of the development of the times, and has been at the forefront of theoretical

research since its entry into China at the end of the 20th century. The application of value-added evaluation in the evaluation

of vocational college teachers can highlight Sakiawani's concept of "beautiful things make people do them", make teacher

evaluation more respectful of individual needs of teachers, and ultimately achieve a return to the essence of educational

evaluation, ultimately improving teachers' teaching effectiveness. This article first describes the connotation and significance

of value-added evaluation, and then, based on the problems existing in the value-added evaluation of vocational college

teachers, uses model construction as a starting point to summarize specific countermeasures for reference.
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教师评价是困扰教师的难题，也是教育领域的热点话

题。传统“五唯”教师评价容易让教师陷入追逐评价的旋

涡，进而导致教师的教学偏离目标轨道。增值性评价通过

追踪学生在一段时间内不同时间点的成绩，在剥离教师对

学生影响的前提下考查教师对学生影响的净效应，使教师

评价更为客观和科学。高校应在借鉴国外增值性评价理

论和实践的基础上，探索出增值性评价在本土的应用，以

为教师工作的开展和学校的发展提供支持。

1 增值性评价的内涵

“增值”最初是经济学概念，是指产出与投入相比增加

的部分。增值性评价最早起源于美国，是美国教育追求“效

益”的产物。教育领域的增值是建立在学校和教师能为学

生的学业成就增加价值的前提下，主要是依托学生一段时

间内不同时间点的成绩进行评判。最初的增值性评价考

查的是学生在标准化考试中学业成绩的变化，主要是认知

的进步，以此作为评价学校或教师对学生影响的指标。随

着增值性评价内涵的发展，增值性评价的考查范围变宽，

并将学生合作能力、领导能力等非认知方面的能力的发展

包含在内。总的来说，增值性评价主要考查教育对学生学

业成绩的“净”影响，包括两个主要方面，一是学生在一段

时间内成长的变化情况，即“增加值”；二是排除学生家庭

因素和教师对学生的影响的“净效应”。增值性评价的评

价指标更全面更科学，有助于全面了解学生的成长和发展。

教师增值性评价是美国卓越教师认证委员会提出的

对教师进行评价的方法，该方法对影响学生成绩的变量进

行严格控制。在具体评价时，要从两个方面进行操作，一

是将一名教师在某一年所教学生与学生前几年的成绩进

行对比，二是将一名教师在某一年所教学生的成绩与同年

级其他学生进行对比，目的是同时从横向和纵向两个角度

对比分析学生的学业成长情况，以评估教师对学生的影响。

教师增值性评价主要通过考查学生在一段时间内的成绩

变化，来判断教师对学生的影响。教师增值性评价是将教
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师对学生的影响与其他影响学生的因素分开来，是一种单

独成体系的评价模式。

2 高职院校教师增值性评价的意义

2.1 克服传统评价的主观性弊端

在《深化新时代教育评价改革总体方案》的指导下，各

高校都要积极探索增值性评价在高校教育中的应用。高职

院校教师增值性评价能有效克服传统评价的主观性弊端，

在一定程度上提升了评价结果的客观性。高职院校教师增

值性评价将教师所教学生的分数变化作为教师考核的重要

指标，教师所教学生在一定时间内绝对分值或相对分值有

提高，说明教师的教学效能较高。教师增值性评价严格控

制了非教师因素对学生的影响，用学生分数的提升来评定

教师的能力，进而有效克服了传统评价的主观性弊端。

2.2 引导教师关注和改进工作结果

高职院校对教师的评价主要是依托教师的执教情况、

教师完成学校规定岗位工作的情况，具体实施时受管理者

理解的影响。管理者对教师绩效的理解不同，在考核时关

注的重点也不相同。高职院校教师增值性评价强调的是

教师所教学生在一定时间内的成绩提升情况，评价更为全

面和客观，能避免教师陷入考核内耗，能引导教师关注工

作能力和工作结果，并督促教师不断创新。教师增值性评

价能有效平衡过程与结果，能引导教师向结果靠拢，以结

果为导向完善教学过程，以助力学生发展。

2.3 提高教师评价的客观性和公正性

公平和客观是高职院校实施教师评价的最重要两个

指向标，只有做到公平和客观，教师才能了解自身最真实

的水平，才能通过努力不断发展。高职院校教师增值性评

价是通过模型对教师所教学生在不同时间点的成绩进行

收集和分析，考查的是排除其他影响因素之后的学生成绩

的净增值和净变化。教师评价结果主要受教师努力、投入

和专业能力的影响，不受生源等其他因素影响。教师增值

性评价使评价更为公平，也为教师的晋升提供了更多机会。

3 高职院校教师增值性评价的困境

3.1 评价角色单一

在高职院校的教育评价中，教师对学生的学习进行评

价，同时教师也要接受学生和学校的评价。教师是高职院

校教育评价链条中评价与被评价的双重主体角色。高职

院校开展教师评价的目的是激发教师的专业驱动力，使教

师乐于创新，以提升教学效果。传统的高职教师评价，教

师多以评价者和被评价者分开参与，教师属于利害关系者，

无法对两个角色进行融合。教师增值性评价的评价角色

相对单一，会导致评价实施无力或无效，进而影响增值性

评价的实践。

3.2 评价活动脱位

通过教师增值性评价改革文件的梳理和高职院校教

师增值性评价的实践总结发现，增值性评价活动存在理论

理解与实践脱位的现象。国内学者对增值性评价的理论

研究较多，一般处于宏观的理论徘徊阶段。高职院校对教

师增值性评价的基本理念理解不透彻，导致实践时技术跟

不上要求，进而导致理论创新与实践践行存在“两张皮”的

问题。增值性评价与传统评价相比，数据量多且杂，模型

构建有一定难度，耗费精力多。

3.3 评价理解浅显

无论是高职院校还是高职院校的教师，其对增值性评

价的理解都非常浅显。他们将增值性评价的内涵理解为

某时间段内前后测评的数据之差，但增值性评价最重要的

内涵是增值和净影响；他们将增值性评价的构建方式理解

为简单的信息平台的数据收集，但增值性评价的模型建构

关键是分数差值法、多层线性分析法等；他们将增值性评

价的创新实践理解为传统评价的结果异化，但增值性评价

的创新实践是基于学生成长需求的数据收集与分析。

4 高职院校教师增值性评价模型的构建

4.1 基于活动导向启动评价过程

高职院校教师增值性评价模型的构建要以活动为导

向启动评价过程，以解决问题。高职院校通过创建问题情

境，引导教师依托知识、经验和资源帮助学生解决学习过

程中遇到的问题。教师开展的教学活动是其影响学生的

探究式行为，在一定情境下，教师能根据学生真实的学习

需要拓展学习资源，创新学习方法，并对教学活动进行重

构，以助力学生全面发展。

4.2 基于过程导向实现数据收集

高职院校教师增值性评价模型的构建要以过程为导

向收集评价数据，以开展评价。增值性评价的数据涉及教

师教学的全过程，包括教学起点、发展支持和教学结果等。

基于过程导向的数据收集能依托信息技术对教师的教学

全过程进行数据收集，能辅证学生学习成绩的增长情况，

使增值性评价指标更具体、更科学更全面。

4.3 基于增效导向完成评价结果

高职院校教师增值性评价模型的构建要以增效为导

向以完成评价结果，以实现共同发展。以增效为导向能拓

宽增值性评价的界限，能实现从单一评分到综合考核的转

型，进而对教师的知识、认知、技能、价值观等进行全面的

教育管理
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测评，使评价回归教育的本质。增效导向能帮助教师了解

学生，进而为学生提供针对性的指导，以助力学生进步。

5 高职院校教师增值性评价的可为路径

5.1 树立正确的评价理念

高职院校教师增值性评价主要是通过模型建构实施，

依托变量的控制对收集到的数据进行分析，以得出具体的

判断。高职院校要树立正确的评价理念，理解增值性评价

从经济领域到教育领域的发展史，以明确增值性评价的内

涵及价值。高职院校要结合学校的实际情况，提升教师增

值性评价的理论沉淀，并挖掘隐性增值性评价的方法。高

职院校可以广泛搜索关于增值性评价的资料，利用学校组

织的阅读分享、风暴争鸣等活动，将增值性评价纳入教师

培训，目的是利用碎片化时间消解增值性评价理论的难点。

高职院校还可建立教师成长档案，目的是依托隐性评价孵

化增值性评价，以实现增值性评价的量化。

5.2 组建多元的研究团队

高职院校教师增值性评价涉及的数据量比较大，模型

分析比较专业。首先，高职院校要组建多元研究团队，依

托团队教师的理论素养和实践能力等将增值性评价落到

实处。其次，高职院校要结合发展需要，丰富教师增值性

评价的指标和活动，如依托“三师工程”“四有教师”等实现

教师的梯队式发展，以从本质上实现增值性评价的进一步

孵化。再次，高职院校要依托课题构建高阶增值实践团

队，以开启教师增值性评价研究新高潮，为教师增值性评

价的实施奠定坚实的理论和实践基础。最后，高职院校要

将增值性评价融入教师的教研和科研考核，以促进教师健

康成长。

5.3 探索适合的评价模式

高职院校教师增值性评价的模型相对复杂，因此高职

院校要依托信息技术手段实现去繁就简，以有效驱动教师

的成长性需求。增值性评价虽然更客观、更公正，但也存

在一定的问题，如分数差值法对因素考虑不周全；线性回

归法需要提前设定假设项，相对复杂；增长百分位模型数

据量大会导致测评不稳定。高职院校要结合学校的发展

需求及教师的发展要求探索合适的评价模式，在利用好校

际资源、区域资源的基础上构建“学业伙伴”评价模式，目

的是利用大数据的数据收集与分析功能，通过一段时间的

观察，对教师进行评价。高职院校可以利用云平台建设教

师增值评价系统，目的是通过数据的动态收集、整理和分

析实现画像分析，以实现评价的多元延伸和效果提升，同

时也为兄弟院校的增值性评价研究提供佐证。

5.4 实现校本的增值创新

高职院校教师增值性评价要依托校本化创新，实现区

域联动和部门带动。高职院校要关注教师增值性评价的

作用，即作为教师能力的诊断辅助和教师发展的原动力，

目的是依托增值性评价的校本创新实现评价过程和评价

结果的融合。教师增值性评价的主要指标是学生阶段内

的成绩增长情况，高职院校在进行校本创新时要关注多种

评价理念的融合和多种评价手段的融合，目的是通过课堂

教学定量表、科研能力框架表等实现评价边界的拓展。高

职院校要创新教师增值性评价结构，目的是在科技手段的

辅助下，依托简约和多模态的评价结构实现少量数据的贴

切呈现，以为评价判断提供数据支持。

6 结语

总之，高职院校教师增值性评价拓宽了教师评价的社

会意义和数据意义，使教师评价内容更丰富、形式更科学、

结果更客观，能使教师感受到关怀和鼓励。在教师考核中

使用增值性评价直接关系教师的利益和学校的发展，高职

院校进行增值性评价的校本创新，能助力教师教研、科研

的协同发展，能帮助教师实现个人发展与学校发展的融合，

进而在发挥自身价值的基础上助力高职院校立德树人任

务的落实。
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