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　 　 摘　 要：乡村教师是推动乡村教育高质量发展的基石，是推进乡村振兴的重要力量。 我国教育研究领域对乡村

教师职业生涯发展的关注越来越多。 基于此，通过华南地区乡村女英语教师 Ｙ 老师的 ２５ 载职业生涯关键事件，来
了解时代变迁下乡村女教师的实然状态。 研究发现，Ｙ 老师的教师使命感不随职业生涯发展而减弱，职业幸福感会

随着职业生涯发展而增强。
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　 　 乡村教师是发展更加公平更有质量乡村教育的

基础支撑，是推进乡村振兴、建设社会主义现代化强

国、实现中华民族伟大复兴的重要力量［１］。 乡村教

育发展的核心问题是质量问题，教育质量看学生发

展，支撑主要是课程和教师。 高质量的乡村教育为

乡村振兴提供人才支撑，其中乡村义务教育承载着

乡村中长期人才培养的重大功能，对促进乡村人才

振兴具有不可替代的作用［２］。 历经 ３ 所乡村学校、
２５ 载初中英语教育生涯的华南地区 Ｙ 老师当下处

于教师职业生涯的平稳发展期。 本文试图通过 Ｙ
老师教师职业生涯的重要事件，了解时代变迁下乡

村女英语教师的实然状态，寻找乡村女英语教师教

育情怀的厚植足迹。

　 　 一、研究缘起

Ｙ 老师曾经是我们英语组组长，我们大家都很

服她，教学上的任务分配给我们，我们都开心接下并

高效完成。 如果有年轻老师要参加教学技能比赛，
Ｙ 老师总是把老师参赛的事当成英语组团队的事，
看看每一位老师能在“赛课”这件事上做些什么，她
自己也是全身心地投入到年轻老师的备赛中，既组

织大家也提供具体的帮助，特别是教学设计方面。
Ｙ 老师在组里不是年龄最长的，也不是在学校（任

教）时间最长的，但却是我们英语组的“领头雁”。
这是同事口中的 Ｙ 老师。 初遇 Ｙ 老师是在

２０２１ 年 １０ 月的社交软件上。 再遇 Ｙ 老师是在 ２０２２
年 ３ 月课题开题会上。 听见“我们大家都很服她”
那一刻，笔者领会到老师们口中“服”的含义：既服

从 Ｙ 老师的工作安排，又佩服 Ｙ 老师。 课题开题会

后与 Ｙ 老师并肩走向停车场。 她说：“在乡村学校

教英语 ２５ 年，唯独还有热情的时候就是面对学生和

面对教学的时候。”就这样，Ｙ 老师成了笔者透过职

业生涯发展了解时代快速变迁下乡村女教师实然状

态的研究对象。

　 　 二、研究思路

乡村教师职业生涯发展个案研究归属教育叙事

研究。 教育叙事是研究者通过描述个体教育生活，
搜集和讲述个体教育故事，在解构和重构教育叙事

材料过程中对个体行为和经验建构获得解释性理

解［３］。 针对教师职业生涯发展阶段理论，国内研究

者提出过诸多不同观点。 本文采用贾荣固的教师职

业生涯发展阶段：职前准备期，主要指大学四年的职

业学习及见习、岗位培训等；上岗适应期，大约 １—２
年时间；快速成长期，从初步适应后到 ３０ 岁高峰期；
高原发展期，３０—４０ 岁；平稳发展期，４０—５０ 岁；缓
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慢退缩期，５０—６０ 岁；平静退休期。 贾荣固认为探

寻教师职业生涯的发展阶段，主要目的不在于解释

什么，而在于解决些什么，在于发现规律和问题［４］５。
基于教育叙事研究方法以及教师职业生涯发展

阶段理论，本文采用他者叙事的视角，线上和线下访

谈 Ｙ 老师、收集同事口中有关 Ｙ 老师的素材，讲述

Ｙ 老师职前准备期、上岗适应期、快速成长期、高原

发展期与平稳发展期五个阶段耕耘乡村英语教育的

故事，多维度探寻华南地区 Ｙ 老师 ２５ 载乡村教师

职业生涯发展及其乡村教育情怀依旧的故事。

　 　 三、研究分析

华南地区 Ｈ 市城乡结合区有一所九年一贯制

学校（称 Ａ 校），城镇化快速进展之前 Ａ 校坐落在静

悄悄的村子里，是一所典型的乡村学校。 Ａ 校初中

部有一位英语女教师（称 Ｙ 老师）。 Ｙ 老师 １９９５ 年

以高考保送生的身份进入 Ｈ 市高等师范专科学校

英语专业，３ 年后大学毕业分配到一所民族乡初中

任英语教师。 Ｙ 老师从“大学校门”到“初中校门”，
教龄等于工龄。 如今任教的 Ａ 校是她职业生涯的

第 ３ 所学校，今年迎来了乡村英语教师生涯第 ２５
年。

（一）职前准备期：令人羡慕的保送生

２０ 世纪 ９０ 年代初期我国高等教育还处于精英

教育阶段，普通在校大学生每月领几十到上百的生

活补助或食堂餐券。 虽然已经走出了“千军万马挤

独木桥”的 ８０ 年代，但考上大学仍相当于获得一个

“铁饭碗”，９０ 年代末的大学毕业生仍获得“工作分

配”。 Ｙ 老师就是在这样的大背景下成为了令人羡

慕的“保送生”。
笔者：Ｙ 老师早上好，通过微信（聊天）知道您

是英语专业大专学历，当时高考填报志愿时您报的

是师范院校吗？
Ｙ 老师：其实我没有高考填报志愿这个经历，当

时我是被保送上大学的。 ２０ 多年前家在农村，成绩

也不好，主要数学不行，县高中考不上，县二高也考

不上，就来到了 Ｈ 县中学读高中（Ｈ 县在 ２００２ 年改

名为 Ｈ 市）。 在不很拔尖的孩子中我就显得有点突

出，高三那年 Ｈ 县中学有两个保送名额，广西师大

和八师（即 ＸＸ 师范高等专科学校）。
Ｙ 老师令人羡慕的“保送生”引发了笔者关于

高考最难忘的 ７ 月 ７、８、９ 日三天的回忆。 晴空万

里，酷热难耐，白天考场外蝉鸣不止，夜晚宿舍里同

学们翻来覆去，焦躁却没人吭声。
笔者：Ｙ 老师，您不需要参加高考就可以上大学

成了村里人的骄傲，对你自己而言，没有参加高考是

否成为人生中一个遗憾？
Ｙ 老师：当时的心态是随遇而安，就是有书读

（上大学）就行。 成为英专生其实有一个小插曲。
学校（Ｈ 县中学）起初说保送我上广西师大，但最终

我去了八师，相当于“降级”了。 八师中文系报到后

不久有老师来问我对于专业有什么想法？ 想转专业

吗？ 感觉好像是要补偿我。 那时候英语专业“最吃

香”，学英语很热门，我想外语系吧。 很快我就从中

文系转到了外语系，与英语教育的结缘从那一刻也

就开始了。
Ｙ 老师上大学“免考”，起初说是保送师大但最

终“降级”为保送师专，入学师专后从中文系转到外

语系，外语系毕业后获得初中英语教师资格证并如

期走上初中英语讲台。
（二）上岗适应期：初为乡村教师

１９９８ 年 Ｙ 老师师专毕业后被分配到离县城 ２０
多公里的一所瑶族乡中学。 一年后 Ｙ 老师被调到

离县城 ４０ 多公里的一所镇中学并在这所初中教了

两年英语。 两所学校三个学年乡村教师身份是 Ｙ
老师职业生涯的上岗适应期。

在上岗适应期与所有新手教师一样，Ｙ 老师关

注的焦点集中在“校园生存要事”：如何备好课、上
好课。 包含教材解读、教学设计、把握好课堂进行时

间，在一节课时间里努力达成教学目标，不能“拖
堂”也不能提前“讲完”，布置作业、批改作业、讲评

作业等等。 在教学外，Ｙ 老师与所有新手教师一样

还担任班主任工作。 处理班级事务，开展校园活动，
表扬学生，批评学生，有时气急败坏，有时和颜悦色，
有时喜极而泣。

Ｙ 老师说她们那一届毕业生是直接分配到乡下

工作（任教）的第二批大学毕业生，乡村学校对大学

英语专业毕业教师的极度缺乏直接让她到乡村学校

后受到学校领导的高度重视。 在两所乡村初中任教

英语三个学年后，Ｙ 老师调到离县城约 １５ 公里的 Ａ
校。

（三）快速成长期：依然乡村教师

Ａ 校是 Ｙ 老师职业生涯的第 ３ 所学校，兜兜转

转依然是乡村学校初中英语教师。 这一次 Ｙ 老师

深深扎稳了根，一干就超过 ２２ 年，从踏入 Ａ 校起 Ｙ
老师在教育教学上迅速成长。

笔者：Ｙ 老师，说说您调到 Ａ 校后的情况，比如

教学方面。
Ｙ 老师：一眨眼 ２０ 多年过去了。 ２００１ 年 ９ 月工

作满 ３ 年之时调到现在的学校。 校领导对我这个英
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语专业教师很重视，一个八年级班英语原来由政治

专业老师上，我来之后就安排我上这个班英语，同时

也当班主任。 这个班中考成绩相当不错，在“唯分

数论”“唯升学论”的年代，我的学生成绩在乡镇学

校中“一炮打响”，当年我被评为县优秀班主任还是

优秀教师已经记不清楚，但清楚知道取得这个荣誉

与学生中考表现好分不开。 ２０ 年前乡村学校学生

素质还行，自己也还年轻，精力充沛，一心扑在教学

上。 教学之外作为青年教师我还参加县“赛课”，没
有指导教师，没有赛课团队，没有经验，没有机会外

出学习，学校也没有培训自己，完全按自己的想法去

准备，闭门造车，也没有“赛课”资源供学习参考。
现在想起来觉得当时自己很勇敢。 参加了县“赛
课”但没有机会参加市“赛课”，没有取得大的成绩。

Ｙ 老师讲述 ２０ 年前的“单枪匹马赛课”是华南

地区 Ｈ 市乡村学校英语教师“赛课”的典型，也是英

语教师专业发展的最重要形式。 乡村学校英语专业

教师少，没有英语学科团队，没有集体备课，没有备

赛磨课，没有线上资源。 Ｙ 老师在 Ａ 校通过“赛课”
以及所教第一届学生中考表现迅速得到社会、学校、
家长和同事的关注与认可。

笔者：Ｙ 老师对 ２０ 多年前自己教学上的记忆非

常清晰，那些年学生的情况如何？
Ｙ 老师：２００１ 年秋季学期我调到 Ａ 校的时候，

学校周边孩子几乎都在这所学校上学，虽然孩子们

小学没有接触英语或者说接触得很少，但是孩子们

的学习态度积极向上，七年级刚入学时英语课上得

相当慢，可以说从零开始，但学生们学习目的性很

强，经过半个学期接近一个学期，绝大部分学生对于

如何学习英语、如何学好英语的方法掌握得很不错

了，老师上课越来越有成就感。
笔者：近些年的学生情况呢？
Ｙ 老师：近些年，特别是近七八年来，乡村学校

教育发展受到信息化和城镇化进程较大影响，如学

校教学硬件提升有助于英语课堂教学；智能手机的

普及给缺乏有效监管的孩子沉迷网络增加了可能

性；相当数量学习更自主的学生流动进城继续九年

义务教育。 这些因素对乡村学校教学质量保障造成

较大负面影响。 学生这个学习主体对保障教学质量

起重要作用。 近年来感觉学生更难教，课堂内掌握

英语知识与技能的速度相比之前慢，课堂外班主任

育人工作的复杂性较之前大幅度提升。
Ｙ 老师调入 Ａ 校后第二年，Ｈ 县更名为 Ｈ 市，Ａ

校也成为距离市区最近的乡村学校之一。 “城镇化

是伴随工业化发展，非农产业在城镇集聚、农村人口

向城镇集中的自然历史过程，是人类社会发展的客

观趋势，是国家现代化的重要标志。” ［５］ 近年来，Ａ
校所在村的城镇化进展迅速，给 Ａ 校教育生态带来

了巨大改变。 Ａ 校地理位置的城镇化却没有给 Ｙ
老师带来个人专业成长的机会。

Ｙ 老师：随着自己年龄的增长、学校规模扩大以

及英语组内年轻教师增加，“赛课”与外出学习培训

也迅速落到年轻教师身上。 自己是一边羡慕她们获

得机会，一边帮助她们“赛课”准备。 发展就是一代

年轻人接替上一代年轻人，这是规律。 我内心相当

明白这一规律，虽然会想起自己曾经的单枪匹马

“赛课”，但是不影响在年轻教师需要自己的时候尽

全力伸手相助。 近几年我都在尽心培养年轻人，看
到年轻教师通过“赛课”获得快速专业成长，自己作

为指导老师感到特别欣慰，看到了团队的力量，也始

终清醒教师成长的最终受益者应该是学生。 作为班

主任和英语老师得到家长和社会肯定由衷地欣喜。
欣喜之余我也反思自己，这些年把时间花在了思考

怎么上好课，没有时间学习前沿教学理论、英语知识

和技能，几乎总是在实践中摸索与总结，理论学习这

块没有跟上对于个人专业成长来说有很大欠缺。 这

些道理都懂，但是自己的时间精力不允许。
经验期教师是教师专业发展的关键期，亟待实

现高阶发展或二次成长。 然而，英语教师研究却较

少结合教师经验来探讨，针对经验教师专业发展关

注较少。 相比职前和新手教师，经验教师的成长和

发展并没有受到足够的关注，特别是有关英语经验

教师及其专业发展的研究则更加有限［６］。 缺乏时

间和激励机制是各成长阶段教师专业发展的主要障

碍，其中教龄在 ０—２ 年的新教师遇到的专业发展

障碍最少；缺乏各类有效的支持措施也是教师在专

业发展过程中面临的障碍，且随着教龄不断增加，教
师所获得各方面的支持不断减少［７］。 Ｙ 老师的叙述

印证了经验教师的成长和发展没有受到足够的关

注。
（四）高原发展期：乡村教师的彷徨与奋进

２１ 世纪初英语专业是一个热门专业，不论是综

合院校还是师范院校的英语专业毕业生就业路径

广。 Ｙ 老师作为乡村初中英语教师在她的高原发展

期里经常彷徨、偶尔奋进。
笔者：Ｙ 老师，英语专业在 ９０ 年代末是热门专

业，作为乡村英语教师，这么多年您有过换职业不继

续当老师的念头吗？
Ｙ 老师：工作 ２０ 多年，要说对乡村初中英语教

师这个角色从来没有过低落情绪，那很不真实，确实
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有过“驿动的心”。 工作后大约五六年，我有一些同

学离开学校“下海”了，有的到了广东，因为广东教

师工资高，有的进了政府部门，有的进了公司，那个

时侯英语专业吃香，但乡村英语教师除了工资低外

还面临工资不能按时发放的情况。 我也动过心想是

否自己也下海，但最终觉得自己更适合学校环境，领
导同事朋友都不错，大家关系融洽，教学工作得到社

会和家长的认可，于是没有“动”，一直在乡村学校。
Ｙ 老师从大学校门到乡村校门 ２５ 年里不是没

有过“杂念”，而是“动心”后依然认为学校环境适合

自己、领导同事朋友关系融洽、教学工作得到社会和

家长认可而选择继续乡村英语教育。 “教育情怀”
是教师基于自身成长经历，结合具体的教育教学实

践活动所涵养出来的一种积极性的综合情感。 乡村

场域下的“教育情怀”能使乡村教师感悟到自身工

作的积极意义，能在教师坚守乡村的过程中起到关

键性作用，能真正解决乡村教师“下不去、留不住、
教不好”的问题。 因此，乡村教师“教育情怀”对我

国乡村教育事业的发展、乡村振兴战略的推进都具

有重要意义。 提振和培育乡村教师的“教育情怀”，
无疑是乡村教师队伍建设中的题中之义［８］。

笔者：Ｙ 老师，这么多年乡村英语教师一路走

来，相信一定有一些事让您对初中英语教育感到特

别无助，您可以说一说吗？
Ｙ 老师：是的，２０ 多年乡村英语教师确实不容

易。 短暂思考过是否“下海”，但接下来几年自己结

婚生子，孩子小的时候，既要照看家庭又要上课，生
活紧张忙乱。 所幸那时候的学生还是好教的，老师

布置预习和课后作业，学生都很配合，都能按时完成

各项作业。 自己认真教，学生努力学，生活中的忙乱

到了学校就都放一边了，完全沉寂在日复一日、月复

一月、年复一年紧张而富有成就的教学里。 但是随

着年龄增大，特别是 ３５ 岁之后，获得外出学习和

“赛课”机会越来越少，明显感觉自己的专业成长停

滞不前，内心失落与沮丧持续了一两年，那段时间感

到特别无助。
处于教师生涯高原发展期的 ３０—４０ 岁女教师

普遍“上有老，下有小”。 交谈中 Ｙ 老师不止一次调

侃自己“蜡烛两头烧” “针没有两头利”。 孩子生病

必须亲自照顾时就得把时间精力侧重放在家庭，其
他时间就在学校加班加点，期待把学生的英语教好。

（五）平稳发展期：乡村教师我心依旧

从现实观察乡村女教师通常在 ３５—４５ 岁进入

教师职业生涯平稳发展期，比贾荣固的教师职业生

涯发展阶段年龄早大约 ５ 岁。

笔者：Ｙ 老师，这几年您所在的 Ａ 校从乡村学

校逐渐转变为城乡结合区学校。 您也从年轻教师成

长为经验教师，您的专业成长与身份转变体现在教

学上主要有哪些变化？
Ｙ 老师：随着自己孩子长大上初中住校后不需

要早晚接送上学放学，瞬间感觉自己时间充裕了。
我几乎把所有的时间和精力花在班主任工作和英语

教学上。 近几年还获得了一些荣誉奖励，比如 ２０１７
年获得区十大最美教师、２０２０ 年获得区中考先进个

人，此外还有校级的荣誉，似乎年轻时讲台上热血沸

腾的冲劲又回来了。
对 Ｙ 老师面对面访谈大约半年后，Ｙ 老师受邀

参加 Ｈ 市小学英语作业设计研讨会，从乡村初中英

语教师的角度对小学英语作业设计提出一些具体想

法和建议。 研讨会上 Ｙ 老师不经意间讲述了发生

在自己身上的一件小事。
Ｙ 老师：这学期开学接手的是七年级学生（２０２２

年秋季学期）。 一个上午最后那节课下课后，一个

同事看着我还“钉”在办公桌前，纳闷地喊“这么迟

了你还在办公桌上 ｍｏ 什么？ 走！ 吃饭去！” （“ｍｏ
什么”为客家方言，相当于“忙什么”。）我告诉同事

说自己还在备课，教得越久觉得需要备（课）的东西

越多，总是想着自己用什么方法上课、怎么上课能让

学生又快又好地掌握所学知识和技能。
Ｙ 老师从事乡村初中英语教学已超过 ２５ 年，是

老师们眼中的“老教师” “经验老师”。 捕捉到她讲

述最近发生在她自己身上小故事的同时，笔者立即

想起了流传在教师群体中的一句客家方言“［ ｔａｕ４］
［ｓａｋ６］ ［ ｂｕ１ ］ ［ ｎｇｉｏｎｇ２ ］ ［ ｍａ２ ］ ［ ｈａｕ３ ］ ［ ｎｇｉｏ１ ］
［ｄｅｔ５］”（音标来自汉语方言发音字典）。 这句客家

方言非常形象地描述了 Ａ 校中年女教师特别能吃

苦耐劳，工作起来常常进入忘我境界，中午下课了还

没有要去饭堂吃饭的意思，下午放学铃声响了也不

着急回家，晚上夜深人静了还在灯下备课改作业。

　 　 四、结束语

在多次访谈中，Ｙ 老师都提到当前她唯独还有

热情的就是对待学生和对待教学。 Ｙ 老师职业生涯

叙事研究是个案，却是“不仅在讲述某个人物的教

育生活故事的过程中揭示了一系列复杂的教育场景

与行为关系，而且‘照亮’了某个人物在此教育场景

中的‘心灵颤动’，可以给读者一种精神震撼” ［９］。
为此，展现教育真实的同时达到视域融合并引发共

鸣与关注。 探寻教师职业生涯的发展阶段，主要目

的不在于解释什么，而在于解决些什么，在于发现规

—２４—



律和问题［４］５。
华南地区 Ｈ 市乡村城镇化逐年加速，Ｙ 老师所

在的 Ａ 校的办学理念、培养目标，教学设施也在义

务教育优质均衡发展中加速“城镇化”，也许过不了

几年，Ｙ 老师所在的 Ａ 校将不再是乡村学校。 到那

时，Ｙ 老师也将不再是乡村教师，她是否同绝大多数

高级职称女教师一样申请 ５５ 岁提前退休？ 或者继

续在不再是乡村学校的 Ａ 校上英语课到花甲之年？
还是申请提前退休后加入国家“银龄讲学计划”？
会不会因为城镇化进程改变了自己近 ３０ 年乡村教

师的身份而感慨万千？
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