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［摘 要］ 湖南三一集团对标国家“一带一路”倡议，制定了集团转型发展方向为国际化，要求资

本、生产、销售、服务、培训实现国际化。湖南三一工业职业技术学院隶属三一集团，实现了校企一

体、人才培养、企业服务、客户培训，对标国家和集团“一带一路”倡议，为海外客户创造价值。本文

基于集团发展战略，提出了高职院校“一带一路”人才培养层次细分模式，实现了专业群高质量建
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“The Belt and Road”Skilled Talent Training Model Based on
the Development Strategy of Sany Group

HU Feiyue, ZENG Yihui, LI Jin
(Sany Heavy Industry Academician Expert Workstation , Hunan Sany Polytechnic College, Changsha 410100, Hunan)

[Abstract] Hunan SANY Group has formulated internationalization as the group's transformation and development

direction based on the national "Belt and Road" Initiative, and has achieved internationalization in capital, production,

sales, service and training. Hunan Sany Industrial Polytechnic College belongs to Sany Group, which realizes the integration

of school and enterprise, personnel training, enterprise service and customer training, and creates value for overseas

customers. Based on the group development strategy, this paper puts forward the subdivision mode of talent training level of

"the Belt and Road" in higher vocational colleges, and realizes the high-quality construction and development of

professional groups.
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引言

“一带一路”是“丝绸之路经济带”和“21世
纪海上丝绸之路”的简称，2013年 9月和 10月中

国国家主席习近平分别提出建设“新丝绸之路

经济带”和“21世纪海上丝绸之路”的合作倡

议。[1]截至 2023年 1月 6日，中国已与 151个国

家、32个国际组织签署 200多份共建“一带一

路”合作文件。[2]

2022年 11月 15日至 19日，习近平主席分
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别出席了二十国集团（G20）巴厘岛峰会和亚太

经合组织（APEC）曼谷会议，并对泰国进行了访

问，高密度会见了美国总统拜登、日本首相岸田

文雄、韩国总统尹锡悦、菲律宾总统马科斯、新

加坡总理李显龙、新西兰总理阿德恩等近 20位
国际政要。G20峰会主题为“共同复苏、强劲复

苏”，并通过了《二十国集团领导人巴厘岛峰会

宣言》。习近平主席出席，多次围绕“共赢”主张

发表重要论述，表明了坚持走开放发展、互利共

赢之路的坚定决心。本次APEC会议主题是“开

放、联通、平衡”，将继续落实《2040年亚太经合

组织布特拉加亚愿景》，包括实施《奥特奥罗亚

行动计划》。今年亚太经合组织将围绕全面开

放、全面联通、全面平衡的等优先领域开展工

作，推动亚太地区实现长期、强劲、创新、包容经

济增长和可持续发展。

世界银行 2019年 6月发布的报告《“一带一

路”经济学：交通走廊发展机遇与风险》显示，

“一带一路”倡议的全面实施，可帮助 3200万人

摆脱中度贫困，使全球和“一带一路”经济体的

贸易额增幅分别达到 6.2%和 9.7%，使全球收入

增长达 2.9%。对于沿线低收入国家来说，外国直

接投资增幅达到7.6%。[3]

一、三一集团布局“一带一路”

1989年梁稳根创立三一集团，2021年世界

经济论坛（WEF）正式发布新一期全球制造业领

域灯塔工厂名单，三一重工北京桩机工厂成功

入选，成为全球重工行业首家获认证的灯塔工

厂，2022年三一重工长沙 18号工厂成功入选灯

塔工厂。三一集团的产品包含工程机械、煤炭机

械、港口机械、风电设备、PC成套装备、石油装

备、环保设备、重型卡车等，建立了长沙产业集

群、长三角产业集群、珠海产业园、沈阳产业园、

北京产业园、新疆产业园、重庆产业园，印度尼

西亚雅加达工厂，印度普纳、果阿工厂，莫斯科

工厂，土耳其吉尔吉斯柯伊工厂，德国科隆、斯

图加特工厂，法国波尔多工厂，西班牙马德里工

厂，三一南非，三一巴西，三一美国佐治亚州桃

树城，以及遍布全球的销售分公司，集团逐步实

现智能制造，2022年三一集团实现销售收入

1395亿元。[4]

三一重装制造的矿车、宽体车、综采、综掘

等设备，远销海外 50多个国家和地区，覆盖亚、

非、南美、欧等四大洲，超 90%销售额来自“一带

一路”沿线。三一重装在巴西、印度、印尼的销售

位居行业第一，巴西宽体车海关出口市占率超

90%，印尼宽体车海关出口市占率超 50%，泰国

纯电动宽体车销售行业第一。[5]在香港上市的三

一国际公司计划，2025年公司在矿山装备、物流

装备、机器人和锂电装备四项业务的合计销售

目标为380亿元。[6]

二、办学特色

湖南三一工业职业技术学院是由三一重工

独资创办，湖南省人民政府批准的高职学院，占

地 800余亩，位于历史文化名城长沙市，多年获

评办学评估“优秀学校”，面向全国招生，全日制

在校学生 1万人。学校秉承“先做人，后做事，品

质改变世界”的三一文化，践行“创新、担当、勤

奋、扎实”之校训，质量立校、人才强校、校企一

体、产教融合。经过十多年的办学，学校已形成

了校企一体化、国际化、订单化、鲁班工坊的学

历教育和职业培训办学格局。

学校现有专任教师 552人，其中教授、副教

授等高级职称 116人，硕士博士 270人，国家级

省级技能大师、教学名师 15人，拥有 1个院士工

作站，1个工程机械产业学院联盟，3个省市级技

能大师工作室，建有 3个国家级生产性产教融合

基地，84个校内理实一体实训场地，100余个校

外优秀实习基地。学校是国家现代学徒制试点

单位、教育部“1+X”证书制度试点单位、全国工
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程机械人才培养、智能制造人才培养、住宅工业

化人才培养基地。学校主持完成的《“三三制”培

养灯塔工厂技术师的研究与实践》等 4个教学成

果荣获湖南省教学成果特等奖、一等奖等，学生

参加全国“5G网络建设与运维技术应用”技能大

赛获二等奖。

学校 5个二级学院，拥有工程机械智能制

造、智能网联汽车、智能建造技术、数字商贸等 5
个专业群，所有 25个专业对标三一集团和湖南

省主导、支柱产业，其中“机电一体化技术”为国

家级骨干专业，“工程机械智能制造”为省级一

流特色专业群。

三、“一带一路”人才培养模式创新

（一）教学实施评价V模型

2019年湖南三一工业职院等院校取得招收

留学生资质。[7]国际学生的培养与国内不同，依

据能力素质模型理论，三一工学院与所属国政

府、教育部门、相关学校互访交流，从对方国家、

社会、企业角度研究他们对人才的需求；详细学

习学生所属国家或地区的价值观、贸易壁垒、文

化差异，认真研究学生所属国家的宗教信仰、传

统习俗、风俗禁忌；充分了解每位学员的个性化

需求；综合这些资料并写入培养计划。教学实施

评价V模型，如图 1所示。V模型是有关人才培

养设计、实施和检验的全方位、全过程模型。

人才需求

培养方案

课程设计

课程教学

学情分析

专业反馈

学生评价

学院整改

督导检查

学校验收

设

计

实

施

评

价

检

验

图 1 人才培养 V 模型

（二）分析学情尊重风俗

V模型中宗教信仰、风俗禁忌等学情分析特

别重要，学校认真学习、全面贯彻落实执行。老

挝、柬埔寨习俗中白色是不吉利的颜色，只有家

人去世，才会穿白色衣服，旅店也不能用白色被

子；直接从身边的人跨过是非常不礼貌、不尊重

他人的；用脚触碰别人或用脚指其他地方都是

非常不礼貌的；他们认为左手不干净，递送东西

要用右手。在泰国与人争执，咄咄逼人被认为可

耻、缺乏教养；见面双掌合十是基本礼节；向别

人传递东西，忌讳越过他人头顶。[8]中东信奉伊

斯兰教的国家，都视未放血的动物为禁品，禁食

猪、狗、猫肉，也禁食鱼肉、驴肉；《古兰经》规定，

穆斯林在正式场合禁饮酒精饮料；斋月里日落

之后、日出之前不能吃喝；穆斯林每天要朝圣城

麦加方向祈祷 5次，此时应给予理解，不要好奇、

看热闹、笑话，注意避开他们朝拜的方向。俄罗

斯人认为吹口哨是粗鲁行为；送别人双数的花

是用于葬礼；戴手套或隔着门槛握手，是不好的

征兆；大声讲话是不礼貌的；公共场所给老人让

座、帮助女生是基本礼仪。南美洲人都忌讳 13和
星期五；巴西人认为欧美流行的 ok手势，是非常

下流的，赠送礼物要避免手帕或刀子；秘鲁人认

为乌鸦是不祥鸟，会给人带来厄运和灾难，忌食

海参类形状怪异食品；与玻利维亚人不要对其

种族或财务拍照、摄像，以免发生不快。呼匈牙

利人时，只称姓不称名；他们认为用手指着别人

脸部、伸懒腰等为不礼貌动作。

尊重其他国家和民族的风俗禁忌，能赢得

人心，能顺利推进，反之从国家、社会到外国学

生都会抵触、反对实施“一带一路”的高职技能

型人才培养。民心相通，无远弗届，只有心通了，

教育才能贯通，政策才能沟通，道路才能连通，

贸易才能畅通，资金才能融通。通过了解、尊重

学生所属国家、民族的宗教信仰、风俗禁忌，沟

通心灵，联络情感，真心实意帮助这些国家和人

民振兴经济，发展产业，改善民生。

（三）教学模式方法改革

学校课程设置以工程机械设备为中心，以
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工程机械设备技能操作为主，通过视频图片讲

解、学生实验实习操作，理解工程机械设备工作

原理；教学由易到难、由简到繁、循序渐进；充分

运用交互式、翻转式课堂；以教师为主导、以学

生为主体、以实践为主线开展教学；模块化分解

再到技能点分解；从整体工作原理到部件结构

再回到系统故障分析。教学模块、内容、工程机

械部件对标课程如表1所示。

表 1 教学模块、内容、工程机械部件对标课程

模块

机械

电气

控制

仪表

液压

系统

销售

教学内容

机械结构、机械加工、机械装配

电路设计、电气控制、电气连接

控制系统设计、控制算法、程序

仪表设计、仪表安装、仪表测试

液压设计、液压安装、液压测试

系统设计、系统安装、系统测试

工程机械销售、维修

工程机械部件

发动机、离合器、底盘、制动、连杆、吊臂等

电感、电容、电阻、IC芯片、变压器、电机等

控制器、芯片、电路板、软件等

仪表盘、温度、光电、振动、压力等传感器等

原动机、液压泵、执行器、控制阀、油箱、管

路、过滤器、密封等

机械、电气、传感器、仪表、液压的连接、显

示、控制、反馈等

工程机械及其配件、维修

相关课程

机械制图 、机械原理、机械设

计、机械制造、工程材料、焊接

技术

模拟电路、数字电路、工程机械

电气设备

PLC技术及应用、机器人技术、

程序设计、嵌入式系统

仪器仪表技术、传感器原理及

应用、数据可视化

液压气压传动，液压系统检测

与调试

自动化控制、数字孪生、物联网

技术

国之交在于民相亲，民相亲在于心相通，让

中国学生与外国学生混班混寝室，同吃同住同

学习，加深情感交流，获得相互学习语言的机

会。大部分外国学生的汉语水平还有待提高，无

论课中还是课后，都要强化中国学生与外国学

生的交互，同时掌握外国学生知识、技能掌握程

度，解决他们存在的问题。特别对外国学生，一

定要重视人才培养质量，在教好中文的基础上，

重点施教操作技能。人才培养反馈模型能够更

好地管理控制人才培养质量，通过教研室、学

院、学校和督导对教学质量进行引导、监测、反

馈，提升教师教学水平，反馈学生学习成效，特

别是技能掌握的熟练度，实现“课证赛岗”一体

化实施。人才培养反馈模型实施过程如图 2所
示。

人才需求 课程设计

评价反馈

就业上岗课程实施

图 2 人才培养反馈模型实施过程

三一职院主办的中马“一带一路”大讲堂在

槟城顺利举行[9],新人才模式教学取得了良好的

效果，增进了国家、社会、师生的心与心沟通，为

马来西亚培养了两批共 36位熟练掌握三一工程

机械原理、维护维修、销售技能型人才，满足了

当地经济社会发展之急需，为今后中国和其他

国家开展“一带一路”人才培养提供了良好的案

例。

四、结语

湖南三一工业职业技术学院以“一带一路”

为引领，依托三一集团工程机械产品海外生产

和销售优势，培养围绕三一工程机械产品制造、

维护、售前售后服务的技能型人才，在原有人才

培养方案基础上，将“一带一路”国家、地区风俗

禁忌写入人才培养方案概述中，突出地区宗教

习俗在长期教育教学中的重要性；通过图片、动

画、视频和实物操作，注重操作实践能力培养，

在充分掌握操作技能的基础上回头讲授工作原
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理；教学质量考评考核不仅针对学生，更针对教

师，实施全过程、全方位、全要素教学质量跟踪

考核评价，及时反馈至相关人员和执行部门，保

障人才培养质量。结果显示，人才培养方案落实

满意度达95.7%。
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的时空维度和功能，有效支持教师及学生进行

“智慧学习”，探索智慧科研和管理模式，促进学

生和教师的“智慧发展”(孙曙辉、刘邦奇，2018)。
其中，教师信息化素养中的信息化教学能力会

随着信息化教学手段的更新、课程的难易程度、

教师的综合素质而逐渐改变，针对这个方向还

可以展开更多的研究与实践。

信息化素养的提升顺应了“互联网+智慧课

堂”创新发展的需要，“互联网+”为高职教育提

供了发展空间，提升了教师的信息化技能，提高

了信息技术应用的能力，丰富了英语教学手段，

紧密了师生互动关系，促进了教师教科研团队

建设，使教师在教学、科研、团队建设等各方面

得到全面的发展。
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