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  摘 要:近年来,基于我国人口结构的变化,生育政策由独生子女政策调整为全面三孩政策。女性作

为生育的主体,计划生育政策的调整也对其职业发展带来一定影响。以东华理工大学育龄女教师为研究对

象,采用Likert5分量表法,通过实证分析了计划生育政策调整背景下,生育对育龄女教师职业发展的影响

机理,研究发现工作冲突、组织支持、竞争能力、职业晋升意愿以及自我认知都会影响高校女教师的生育

意愿,而生育带来的连锁反应又会对其职业生涯发展产生影响。最后,从政府、学校、家庭、个人等层面

提出对策与建议,以期优化女教师的职业发展。
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一、引言

近年来, 低生育率与老龄化并存成了我国人口

新常态, 该常态给我国的社会发展等带来巨大压力,
为了缓解这一压力, 我国生育政策在不断调整。

2015年, 我国正式放开二孩政策, 即一对夫妻可生

育两个小孩, 结束了我国实施了35年的 “独生子

女” 政策;2021年, 我国生育政策进一步优化, 实

施一对夫妻可生育三孩政策。 从独生子女到全面二

孩政策、 全面三孩政策不仅 “在宏观层面上产生了

社会效应”[1], 对育龄女性的微观群体也有重大影

响。 同时, 在我国现行的教育体系中, “高校女教师

在教师队伍中发挥着重要作用”[2], 而育龄高校女教

师也承担着家庭的生育责任。 “全面三孩政策的调整

意味着生育政策的放松, 生育责任也让高校女教师

的压力越来越重”[3], 但超长的孕期对其职业发展也

会产生一定影响。 在现有的研究中, 较少学者关注

计划生育政策调整对女性职业发展的影响, 对生育

政策调整给高校女教师职业发展带来的影响的探讨

则更少。 因此, 本文将研究生育政策调整背景下,
生育对育龄高校女教师职业生涯的影响, 并对如何

支持高校育龄女教师职业发展提供建议。

二、理论模型建构

(一)高校女教师职业发展影响因素

高校女教师由于其职业特性及性别特征, 在

“职业生涯发展中受到诸多因素的共同影响”[4]。 为

探究生育在女教师职业生涯中的影响机制, 本文构

建评价高校女教师职业生涯影响因素的理论模式,
将对此产生直接影响的因素总结为专业知识、 生理、
心理以及家庭四个方面。

1.专业知识因素

高校教师主要以脑力劳动为主, 通过输出专业

知识, 为学生授业解惑。 作为教师, 特别是高校教

师需要较高的专业知识储备。 高校教师基本都是高

学历, 在成为教师之前已经接受了多年的高等教育,
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掌握了丰富的知识, 但在这个知识更新速度飞快的

时代, 需要不断地更新、 积累新知识。 但不可否认

的是, “女教师生育后会产生生理上的知识退化”[5],
正所谓 “十月怀胎”, 长时间的孕期使女性不仅承受

着巨大的生理压力, 还会伴随各种孕期综合征, 给

心理带来巨大负担。 因此, “孕期女性容易产生注意

力不集中的情况”[6], 对于女教师来说积累的知识也

会出现短暂的遗忘。 同时, 她们在怀孕、 生产、 哺

乳期间将太多的时间精力花在孕育上面, 没有充足

的时间和精力去学习新的知识, 无法及时更新新的

专业知识储备。 因此, 高校女教师在生育后回归职

场时容易因太久未接触专业知识, 导致工作效率降

低。 专业知识更新速度缓慢、 工作绩效降低使得

“高校女教师在生育后回归职场失去了竞争力”[7],
对其未来的职业竞争、 职业晋升、 职业发展等带来

较大的不利影响。

2.生理因素

身体是知识与能力输出的载体, 而教师的工作

主要以知识输出为主, 且需要长时间的站立, 这对

思维的集中以及身体负荷有较大要求, 因此身体素

质是高校女教师保持高效率工作的重要保障, 良好

的生理因素对高校女教师生育后职业生涯也会产生

重要影响。 高校教师一般对学历有较高的要求, 因

此, 大部分高校女教师都是硕士毕业, 甚至有部分

女教师是博士毕业, 在她们硕博毕业后年龄就相对

较大, 再加上毕业后忙于找工作, 很多女教师因此

错过了最佳生育年龄, 而年龄越大生育对身体的影

响越大。 根据相关研究, 高龄产妇的孕期并发症和

不适感会高于最佳育龄期孕妇, 而 “这些不适感会

对女教师的身体产生影响, 从而影响其工作效率和

完成度”[8]。 同时, 高校女教师在生育后回归职场,
但其身体素质很难恢复到以前, 身体的恢复和免疫

力的下降会导致其身体素质的下降; 在回归职场后,
不仅要处理自己的工作, 下班后还需要哺育小孩,
花费大量的精力体力, 对女教师的消耗较大, 导致

其精力分散, 体能透支, “生理上巨大负荷进而也会

直接影响到正常的工作时间与工作效率”[9]。 除此之

外, 高校女师的工作主要为课程教学和课题研究,
课程教学需要站着上课并不断讲话, 对女教师的精

力消耗很大, 而课题研究更是需要女教师极大精力

的投入, 因此, “高校女教师的工作对精力、 专业知

识等都有很高的要求”[10], 但生育后容易导致其身

体素质变差、 精力下降, 从而导致生育和工作的

冲突。

3.心理因素

女性作为孕育的主要载体, 在孕期中不仅会发

生生理上的巨大改变, 更要经历心理上的变化。 孕育

会使得女性的身体发生变化, 在分娩后的数小时内雌

激素和孕酮的水平急剧下降, 并且怀孕后其生活方

式、 饮食习惯等都会发生很大的变化, 女教师在怀

孕、 分娩、 产后恢复及哺乳期的状态会和以往都不一

样, 这些变化容易导致孕育期的女性心理异常, 如果

不能及时应对和较好的调整, “容易导致心理上的焦

虑、 抑郁、 恐惧”[11], 甚至有部分女性在产后容易患

上产后抑郁症。 这些心理上的变化不仅影响到其工

作, 甚至可能影响到其正常的生活。 同时, 对于高校

女教师来说, 虽然有产假, 但产假时间不长, 仅占整

个孕产期的三分之一左右, 也就意味着高校女教师在

怀孕初期、 怀孕中期, 以及生产后还未出哺乳期就要

投入工作, “短暂的休假无法让女教师从孕育带来的

巨大变化中及时调整过来”[12], 再加上工作上的压

力, 高校女教师抑郁焦虑等程度会加深, 这些心理上

的变化会直接反映在工作表现上, 导致职业发展期望

和工作态度不一致, 从而产生冲突。

4.家庭因素

高校女教师除了是职场女性外, 也是家庭重要

成员, 在家庭中也扮演着重要角色, 特别是生育后

又承担了母亲这一角色。 受 “相夫教子”、 “操持家

务”、 “男主外女主内” 等传统观念影响, 加上初生

儿对母亲有依赖性, 所以在生育后, 照顾子女的重

任主要由女性承担。 照顾初生儿需要耗费极大的精

力和耐心, 甚至需要熬夜等, 这极大的增加了女性

的家庭任务。 当高校女教师在学校工作一天回到家

不能得到正常休息, 还要花精力照顾小孩时, 会使

高校女教师没有那么充足的精力去放到工作上。 而

与此同时, “高校女教师作为一个高知职业, 其工作

要求较高”[13], 对其的期望和要求与男性或未孕育

的女性一致, 并不会因为其怀孕、 生产而降低要求,
且如果其想要在职业发展中有所突破, 有晋升的空

间, 必须在工作中有良好的表现。 因此, 一边是高

的职业要求, 一边是沉重的家庭任务, 使得 “高校

女教师无法在职业发展和家庭任务中平衡”[14], 两

种任务的意识冲突导致高校女教师必须在两种情境

中做出艰难的选择。

(二)研究假设

通过上述分析可知, 高校女教师的职业生涯与
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这些直接因素息息相关, 而生育则会同时作用于这

四项因素: 即女教师长时间无法进行教学活动而导

致知识退化, 身体因生育发生巨大变化, 心理承受

巨大压力以及孕后母亲责任的承担, 最后对她们的

职业生涯产生影响。 生育政策的调整让女性的生育

责任更加重大, 基于此, 文章提出以下假设:

H1: 生育政策的调整会使高校女教师难以同

时兼顾工作与家庭, 从而对其职业生涯发展产生

影响。

H2: 生育政策的调整不会对高校女教师的职业

生涯发展产生影响。

三、实证研究设计

(一)问卷设计

为调查生育政策调整下生育对育龄高校女教师

职业的影响, 本文首先设置了问卷调查, 问卷设置

是为了解高校女教师基本信息以及女教师关于生育

对职业生涯影响感知, 采用Likert5点评分式计分:

1表示非常不同意、2表示不同意、3表示中立、4
表示同意、5表示非常同意。 问卷主要分为三部分,
第一部分主要调查研究对象的年龄、 受教育程度、
岗位类型、 职称、 生育年龄、 是否有二胎生育打算、
有无父母支持等背景信息。 第二部分是量表主体,
从职业发展动力、 职业发展投入、 职业发展机会、
职业发展速度及职业发展环境等方面进行问题设计,

分析 “全面二孩” 政策背景下生育对高校女教师职

业发展的影响。 其中, 测量直接影响的是职业发展

动力和职业发展投入; 测量间接影响的是职业发展

速度和职业发展机会; 职业发展环境则表现为就业

单位为女教师职业发展提供的平台支撑与保障。 第

三部分是开放性问题: 收集调查对象针对 “为实现

高校女教师职业生涯的更好发展” 提出的宝贵意见

和建议。
(二)数据收集与描述统计

本次问卷通过问卷星发布, 基于问卷星后台搜

集数据, 筛选问卷, 对问卷数据进行分析处理。 研

究样本的基本人口学特征如表1所示, 其中, 研究

对象 的 学 历 以 研 究 生 学 历 为 主, 本 科 学 历 仅 占

25.2%; 工作岗位分布上, 初级职务或职称和高级

职务或以上职称占比较小, 而中级职务或职称高达

60.9%, 为主要研究对象; 在家庭小孩数量上, 一

孩家庭总占比82.3%, 二孩家庭远低于一孩家庭

数量, 仅占27.7%, 而在被调查的女教师中没有

已生三孩的, 且半数以上一孩家庭未来没有二胎或

三胎的生育打算, 可见在目前的快节奏生活环境

下, 孕育和培养一个小孩都会给家庭带来巨大压

力; 根据调查显示, 照顾孩子的家庭成员以自己照

顾孩子为主, 占比为67.8%, 其次是父母和配偶

照顾, 分别是16%和14.9%, 最低的是保姆看护,
仅为1.3%。

表1 研究样本背景特征

背景特征 分类 比例

学历

本科 25.2%

硕士 55.1%

博士 19.7%

工作岗位

初级职称或职务 13.7%

中级职务或职称 60.9%

高级职务或以上职称 15.4%

孩子数量

1 72.3%

2 27.7%

3 0

主要负责照顾孩子的家庭成员

自己 67.8%

配偶 14.9%

父母 16%

保姆 1.3%
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续表

背景特征 分类 比例

是否有多孩打算

有 11%

已有多孩 29%

无 60%

四、实证分析

(一)因子分析检验

为了验证所有潜变量的测量题项是否具有内部

一致性, 首先对问卷调查获取的数据进行了项目分

析, 发现所有题项均达到显著性水平, 无需剔除质

量差的指标。 其次对问卷中的量表题项进行信度和

效度检验, 在信度检验方面, Cronbach’ sAlpha系

数是0.754, 根据相关标准, 一般认为信度系数在

0.6-0.7范围内属于可接受水平, 大于0.7最好,
所以此次问卷调查量表的信度较好, 可靠性较强。
在效度检验中, 采用因子分析进行检验, 根据检验

结果, 得到KMO的值为0.658, 高于可接受水平

0.6, Bartlett球形度检验显著性水平为0.000, 符

合显著性水平小于0.5的要求, 效度较好。 通过对

问卷中的量表题进行探索性因子分析, 进行多次重

复循环, 删除因子载荷小于0.4的题项及不合理题

项, 最终量表题留下20个相关性较强的题项。
表2 探索性因子分析结果

变量 因子载荷 方差贡献率(%) 累计方差献率(%)

工
作
家
庭
冲
突

1.有过为了孩子放弃工作的念头 0.73

2.生育小孩后将重心偏向家庭 0.746

3.无法平衡家庭与工作时,会偏向选择家庭 0.784

4.因工作和家庭双重压力造成巨大心理负担 0.764

5.生育小孩后,家庭事务增多 0.661

6.生育后在工作上投入的时间和精力下降 0.799

7.有了小孩后,对工作的专注力下降 0.817

8.因为生育后照顾小孩而影响到工作晋升 0.751

9.生育后,工作晋升意愿下降 0.759

25.21 25.21

组织

支持

保障

10.与其他老师有同等晋升机会 0.819

11.不会因为生育遭遇差别对待 0.689

12.单位有保障女性生育的政策 0.796

12.83 38.04

竞争

能力

维持

13.目前职位达到预期 0.797

14.生育后想要改变职业晋升计划 0.682

15.与同岗位未育女性晋升速度接近 0.590

11.83 49.87

职业

晋升

意愿

16.备孕期间也会为晋升努力 0.821

17.怀孕期间仍努力工作 0.753

18.生育后仍想要晋升 0.689

7.19 57.06

自我

角色

认知

19.想要辞职在家全职照顾小孩 0.703

20.认为女性在家中承担主要责任 0.516
5.93 62.99

(二)差异性分析

被解释变量Y表示高校女教师有关生育对职业

生涯影响的总体感知 (量表第二部分), 自变量X

则代表教师的个体特征, 通过单因素方差分析对变

量统计与各维度间的差异进行分析。 分析结果显示

(表3), “不同职称” “受教育程度” 及 “是否为独
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生之女” 等差异性分析中P值都大于显著性水平

(0.05), 这意味着这些个体特征虽然不同, 但在生

育对职业影响的感知上不存在显著差异。 尽管他们

的职称不同、 受教育不同但她们在生育对职业发展

影响的感知上达成共识。

表3 女教师职业影响感知差异性分析

维度 平均值 F值 P值

生育对职业

影响感知

不同职称

受教育程度

是否为独生子女

助教 2.86

讲师 3.08

副教授 3.07

教授 3.24

本科 2.99

硕士 3.14

博士 2.89

是 3.14

否 3.03

1.106 0.351

2.257 0.101

0.993 0.322

  (三)高校女教师生育对职业发展的影响因素

研究

1.相关性分析

如表4所示, 根据自变量与因变量 (生育对职

业生涯影响的感知) Pearson相关性数据可以看出,
与影响感知的相关性最大的是组织支持保障 (r=
0.545), 且呈显著正相关, 其次是工作家庭冲突 (r
=0.540), 然后是竞争能力维持 (r=0.538), 而自

我角色认知与影响感知的相关性相对较低 (r=
0.498)。 根据结果可以判断: 高校女教师在生育后

有许多因素会影响其职业发展, 怀孕、 生产导致长

时间脱离工作, 知识发生退化, 加上职业竞争越来

越大, 重返岗位后, 能否维持竞争利力, 与同岗位

职员是否有同等的晋升计划成为女教师担心的问题。
同时由于传统理念 “男主外, 女主内”, 认为女性应

承担更多的育儿任务, 这无形中给女教师带来更大

的压力, 工作家庭的冲突对女教师的生理和心理都

带来较大的影响, 从而也影响了其在工作上的表现。
面对家庭和工作的双重压力, 更容易导致女教师职

业晋升意愿下降, 职业发展受阻。
表4 相关性分析

变量 工作家庭冲突 组织支持保障 竞争能力维持 职业晋升意愿 自我角色认知

生育对

职业影

响感知

相关性 0.540** 0.545** 0.538** 0.527** 0.498**

显著性 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

  2.回归性分析

对数据进行线性回归得到数据, 如表5所示,
显著性均小于0.005, 工作冲突、 组织支持、 竞争

能力、 职业晋升意愿、 自我认知均对变量 “女教师

有关生育对职业生涯的影响感知” 有显著性影响。
从VIF值来看可信度较高, 在所有变量的共线性检

验中, VIF值均小于5, 这表示自变量间不存在共

线性, 模型中回归方程式结果较为稳定。 从线性回

归系数来看, 常量、 工作冲突、 组织支持、 竞争能

力、 职业晋升意愿、 自我认知的系数分别为1.550、

0.794、0.354、0.008、0.135、0.058。 标准化方程

如下:

Y=1.55+0.794*工作冲突+0.354*组织支

持+0.008*竞争能力+0.135*职业晋升意愿+
0.058*自我认知
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表5 女教师有关生育对职业生涯的影响因素线性回归分析

维度 B 显著性 VIF

常量 1.550 0.013 -

工作冲突 0.794 0.000 1.298

组织支持 0.354 0.012 1.472

竞争能力 0.008 0.047 1.411

职业晋升意愿 0.135 0.034 1.046

自我认知 0.058 0.046 1.292

  为剔除人口学特征因素对回归分析结果的干扰,
结合差异性分析, 将在生育影响感知中存在显著差

异的 “是否有多孩打算” 题项作为控制变量, 考虑

生育意愿对女教师有关生育对职业生涯的影响因素,
再次进行线性回归后结果如下:

表6 控制变量回归分析

维度 B 显著性 VIF

常量 1.744 0.014 -

工作冲突 0.658 0.000 1.347

组织支持 0.316 0.017 1.473

竞争能力 0.006 0.049 1.451

职业晋升意愿 0.147 0.044 1.047

自我认知 0.061 0.041 1.311

控制变量:是否有多孩打算 0.103 0.036 1.071

  可以看出, 加入以生育意愿的控制变量后, 工

作冲突、 组织支持、 竞争能力、 职业晋升意愿、 自

我认知的显著性系数仍小于0.05, 说明这五个维度

对高校女教师职业生涯的发展感知仍具有解释性,
回归结果可靠。 而生育政策的调整让高校女教师再

次考虑和重视生育责任, 进而在职业与家庭责任中

抉择, 必要时还需要作出一些取舍, 可见, 生育政

策的调整会对高校女教师的职业生涯发展产生影响,
从而验证了假设1, 推翻了假设2。

五、对策与建议

(一)政府注重人文关怀,提供良好生育环境

良好的生育保障不仅能让女教师没有后顾之忧,
更能让她们在职场中有更好的表现, 而良好的生育

保障需要政府相关部门的行动。 政府要完善相关就

业法规和保障机制。 在职场中女性容易因为生育而

被歧视, 不被重用。 在现有的法律法规中, 也有部

分是保障女性生育的, 但这些只是条例、 规定, 属

于行政法规, 其效力和权威性不够。 因此, 建议制

定相关法律法规, 明确女性在孕产期以及哺乳期内

的各项权利, 同时明确惩戒措施, 对侵害女性权力

的行为做出惩罚, 保障其权利不被侵犯。 除此之外,
政府要完善公共托儿服务, 提供良好生育环境。 在

目前环境下, 幼儿园、 中小学等学校放学时间普遍

比大学老师下班时间早, 中间这段时间差, 女性难

以兼顾工作和照顾小孩, 在此次问卷调查中, 多数

老师希望可以提供集中托儿服务, 但这仅靠学校的

努力难以实现, 需要政府的扶持去发展托儿服务,
减轻女性育儿负担。

(二)学校关注女教师实际需求,减轻女教师工

作压力

高校要严格落实政府的相关法律法规, 保护女

教师在孕产期及哺乳期的各项权利, 保障女教师在

生育后有同等的职业发展机会, 不被区别对待。 各

高校要落实好政府部门制定的相关政策, 维护女教

师在怀孕、 生产、 哺乳期间的权利。 同时要切实关
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注女教师的实际需求, 为女性生育后提供一个良好

的工作环境。 在本次问卷调查中, 大部分女教师希

望可以实施弹性工作制, 以便更好的兼顾工作和育

儿任务。 因此, 建议学校可以建立弹性工作制度,
转变考核方式, 制定各个岗位的任务要求和要达到

的定量和定性目标, 考核内容以工作成果为主, 日

常工作则作为辅助考核手段, 让女教师合理安排自

己工作时间和育儿时间, 提高工作效率同时更好的

照顾家庭。
(三)家庭分担育儿任务,缓解女教师生育焦虑

从前述结果分析可知, 家庭关系会影响女教师

育后对工作的积极性。 如果家庭关系不和谐, 育后

由女性承担更多的育儿任务, 会消耗女教师大量精

力, 影响她们在工作中的表现, 影响她们对育后职

业的感受。 因此要构建和谐的家庭关系, 家庭合理

分工, 丈夫和其它家庭成员要积极参与到育儿等家

庭事务中来, 分担女性的家庭负担, 减轻其家庭压

力。 积极关注女教师的身体和心理健康, 使女性更

好的做到家庭工作两不误。 通过各种宣传, 消除一

直存在于中国社会的根深蒂固 “男主外、 女主内”、
“女性相夫教子”、 “女性操持家务” 等腐朽观念, 形

成男女共同分担家务, 共建和谐社会的氛围。
(四)个人明确职业生涯发展规划,提升自我

能力

女性在怀孕、 生产、 哺乳期间会消耗大量的时

间和精力, 有了小孩后, 容易将重心从工作转移到

小孩身上, 打乱原本的职业规划。 因此, 就女教师

个人而言, 在生育后要根据实际情况重新规划自己

的职业规划, 明确发展目标, 根据发展目标制定具

体的职业计划, 并且要考虑到育儿对职业发展的影

响, 制定清晰、 可行的职业发展计划。 同时, 女性

在怀孕、 生产、 哺乳期间无法顾及工作, 也会减少

提升自我的时间, 生育本身也会导致女性知识的退

化, 而教师是知识密集型职业, 因此, 高校女教师

要想最大程度减少生育对工作带来的负面影响, 必

须不断更新专业知识, 保持综合实力, 避免因生育

导致专业能力下降, 而被工作 “淘汰”。 此外, 还要

学会自我调节, 乐观面对生育和职场中的变化, 在

提升自我的同时主动寻求外界帮助, 排解内心焦虑,

尽可能的减少生育带来的不利影响。
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Abstract: ThespecialpostteacherplanisaneducationalpolicywithChinesecharacteristics.Sincetheimplementationof
thepolicy,thestructureofruralteachersinChinahasimproved.Asanewgenerationofteachers,specialpostteachers
havemadeduecontributionstoimprovingthequalityofruraleducation.Therearepracticaldifficultiessuchas
insufficientprofessionaldevelopmentofyoungspecialpostteachers.Reflectingonthemotivationofthe“specialpost
teacherplan”,the“specialpostteacher”policylimitsthesustainableprofessionaldevelopmentofyoungteachersdueto
itsshort-term,temporaryandothercongenitaldefects.Basedonthecontracttheoryofnewinstitutionaleconomics,
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development,andestablishingalong-termsupplementarymechanismforruralteacherscanbettermeettheneedsofhigh-

qualityteachersinruraleducation.Thesupply-sidereformofteachereducationcannotonlybettermeettheneedsof
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