
81- -

2023 年 1 月
第 4 期

Jan. 2023
No.4

教育教学论坛
EDUCATION AND TEACHING FORUM

高职院校“双师型”英语教师队伍建设策略研究

鲁娅妮

（内蒙古电子信息职业技术学院  人力资源处，内蒙古  呼和浩特  010070）

［摘  要］ 教师队伍是发展职业教育的第一资源，是支撑新时代国家职业教育改革的关键力量。建设高素质“双师型”教师队伍

是加快推进职业教育现代化的基础性工作。高职英语教师队伍建设也是这项基础性工作中必不可少的环节，为更好地落实国家、

地区对“双师型”教师队伍建设的要求，从学校、二级院系、教师三个层面提出“双师型”英语教师队伍的建设策略。
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师资队伍建设是高校高质量发展的有力支

撑，教师是教育发展的第一资源，对高校发展具有

战略性意义，着力加强“双师型”教师队伍建设已

成为职业院校发展的核心内容。教育部等四部门

关于印发《深化新时代职业教育“双师型”教师

队伍建设改革实施方案》的通知指出，经过5～10

年时间，基本建成一支师德高尚、技艺精湛、专兼

结合、充满活力的高素质“双师型”教师队伍［1］。

《高等职业教育专科英语课程标准（2021年版）》也

提出要建立高等职业教育专科英语教师定期到行

业、企业实践的制度，支持教师通过培训学习获得

相关职业资格证书，提升教师“双师”素质［2］。因

此，为适应职业教育和教师队伍建设改革的要求，

提高学校整体师资队伍质量，提高人才培养质量，

满足新时期对高职人才培养的需求，积极打造高

质量的“双师型”英语教师队伍，已成为各高职院

校“双师型”教师队伍建设的应有之义。

一、对“双师型”教师和“双师型”英语教师

内涵的思考

（一）“双师型”教师

“双师型”教师指同时具备理论教学和实践

教学能力的教师。但是，如何认定“双师型”教师

有诸多观点，如：“双证说”“双职称说”“双能说”

等。其实，无论哪种认定办法，都是一种方式或载

体，关键落脚点还是在双师素质，双师素质的提升

才是“双师型”教师建设的最终目标。因此，笔者

认为，要从两方面对“双师型”的内涵做出界定，

即“质”和“量”两方面：在双师认定的“质”上采

取“双能说”，即教师教育教学能力+专业实践能

力，在“量”上采取“双证说”，即教师资格证+职

业资格证证书。所以，“双师型”教师指具备“双

证+双能”的教师，还可根据教师专业技术职务取

得情况，划分初级、中级、高级“双师型”教师。

（二）“双师型”英语教师

“双师型”英语教师是“双师型”教师的具体

分类之一，职业教育发展改革和人才培养目标都对

新时期高职英语教师提出了新的要求，高职英语教

学既要体现英语的工具性，也要体现英语的应用

性：既要有专业的英语语言和文化知识，具备英语

教学能力和素养，为学生未来继续学习和终身发展

奠定良好的英语基础，也要有所任教专业的专业基

础知识、一定的实践能力，突出职业特色，培养学生

用英语处理与未来职业相关业务的能力。

《高等职业教育专科英语课程标准（2021年

版）》将高等职业教育专科英语课程分为基础模块

和拓展模块两部分，基础模块为职场通用英语，拓

展模块为学生根据自身需求自主选择修习的内

容，与基础模块形成递进关系，供不同专业、不同
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水平、不同兴趣的学生在完成基础模块后选修。拓

展模块主要包括三类：职业提升英语、学业提升英

语和素养提升英语。职业提升英语是为进入职场

不同工作岗位的学生而开设的职场类英语课程［2］。

综上，高职“双师型”英语教师可根据课程

设置划分为两大类：一类是通用英语教师，可讲授

职场通用英语、学业提升英语和素养提升英语，

同EGP（English for General Purposes）教师；另一类

是行业英语教师，主要讲授职业提升英语，同ESP

（English for Special Purposes）教师。根据英语教师

分类，可归纳出“双师型”英语教师的发展路径如

图1所示。

图1 “双师型”英语教师的发展路径

“双师型”英语教师

通用英语教师（EGP）

行业英语教师（ESP）

教师资格证

教师资格证

教育教学能力提升

教育教学能力提升

英语类职业资格证书

其他专业职业资格证证书

专业化发展

专业化发展

如上图，虽然将“双师型”英语教师分为通用

英语教师和职业英语教师两类，也标出了各自的双

师发展方向，但两者不是独立存在的。通用英语教

师在教学中要有意识地融入学生职业岗位需要的

知识，职业英语教师在授课中也要注重学生英语学

习能力的持续提高，两者相互影响、相互促进。

二、高职院校“双师型”英语教师队伍现状

分析

“双师型”英语教师队伍建设是高职院校教

师队伍建设的重要部分，也是人才培养质量提升

的保障，但是“双师型”英语教师队伍建设中也存

在一些问题，具体表现在以下几个方面。

（一）管理体制机制不完善

国家对职业院校“双师型”教师队伍建设从

建设的数量、培养途径及方式都提出了具体要求，

如从“双师型”教师占专业课教师的比例、建立

“双师型”教师培养培训基地、国家级企业实践基

地、出国研修访学、国家级职业教育教师教学创新

团队等，旨在为全面提高复合型技术人才培养质

量提供强有力的师资支撑，要求各高校深化产教

融合、校企合作，完成“双师型”教师认定和培养

工作等。但是一些高校中“双师型”教师认定标

准不完善，教师企业实践执行效果不尽如人意。

（二）部分英语教师被边缘化

近年来，笔者所在地区的高职院校都陆续经

历了高等职业教育教学质量评估、悉尼协议范式

专业建设、“1+X”证书制度、“双师型”教师队伍

建设等重大项目的申报或建设任务，总体看来，许

多院校都将建设重点聚焦于专业建设、课程建设、

专业课教师能力提升、实验实训室等。在这些大

项目的申报和建设过程中，专业课教师忙得热火

朝天，而很多英语课教师要么建设任务少，要么没

有建设任务，常“置身事外”或“随波逐流”。

（三）专业能力不足

高职院校英语教师的就业渠道基本为“学校

对学校”，且大部分都是英语类专业毕业，来源单

一，知识结构单一［3］。一方面，由于英语教师长期

被边缘化，教师逐渐出现了对自身发展目标不明

确、能力提升不充分，个人发展不积极等问题；另

一方面，大部分英语教师不主动了解学习职业教

育最新的动态，教学内容与职业教育脱节。基础

英语教师没有将学生专业相关的知识融入教学，

行业英语教师缺乏学生就业岗位的专业知识和实

践经验。以某高职院校为例，学分制改革之前，英

语教师除了承担全校的基础英语课程，同时承担

各二级学院的计算机英语、电子信息英语、IT英

语、商务英语等行业英语课程的教学任务。学分

制改革后，英语课程门数和课时数都被减少，行业

英语课程大幅缩减，个别二级学院停开行业英语

课程，有的还聘请本部门有留学背景的专业课教

师讲授行业英语课程，并解释本部门教师用英语

讲授专业知识更胜一筹。这种尴尬境况让英语教

师有了危机意识，也向他们提出了挑战，他们意识

到，只有提升专业素质和专业实践能力，才能胜任

新形势的要求。

三、高职院校“双师型”英语教师队伍建设策

略研究

高职院校“双师型”英语教师队伍建设应结
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合自身发展特点和实际情况，做好制度建设、完善

培养机制、畅通教师职业发展通道等，需要从学

校、二级院系、教师三个层面上下联动。

（一）学校层面

1.制度保障。学校出台或修订本校《“双师型”

教师认定和管理办法》《教师企业实践管理办法》

《教师培养培训管理办法》《教职工学历提升管理

办法》等，落实各项配套制度，通过规范、健全的制

度，明确学校“双师型”教师数量，有序安排教师

企业实践，全面落实职业学校专业课教师（含实习

指导教师）每5年必须累计不少于6个月到企业或

生产服务一线实践任务和教师5年一周期的全员

轮训制度，鼓励教师通过脱产学习，提升学历水平

和专业素养，促进教师专业化发展。上述制度中，

要对包括英语教师在内的基础类课程教师的双师

认定、企业实践、培养培训、学历提升等做出具体

安排和要求，并实施执行。例如：结合实际情况，

对基础类课程教师企业实践时间做出要求，通过

学历提升管理办法，鼓励青年教师跨专业深造等，

为教师“双师素质”的可持续发展提供有力支撑。

2.管理增效。规范“双师型”教师引进、培养

培育等环节，推动管理过程科学化，提高“双师型”

教师队伍建设整体管理和服务水平。首先，在人

才招聘和引进上，把好教师“入口关”，重点引入

“双师型”人才，将招聘对象转为持有相关领域职

业技能等级证书、具有3年以上企业工作经历的人

员、高技能人才等。高职英语教师的引进除考量

专业和学历要求外，可增加企业工作经历要求，如

招聘熟练使用英语的外企技术人员、有留学经历

的企业技术人员等，逐步优化英语教师双师结构。

其次，依据学校出台的《技能大师工作室建设与管

理办法》《柔性引进人才管理办法》等制度，畅通

高层次技术技能人才兼职从教渠道，实施现代产

业导师特聘岗位计划等，建立“固定岗+流动岗”

的教师资源配置新机制，拓展“双师型”教师队伍

来源。最后，充分发挥教师发展中心或教师培养

培育管理部门的作用，做好相关配套制度的执行

和监督工作。梳理教师培训需求，做好教师发展

规划，开展“双师型”教师职前职后培养培育；搭

建平台，多渠道开展双师培养培育活动，如利用示

范性教师企业实践流动站、校企共建“双师型”教

师培养培训基地和教师企业实践基地建设项目，

合理安排各类课程教师到企业考察、调研学习，了

解企业文化、行业发展动态、市场对学生素质要求

等，开展教师企业实践活动。

（二）二级院系层面

1.通识教育教学部门主动作为。此处需说明，

将英语教师在学校的部门称为通识教育（或公共

基础课程）教学部门，个别学校可能有所不同。首

先，参照《高等职业教育专科英语课程标准（2021

年版）》，部门应将所辖英语教师做出分类和规划，

结合教师个人意愿和发展需求，将教师分为基础

模块授课教师和拓展模块授课教师，或通用英语

教师和职业英语教师，分类方式可根据各高校基

础英语和行业英语开课情况做出具体划分。其次，

按照教师分类，制定分类培养方案，对教师进行分

类培养。这样一来，一方面，教师有了个人发展方

向和目标，另一方面，部门可根据教师的不同情

况，建设不同的人才梯队。

2.院系部门间搭建跨学科交流平台。为促进

英语教师“双师素质”的提高，通识教育教学部门

应与校内其他开课部门沟通联系，达成以下共识：

支持并鼓励部门间、教师间以各种方式积极交流，

取长补短。首先，部门间合作，开发课程。部门

间共同研究拓展模块的英语课程的设置与开发，

满足学生个性化需要，比如哪个专业需开设行业

英语课程、是否开设专升本英语课程等。其次，教

师间合作，共同教研。英语教师可以同专业课教

师一起开展教学研究活动，包括人才培养计划的

制定、课堂教学内容的选择和课程改革实施，共同

研讨学生专业知识的教学内容、难度和深度，将专

业、行业知识渗透在英语教学中［4］。最后，共同开

发行业英语教材，英语教师可以通过培训、考证、

听专业课、请教交流、邀请专业课教师共同参与等

方式，开发行业英语校本教材。

（三）教师层面

高质量的教师必须拥有专业的知识和高超的

教学技能，并能动态与学生的变化、知识的迭代、

技术的进步、时代的发展相适应，这只能依靠教师

的持续性学习来实现。因此，面对压力与挑战，英

语教师要转变学习理念，将被动式发展转变成内

驱式发展。第一，不断提升业务水平和实践能力。

英语教师不仅要注重教育教学能力和英语专业素

养的提升，更要不断学习职业教育政策文件，了解

鲁娅妮  高职院校“双师型”英语教师队伍建设策略研究
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职业教育发展趋势，积极申报、参加学校各项重大

建设任务，不做局外人，不说外行话。第二，考取

相关职业资格证书。通过自学、培训等方式积极

考取职业资格证书或专业技能等级证书。基础英

语教师可以考取商务英语等级证书、翻译资格证、

国际商务师证等，满足高等职业教育专科英语课

程基础模块中建议的职场情境如参访接待、商务

谈判、订单管理等教学任务；行业英语教师可考取

与学生专业相关的各类职业资格证书，如考取电

子商务师、网络工程师、秘书证、综合安防建设与

运维证书、5G基站建设与维护证书等。第三，了

解和掌握所教学生学习的基本专业知识，积累相

关实践经验，结合教师自身特长和发展需要，不断

积累相关专业知识和提高增强实践能力，提高双

师素质。

结语

总之，“双师型”英语教师队伍建设不仅需要

学校的高度重视，也需要教师自身转变思想，积极

参与［5］。“双师型”英语教师队伍的建设效果，不

仅体现在数量上，更要体现在英语教师“双师素

质”的不断提升上，为学校“双师型”教师队伍建

设和学校改革发展做出贡献上。此外，如何衡量

认定英语“双师型”的“质”，如何建立健全“双师

型”英语教师队伍的激励保障机制，也是亟待研究

的课题。
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Study on the Construction Strategy of “Double-qualified” English Teachers in Higher
Vocational Colleges

LU Ya-ni
(Department of Human Resources, Inner Mongolia Electronic Information Vocational and Technical 

College, Hohhot, Inner Mongolia 010070, China)
Abstract: Teachers are the first resource to develop vocational education and the key force to support national 

vocational education reform in the new era. Constructing a high-quality double-qualified teacher team is the 

basic work to speed up the modernization of vocational education. The construction of English teachers in higher 

vocational colleges is also an essential link in this foundational work. In order to better implement the national 

and regional requirements for the construction of “double-qualified” teachers in higher vocational colleges, three 

strategies were put forward for constructing “double-qualified” English teachers, from the aspects of colleges, 

departments and teachers.
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