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德树人的根本方向，把社会主义核心价值体系融入

大学教育的全方位、全过程。

其次，要发挥中华优秀传统文化在立德树人

中的独特优势。总书记今年4月在欧洲演讲时谈到，

“中国人看待世界、看待社会、看待人生，有自己独

特的价值体系。”中国大学特色彰显之路肩负着推

动文化创新的历史重任，是实现内涵式发展的必由

之路。我们必须立足中华优秀传统文化，以社会主

义核心价值观为最核心内容，积极推动民族文化的

发展与创新，引领社会先进文化。中华优秀传统文

化积淀着中华民族最深层的精神追求，几千年来一

直成为中华民族生生不息、发展壮大的丰厚滋养。

再次，要坚持围绕立德树人改革创新，不断完

善大学治理。在坚持走中国特色大学发展之路的过

程中，我们一要既虚心学习国外大学好的经验，更

要立足国情，正确处理好立德与树人的辩证关系；

二要处理好理论和实践的关系，围绕当前大学改革

的突出问题和瓶颈问题出实招、出硬招、出管用的

招；三要处理坚持方向和自我完善的关系。除此之

外，我们在深化高等教育改革的实践中。中国大学

只有坚持社会主义道路，通过文化传承创新，才能

凸显中国特色；只有坚持立德树人，通过深刻的体

制机制改革，才能真正扎根中国大地办出一批世界

一流大学。

扎根中国大地办大学，要求我国一流大学以

解决中国实际问题为中心，以提高科技原始创新能

力为重点，为实现“中国梦”提供更加有力的科技支

撑。也就是说，以问题驱动、做原创科研，是我们创

建有中国特色世界一流大学的突破口和主攻方向。

以问题驱动、做原创科研，是扎根中国大地办

大学的必然要求。当前，中国正面对经济社会的重

大转型，急需研究型大学提高原始创新能力来助推

经济社会转型升级。面对这一重大责任，只有实现

解决问题和原创研究的根本转型，才能打通科技和

经济转移转化的通道，从而真正成为经济社会转型

发展的创新源泉。以问题驱动、做原创科研，是我国

大学回应国家经济社会转型的时代需要。

以问题驱动、做原创科研，是我国大学创建世

界一流大学的发展需要。受时代与条件所限，我们

以往的科研大多是跟踪研究，重复别人提出的问

题，然后形成论文。然而，这种论文导向的追踪研究

却难以产生重大原创性成果。只有实现科研转型，

我们才能在科学研究上开拓新问题、挖掘新方向、

形成新理论，真正体现世界一流大学原始创新的本

质特征。

以问题驱动、做原创科研，是我国大学培养拔

尖创新人才的现实需要。拔尖创新人才必须在科学

研究的氛围和学用结合的环境中才能得到培养和

实现。我们只有实现科研转型，切实构建科学研究

与人才培养有机结合、相互促进的良性机制，才能

真正做到寓教于研、研中有教、教研相长，进而真正

破解“钱学森之问”，为民族复兴与社会发展提供源

源不断的创新人才支撑。

要加快构建有利于以问题驱动、做原创科研的

体制机制。当代世界，人类社会发展呈现新特征，高

等教育理念与模式发生了革命性变化。比如，新的

科技革命拓展了科学研究的领域，不同学科交叉融

合加速，集群化、网络化创新模式不断涌现，要求高

校教学科研组织模式进行改革。

一是改革科研创新平台、基地的管理模式与运

行机制，推进形成开放、高效、协同的管理构架与管

理机制，促进各类创新要素与资源的汇聚和融合。

二是改革科研团队组织机制，依托重大科研项目和

前沿科学问题整合队伍，探索改革符合科技创新团

队特点的组织管理体制、人员聘用机制、考核评价

体系等政策制度。三是改革科研资源配置模式，充

分发挥问题导向和激励功能开展解决问题的原创

研究，推进原创性科研成果的评价与支持的机制体

制改革。特别是在评价内容上，要更加体现鼓励瞄

准重大学术问题前沿和自由探索的导向，鼓励关注

间接的、长远的、隐性的价值，评价周期不能过短。

要充分发挥教师在以问题驱动、做原创科研中

的主体作用。一是要充分发挥学科带头人在原创研

究中的领头羊作用。在科研转型过程中，学科带头人

应以放眼世界学术巅峰的信心和气概，力争在解决

人类所面临的根本性科学问题上发出“中国声音”，

特别是要带头营造求真探源、平等争鸣、宽容失败的

氛围，鼓励科研人员树立远大理想、勇攀高峰。

找准突破口创建中国特色世界一流大学

南京大学校长 陈骏
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涂又光先生曾提出过这样的问题：中国所办

的大学应该办成“在”中国的大学（a university 

in China），还是中国“的”大学（a university of 

China）？这个问题背后的潜台词就是，“中国的”大

学应该是在文化、思想和学术上独立自主的大学，应

该是坚守并体现中华民族文化特征的大学。有学者

认为，今天谈论大学改革和发展的人，“缺的不是‘国

际视野’，而是对‘传统中国’以及‘现代中国’的理解

与尊重”。说得也是这个道理。对中国的一流大学建

设来说，文化的自觉是取得成功必不可少的前提。

早在现代教育与学术在中国兴起之初，就有

不少有见识的教育家、学问家对“文化自觉”有所意

识，呼吁光大中国本来的教育传统。蔡元培曾十分

期盼把中国的传统教育精神结合到现代的教育道

路上去，因而把废除书院制度视作引入新制度所带

来的最大遗憾。陈寅恪曾言：“其真能于思想上自成

系统，有所创获者，必须一方面吸收输入外来之学

说，一方面不忘本民族之地位。”中国著名教育家、

复旦大学创始人马相伯认为，引进外来文化、教育

不能不注意中国的学术传统和国情民性。他的办学

理念是“崇尚科学，注重文艺，不谈教理”，其中，“崇

尚科学”主要指学习西方的科学知识，“注重文艺”

则是指注重广义的东西方人文知识的学习。1905年

的《复旦公学章程》中曾特别注明：凡投考者若有意

唾弃国学，即使录取之后，也将随时开除。这是用制

度对中国文化精神的捍卫。

大学，对自身民族文化的过往、现实和发展趋

向有着明确的体悟和感知，对适应新环境、新时代

的新型文化的培育、重构具有浓烈的自主意识和行

动使命。世界各国的一流大学无不具有鲜明的民族

文化特质和性格。曾担任美国哈佛大学校长40年之

久的艾略特说过，“在任何社会中，高等教育机构

都往往是一面鲜明反映该国历史与民族性格的镜

子”“一所名副其实的大学，必须是发源于本土的种

子，而不能在枝繁叶茂、发育成熟之际，从英格兰或

德国移植而来⋯⋯美国的大学在成立之初就决不

是外国体制的翻版”。纵观世界各国,凡拥有世界一

流大学者,无不是在秉承共同理念的基础上拥有自

己独特的大学模式的。美国如此，早期的英国、法

国、德国也是如此，后来的日本亦然。各国大学植根

于各自不同的民族文化和环境，孕育着一个民族最

为丰厚的文化积淀，在民族文化的传承、转化和创

新过程中发挥着巨大作用。

因此，我国建设世界一流大学，应当自觉地从

自身的文化传统切入寻找制度创新的生长点，进而

发展出不同于西方大学的新制度、新模式。中国的

大学应当成为充分体现中国文化自觉的场所，自觉

承载起自己的文化使命、体现出自己的文化担当。

随着中国在国际上的地位与作用愈来愈重要，建立

一个全球视野下宏大的中国文化发展和传播战略，

成为中国大学在新的时代面临的关键任务。如果说

一流大学有什么文化担当的话，这就是一个只有一

流大学才能承担起来的文化担当。这种文化担当，

体现为对民族文化传统的坚守和传承，体现为对社

会精神和文化的守护和引领，在经济全球化和中国

发展的大背景下，也必然体现为对多元文化的整合

和创新。现在中国在海外建了很多孔子学院，汉语

成为国际性语言，但中国的理念与文化还远未被推

广和传播出去。在物质条件上，中国大学正迅速赶

上世界一流高校的平均水平，有些大学甚至可能还

超过了世界一流高校。但是，我们在理念、体制机制

上的优势还不够明显；我们在国际社会和学术界提

出问题、发出声音的力度还有待加强；我们的观点

被他人理解、采纳、信服的程度还有待提高。

中国一流大学的文化自觉

复旦大学校长   杨玉良

二是要充分发挥青年教师在原创研究中的先

锋队作用。青年教师要有敏感的问题意识和坚持不

懈的精神，坐得住冷板凳，耐得住寂寞，绝不能本末

倒置，陷入为论文而论文的“形式科研”怪圈，而要

始终保持发现问题的敏锐、分析问题的冷静、解决

问题的自觉。

三是要充分发挥广大学生在原创研究中的生

力军作用。对本科生来说，要学会自主提出问题、分

析问题，完成从应试思维到创造性思维、从被动学

习到主动探索的转换。对研究生来说，要提高学生

的动手能力和创新本领，通过参与原创性科研提高

发现问题、分析问题和解决问题的能力。
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