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心价值观，就是构建先进的校园文化。培育大学精

神，要以切合实际、特色鲜明、促进内涵发展为出发

点。马克思主义科学原理、优秀的中国传统文化、域

外的先进理念是我们在瞬息万变的新的社会条件

下，进行校园文化建设的最重要的思想资源。大学

文化建设的内容很广泛，贯穿于大学活动的一切领

域和环节，既是理论抽象，又是实践操作，但其精髓

体现在理念、精神等核心价值观的建设上，越其如

此，才抓住了大学发展的根本，根本固则枝叶繁，因

此，大学精神在大学的生存发展中起着至关重要的

作用，是大学的灵魂，发挥着激励意志、规范行为、

凝聚人心的功能。

培育大学精神，关键要结合学校实际，获得师

生和社会的广泛认同，满足社会发展的需要。学校

的理念与精神是在学校发展的过程中生长起来的。

应在总结学校发展历史，提炼学校发展经验，反思

学校发展问题，分析学校发展现状基础上加以归

纳、论证，只有对学校的历史与现状作充分地研究，

既重视传统进行纵比，又强调借鉴进行横比，分析

与其他学校相比较的优势、劣势、机遇和挑战，才能

增强办学理念对学校发展的导向性，培养起既尊重

客观规律又体现时代特点的大学精神。

总之，发展是大学永恒的主题。培育大学精神，

当求真务实，立意高远，在传承与创新的过程中建

设富有个性特色的大学文化，促进学校全面、协调、

可持续的发展。

我认为，一个懂得大学规律的校长，他的首要

责任是要坚定地守护住大学精神。这种守护必然要

从他的管理权运行开始。那就是要打破对教授的

“管理观念”，树立对教授的“信任”和“服务”观念。

校长行政管理的出发点是要尊重学术和相信教授。

当大学校长尊重学术、信任教授的时候，教授就获

得了尊严感，各种权威自然会趋于平衡。如果一个

大学里面的制度环境中存在不信任教师的因素，校

长以“管教授”姿态自居，那么必然形成对大学精神

的污染。

对教授的信任体现为对大学教授的“不管”上。

山东大学有个做法，对经过学术委员会集体认可的一

部分教授，实行一种不考核的制度，对于绝大多数的

二级教授则是三年“自考”一次，方式是自己述职。哈

佛大学的前任校长萨默斯被迫辞职的重要原因是他

不尊重教授，进而大家公认其有违大学精神，干涉了

教授的学术权利，过度扩张了校长的管理权。作为有

过政府部长经历的人，萨默斯公然去挑战男女平等的

基本原则，实际上是其在故意扩大权力评判。萨默斯

认为大学养着那些没有创造力的教授，是对大学资源

的一种浪费。这完全是经济学的观点，带有很强的功

利性。在这个意义上，他的确违背了大学精神。

大学校长的好坏在于是否尊重大学精神
徐显明  山东大学原校长
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何谓大学精神

大学精神的核心是以育人为第一要旨，以全面人才教育为大学使命。育人的重点，首先是培养学生对国家、对民族的责任感。

培养有抱负、有政治远见、有广博知识、有责任心的人。要教育学生以天下为己任，继承前人“国家兴亡，匹夫有责”的报国之情，学

习前人“先天下之忧而忧，后天下之乐而乐”鞠躬为民的品德。关心天下大事，使自己服从于社会，服从于国家，服务于人民。其次是

理想、信念教育。理想和信念是精神世界深层次问题，它取决于世界观、人生观和价值观。要引导学生树立正确的人生目的、人生理

想、人生追求和科学的自然观、历史观、社会观和辩证唯物主义认识论。第三是培养爱心。要教育学生爱父母、爱生活、爱事业、爱祖

国。第四是培养高尚的人格。坚持真理，胸怀坦荡，高风亮节，严于律己，宽以待人，淡泊名利，无私奉献。第五是培养自强不息、厚德

载物的精神。不但教育学生如何认知，如何做事，更重要的是如何做人。引导学生敢于奋斗，善于成才。总之，育人的目的就是实现

江泽民同志提出的使我们的大学生“成为理想远大、热爱祖国的人，成为追求真理、勇于创新的人，成为德才兼备、全面发展的人，

成为视野开阔、胸怀宽广的人，成为知行统一、脚踏实地的人。”

——摘自《大学的精神》，中国友谊出版社出版


