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摘　要：当前，社会上渐起的对大学的怀旧之风，恰表明高等教育正处于改革的攻坚期和深水区。大学的发展

既不能无视社会需求，也要与社会保持边界。应综合考虑大学的社会性、独立性、公益性、多样性、专业性五方

面内容。同时，要坚信大学可以引领社会文化，先从自身的制度文化做起，回归教育本质，完善内部治理结构，

着力营造良好的学术生态环境。
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　　近期以来，有关大学的话题特别多。形而上

有大学理念、精神、属性、关系、文化，形而下有大

学职能、分类、制度、章程、课程，具体反映在考试

招生、人才培养、毕业生就业、去行政化、学术评

价、模式趋同、治理结构等诸多方面。应该说，上

述的每一点都很难达成共识，大家体会到了发展

却并不满意，这就是改革的深水区和攻坚期。因

此一些理想主义的说法甚得人心，并由此弥漫起

对大学的怀旧之风，如中世纪大学、西南联大、蔡

元培思想等等。象牙塔是好，无奈只能小众而难

以大众。

一、怀旧是一种社会符号

怀旧反映了人们的不满、疑惑和愿望，向往着

美好，是一种社会符号，不可小觑。

怀旧反映了学人的期盼，但容易自说自话、孤

芳自赏。比如西南联大：她办学时间不长，当国家

战乱之时她在后方稍得安宁，老师学生的报国之

志转向刻苦教书和学习，一流水平的师资因没有

科研而倾其所有精力用于教学，再加上当时大学

生很少本身就是人中精英，只能算是一流大学师

生实现精英教学功能而成就的一段佳话，但有复

制、推广的意义吗？再比如自中世纪以来，大学的

环境、职能已发生了天翻地覆的变化，今日之巴黎

大学、波洛尼亚大学已远不是过去的那个她，历史

甚至出现过割裂；蔡元培教育思想带有的浓浓的

留德烙印，而蔡之后的北京大学早已深受美国大

学的影响。

怀旧也反映了社会的期盼，由于中等收入陷

阱、社会经济转型、不稳定因素加剧等困扰着社会

的发展，因此，人们希望大学成为精神的家园。社

会可以浮躁、堕落，但大学不能。可现在大学也庸

俗化了，也时有贪污、腐化、寻租现象发生，教授都

丧失了社会公信力，人们的精神家园能不坍塌？

怀旧反映了人们对美好社会的期待及社会对美好

大学精神的期待。

然而，大学已不再是象牙塔：已然多元，生长

出多维的社会职能，满足着不同的社会需求；已然

分裂，产生了内在学术性与外在社会性的分裂，内

省式的学术工作变成了实现功利目标的手段。多

元使人彷徨，分裂使人焦虑，大学徘徊在现实与脱

俗之间。当怀旧成为一种符号，小资、矫情一把是

可以的，但需要理性的思考。

二、大学不能无视社会的需求

无疑，象牙塔是高雅的，但如果大学无视社会



的发展也只能面临淘汰。

欧洲曾经有一段大学的“冰河期”，当时的大

学是僵化腐朽的象征，不思进取，经院哲学、教条

主义盛行。为了满足社会蓬勃发展的需求，欧洲

大陆产生了两类新的社会组织：独立的研究机构

和技术学校。技术学校后来演变成为新型大学，

如德国的工业大学和法国的工程师学校；研究机

构至今仍然在抢夺着大学的资源。

曾经在英国人看来，通过竞争来推动高等教

育发展是低俗的，如同一位教授所言：“在一个约

定俗成的传统和特权的国度里，像牛津、剑桥这样

的大学不必参与竞争，永远不会遇到废除牛津大

学优等地位的挑战……牛津大学也不必像美国同

行那样花力气自我炫耀一番。牛津大学作为一所

稳固的大学在国家生活中拥有无法变更的地位，

这给她带来了自信与尊严。”［１－３］而经费问题迫使

英国自２０世纪８０年代以来开始了多次激进的改

革，积极学习美国，引进市场机制。今日，英国高

等教育在国际上已成为一个产业而存在，且更为

过之。

后发国家的美国高校则高举起社会服务的大

旗，威斯康星大学把整个州当作大学的校园而成

就出著名的“威斯康星思想”。事实证明，市场与

竞争促进了美国高等教育的繁荣，如多样化的高

等教育结构、世界最大的留学生流入国等。就是

人们十分高看和向往的密集研究型大学，其实也

是在社会服务的推动中进化而来的。

于是，在“１９９１—１９９２年间，来自１２个国家

２２所大学的教育界人士３次集聚于美国，讨论高

等教育与过去有何不同，结论是：对大学最重要的

改变力量来自外界，即‘社会需求’或‘市场力量’

改变了大学”［１，２，４］。

近年来我国高校模式也开始走向多样化，开

始走不同的路径，如综合性大学、行业特色性大

学、地方高校、职业技术学院等分类发展态势已然

形成，应用型本科、技术本科、服务型高校、创业型

高校、应用技术大学等新名词不断出现。但是，评

价、支持的手段还没有跟上，并不断按统一模式被

修剪，因此大家都不满意。

目前，我国每年发表的论文数已位居世界第

二，近几年来科技投入以年２０％—３０％的速度增

长，并于２０１３年越过ＧＤＰ　２％的门槛，但我们显

然还不是创新型国家。可能我们的逻辑有误，做

研究是为了什么？是为了发表论文，还是为了解

决实际问题，或推动社会发展和改进生活品质？

前者是学者的逻辑，后者是国家的逻辑，我们错在

用学者的逻辑代替了国家的逻辑。写论文是大学

科研的表象而非本质，是教师的需要而不是国家

的需要。

三、大学与社会需有边界

大学需要服务社会，但大学在精神、文化、制

度方面还需要划出与社会的边界，唯有此才能更

好地履行自己的社会责任。当然，对不同的学校

而言，这个边界可以有所不同。

社会需求既能使大学得到发展动力，也会使

其面临风险与诱惑。因此，面对社会性，大学还需

核定自己修身立世的基本原则：独立性、公益性、

多样性和专业性。否则，大学就失去了独立存在

的社会价值。

独立性。大学虽然要服务社会，但必须保持

自己相对独立的地位，也就是《高等教育法》所规

定的面向社会依法自主办学的法人。高等学校是

现代社会中独立存在着的一类社会组织，如同政

府、企业一样，有自己独特的使命，因此有自己的

运行规律。大学和其他社会组织一样，存在形态

和地位上各有一定的独立性和平等性，都具有不

可替代性，需要以符合自身规律和运行规则的方

式运转。

公益性。追究大学的社会职能和服务性质，

终属满足公共利益需求、提供公共服务的机构，因

此是社会的公共事业，需要践行其不可替代性的

大学精神。当然，作为一个现实的社会组织，大学

也会有自身包括其员工的利益。这种利益要求有

时是合理的或有一定的合理性，但不能肆意放

大［５］，有其组织性质的边界。社会需要新型理想

主义色彩的大学精神。

多样性。大学的基本职能在不同学校的侧重

应当有所不同，“理想的高等教育应该是一个高校

系统，在这个系统里，大学的核心精神不变，满足

着人的全面发展和社会的健康发展需求”。但是，

“系统内的各个大学又是不一样的，每所大学以不

同的方式处理不同的学术问题，各有自己对应的

市场份额。每所大学以自己的特色满足着不同的
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社会经济需求，每个学生根据自己的兴趣、特长和

志向选择自己心仪的学校，每个教师根据自己的

擅长和处理问题的方式选择符合自己事业发展的

学校”［６］。

专业性。高深学问是高等教育的专属领域，

学术是大学的工作内涵，专业性是学术工作的基

本要求。这需要遵循专业管理的特点：尊重知识

的权威性，只在自己的专业领域才具有专家发言

权，对传统规则的挑战性等。而在不同的大学里，

对专业精神的要求是有所不同的，如世界一流大

学须塑造起为人类终极使命服务的胸怀并守护学

术的高贵尊严，行业特色大学要担当起行业发展

的技术先导并培育精益求精的学术品质，地方性

高校要有推动区域发展的责任意识和促进社会公

平的道德情怀，民办高校要面向市场育人以培养

起学生务实的精神。

为了促使这种统一方向原则下分类发展的高

等教育理想实现，我们需要加强高等学校的体系

建设，促使每所学校的特色发展。只有充分尊重

独立性、公益性、多样性和专业性，才能更好地实

现社会性［６］。

四、大学可以改变社会文化

怀旧有着不满和无奈的情怀，但善治者需要

善用这种情怀，以化作改革的动力，攻克问题堡

垒，走出高等教育改革的攻坚期和深水区。

应该相信，制度可以改变社会文化。文化是

民俗、习惯、传统、机制、制度甚至潜规则等积淀的

综合体现，教育本身其实也是文化的产物，文化究

其根本是制度性的。不可否认，当前社会已积攒

了不少恶习和陋习，危害很大，如腐败、寻租、奢

靡、官僚、浮夸、献媚等，这些都已渗入高校。既为

多数人所不齿，但也无可奈何，甚至随波逐流，结

果是劣币驱逐良币。解决的办法就是依靠制度建

设，把权力限制在笼子里，实现国家治理体系和治

理能力现代化。当制度形成规矩、转为习俗时，好

的文化也就成型了。

大学应当走在社会的前列，在净化社会风气

方面起表率作用，这也是大学精神的灵魂所在。

即使大学暂时改变不了社会文化，也需要从自身

的制度文化做起，坚守住自己的边界，即所谓的完

善学校内部治理结构。要回归教育本质，遵循教

育规律，构建先进文化，规避官学文化，密切联系

社会，以学生健康成长、教师醉心学术、促进社会

发展为衡量标准。

当前的关键是营造学术生态氛围。高手在民

间，改革的活力在基层，要鼓励多样化高等学校的

成长，只有这样才能满足人的发展和社会发展的

多重需求；要着力推进大学治理能力现代化，通过

制度去维护健康的文化氛围，即那种有利于创新、

有利于和谐、有利于通过高等教育的各项活动提

升我们生活品质的文化。

对大学的怀旧本质上是想通过对经典的追

忆，重现古旧的大学理想，然而这种梦境与现实在

时空上处于完全不同的情境。斗转星移，把一段

静态的大学情结投入新时代的大学发展语境中需

要的是全新的理性视角，不可仅仅宣泄于感性层

面，停留在对大学怀旧的情绪中，而应当以怀旧激

发起剖析大学现实危机的勇气并努力寻找解决危

机的途径，使大学与社会的发展改革紧密联系起

来，使大学的理想在更高的历史阶段同样焕发出

灿烂的光辉！

参考文献

［１］　马陆亭．现代大学制度的创新方向［Ｊ］．国家教育行

政学院学报，２００４（３）：２６－２８．
［２］　马陆亭．面向社会自主办学的大学校长研究［Ｊ］．高

等工程教育研究，１９９６（４）：３４－３５．
［３］　马陆亭．高等教育跨世纪改革为新世纪发展留下

的思想财富［Ｊ］．高校教育管理，２０１３（４）：１－５．
［４］　马陆亭．塑造新型理想主义色彩的大学精神［Ｊ］．北

京教育：高教，２０１３（２）：１０－１３．
［５］　马陆亭，范文曜．我国现代大学制度的建设框架

［Ｊ］．国家教育行政学院学报，２００９（３）：１３－１８．
［６］　马陆亭．我的高等教育理想［Ｊ］．高教发展与评估，

２０１３（４）：２３－２６．

（责任编辑　东　彦）

（英文摘要下转第２５页）

９１第３期 马陆亭　对大学的怀旧　　



Ｒａｔｉｏｎａｌ　Ａｐｐｅａｌ　ｆｏｒ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　Ａｕｔｏｎｏｍｙ

ＳＯＮＧ　Ｊｕｅ
（Ｐａｒｔｙ　Ｏｆｆｉｃｅ，Ｎｏｒｔｈｗｅｓｔ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｐｏｌｉｔｉｃａｌ　Ｓｃｉｅｎｃｅ，Ｘｉａｎ　７１００６３，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ａｔ　ｐｒｅｓｅｎｔ，ｉｔ　ｉｓ　ａｎ　ｉｍｐｏｒｔａｎｔ　ｔａｓｋ　ｔｏ　ａｃｈｉｅｖｅ　ａ　ｄｅｅｐｅｒ　ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｒａｔｉｏｎａｌ　ａｐｐｅａｌ

ｆｏｒ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ａｕｔｏｎｏｍｙ．Ｊｕｄｇｉｎｇ　ｆｒｏｍ　ｔｈｅ　ｗｏｒｌｄ－ｗｉｄｅ　ｔｒｅｎｄ　ｉｎ　ｔｈｅ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｏｆ　ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ　ｓｏｃｉｅｔｙ，

ｎｅｗ　ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　ｉｄｅａｓ　ａｎｄ　ｐｏｐｕｌａｒｉｚａｔｉｏｎ　ｏｆ　ｈｉｇｈｅｒ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ａｓ　ｗｅｌｌ　ａｓ　ｔｈｅ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｓ　ｕｒｇｅｎｔ　ｄｅ－
ｍａｎｄｓ　ｏｎ　ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ，ｄｉｓｔｉｎｃｔｉｖｅｎｅｓｓ　ａｎｄ　ａｄａｐｔａｔｉｏｎ，ｔｈｅ　ｃｕｒｒｅｎｔ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｏｆ　ｈｉｇｈｅｒ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｏｆ－
ｆｅｒｓ　ａ　ｇｒｅａｔ　ｓｃｏｐｅ　ａｎｄ　ｐｒｅｓｅｎｔｓ　ａ　ｓｔｒｏｎｇｅｒ　ａｐｐｅａｌ　ｆｏｒ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ａｕｔｏｎｏｍｙ．

Ｋｅｙ　ｗｏｒｄｓ：ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ａｕｔｏｎｏｍｙ；ｒａｔｉｏｎａｌ　ａｐｐｅａｌ；ｍｏｄｅｒｎ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｓｙｓｔｅｍ

（上接第１９页）

Ｎｏｓｔａｌｇｉａ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

ＭＡ　Ｌｕｔｉｎｇ
（Ｒｅｓｅａｒｃｈ　Ｃｅｎｔｅｒ　ｆｏｒ　Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，Ｍｉｎｉｓｔｒｙ　ｏｆ　Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，Ｂｅｉｊｉｎｇ　１００８１６，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ａｔ　ｐｒｅｓｅｎｔ，ｔｈｅ　ｎｏｓｔａｌｇｉａ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｐｕｂｌｉｃ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｉｎｄｉｃａｔｅｓ　ｔｈａｔ　ｔｈｅ　ｒｅｆｏｒｍ　ｏｆ　ｈｉｇｈｅｒ

ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｈａｓ　ｒｅａｃｈｅｄ　ｉｔｓ　ｍｏｓｔ　ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ　ｓｔａｇｅ　ａｎｄ　ｄｅｅｐｅｓｔ　ｐａｒｔ．Ｔｈｅ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｓｈｏｕｌｄ　ｋｅｅｐ　ａ　ｃｅｒｔａｉｎ

ｄｉｓｔａｎｃｅ　ｆｒｏｍ　ｓｏｃｉｅｔｙ　ｗｈｉｌｅ　ｉｔ　ｒｅｓｐｏｎｄｓ　ｔｏ　ｔｈｅ　ｎｅｅｄｓ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｍａｒｋｅｔ．Ｉｎ　ｏｔｈｅｒ　ｗｏｒｄｓ，ｔｈｅ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｓ　ｓｏ－
ｃｉａｌｉｔｙ，ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｃｅ，ｐｕｂｌｉｃ　ｂｅｎｅｆｉｔ，ｄｉｖｅｒｓｉｔｙ　ａｎｄ　ｓｐｅｃｉａｌｔｙ　ｓｈｏｕｌｄ　ａｌｌ　ｂｅ　ｔａｋｅｎ　ｉｎｔｏ　ｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｉｏｎ．Ａｔ

ｔｈｅ　ｓａｍｅ　ｔｉｍｅ，ｔｈｅ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｓｈｏｕｌｄ　ｐｌａｙ　ａ　ｌｅａｄｉｎｇ　ｒｏｌｅ　ｉｎ　ｓｏｃｉａｌ　ｃｕｌｔｕｒｅ　ｂｙ　ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇ　ｉｔｓ　ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ－
ａｌ　ｃｕｌｔｕｒｅ，ｒｅｔｕｒｎｉｎｇ　ｔｏ　ｔｈｅ　ｅｓｓｅｎｃｅ　ｏｆ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ　ｉｔｓ　ｉｎｔｅｒｎａｌ　ｇｏｖｅｒｎｉｎｇ　ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ　ａｎｄ　ｃｒｅａ－
ｔｉｎｇ　ａ　ｆａｖｏｒａｂｌｅ　ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ　ｆｏｒ　ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ　ｒｅｓｅａｒｃｈ．

Ｋｅｙ　ｗｏｒｄｓ：ｎｏｓｔａｌｇｉａ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ；ｓｏｃｉａｌ　ｓｙｍｂｏｌ；ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ　ｃｕｌｔｕｒｅ

５２第３期 宋　觉　我国大学自治的理性诉求　　


