
有与世界像现在这样紧密地联系在一起。开放不单是国策，也是大学服务于中国梦
的必由之路。大学应当成为中国与世界连接的桥梁，成为中国与世界在文化与精神
上相互融合、砥砺进步的动力之源。因此，我国大学既是中国的，又是世界的。大学
的办学目的应当既包括中国自身发展的要求，又包括世界发展和全球化的要求；不
仅要建设属于中国的一流大学，还要建设属于世界的一流大学；大学的办学方式要
主动开放，积极融入世界潮流和趋势，在世界高等教育发展的潮头浪尖搏击争先。

实现中国梦，大学必须拥有永恒诉求。大学既要关注当下，又要关注未来；既要
追求实际的目的，又要追求永恒的价值。大学办学不能浮躁，不能纠缠于现实的物
质利益，不能为权力之马首是瞻，要着眼基础，专注根本，胸怀理想与信念。大学应
当成为社会的精神支柱，办学不能快餐化，要秉承社会良知，将公平正义、和谐永续
作为价值准则，通过培养人才、发展知识和服务社会，引领社会文明进步的方向。

我的高等教育理想

马陆亭
（国家教育发展研究中心高等教育研究室主任、教授，北京１０００８１）

这是一个重视教育的社会，科教兴国、人才强国都是国家战略，但爱之深又使我
们放不下，项目成为工作的抓手，重视人才却产生钱学森之问。这是一个重视人才
的社会，想尽了所能的称号、给出了巨额的资金，我们还提拔人才担当各种责任，但
却再难以见到真正的大师，教授乐意当“官”当“老板”，大学又开始“去行政化”。高
等教育似乎陷入了怪圈。

党的十八大报告明确要深化教育领域综合改革、推动高等教育的内涵式发展，

说明综合改革和内涵发展正在成为办好人民满意高等教育的基本途径。十八大报
告在总体目标部分还提出：“全面建成小康社会，必须以更大的政治勇气和智慧，不
失时机深化重要领域改革，构建系统完备、科学规范、运行有效的制度体系”。既说
明了改革的艰巨性，也指明了方向。

高等教育承载着个人、社会和国家的梦想。每个人都有自己的大学理想，它与
各自的家庭教育、学校生活及工作经历和岗位有关；大学也承载着国家的理想，因为
它已肩负起兴国、强国、复兴等诸多历史使命；大学还是社会的现实，其功能在不断
扩展，如本质功能有教学、研究、服务，外延功能有促进公平、拉动经济、促进区域发
展、提升城市品位等。大学步入现实就难免不能脱俗，而人们又希望它成为精神家
园，再加上每个家庭都会有孩子的升学和就业压力，因此人们对其是爱恨交加。至
此，大学成为分裂的整体，它是社会目标的手段和自主办学的实体，产生了外在社会
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性和内在学术性的分裂；教师也成为分裂的个体，导致了学术评价与创新育人的分
离；教育是人现代化和适应社会的基本方式，而人的自我完善是内省式的，社会需求
满足则是外向性的，学生也面对着自我的分裂。
以上，对高等教育产生的负面影响是：学校越做越大，追求升格，内涵发展停留

在口头上；教师角逐行政位置，一方面说时间被挤占，另一方面还希望得到，教授成
为官员和老板；社会成功人士来学校镀金，破坏了教育的公平，权力“通吃”现象泛
滥；各种评审、称号、头衔、名誉都成为角逐的对象，功夫跑到了“诗”外，专家、教授丧
失了社会公信力；当了领导的“大家”要出成果，未成才的小人物希望晋级为“人才”，
经济学描述的剥削、寻租现象开始出现。结果虽然是皆大欢喜，但人才、成果平庸
了，大学庸俗化了，理想主义的大学精神消失了。
我们需要重建高等教育的理想。社会虽然走向多元，但仍然需要大学成为人的

精神家园和成长基地，仍需理想主义色彩的大学精神。
为此需要：完善与社会发展需求相适应的高等学校体系。高等学校应该构成一

个有机的系统，在这个系统里，大学的核心精神不变，满足着人的全面发展和社会的
健康发展需求。但是，系统内各高校又是不一样的，各自对应着相应的市场份额。
每所大学以自己的特色满足着不同的社会经济需求，每个学生根据自己的个性心理
特征、兴趣和志向选择自己心仪的学校，每个教师根据自己的特长选择符合自己事
业发展的学校。不同学校的管理模式也不同。
建立广大学术人员醉心学术工作的机制。放弃“奖官提拔”的重视人才思路，杜

绝“以权谋学”现象，让一流人才在学术框架内成长、走学术发展的道路。不以行政
好恶、便利而评价，规避学术投机现象，使评价与学校使命、教师职责及学术工作规
律相一致。践行“以人为本”的教育宗旨，教师心无旁骛、潜心学术、醉心育人，行政
工作人员恪尽职守、提高效率、把握方向，学校面向社会、满足需要、提高质量，使人
才成长成为高校发展的根本目的和最高境界。
以制度保证高等教育理想的实现。高等教育的内涵科学发展需要制度的保障。

多年来我们一些很好的理念如高等学校面向社会自主办学、分类管理、教授治学等，
都是因为治理结构的不完善而未能真正得到落实，因而才有循环不断的放权与收
权。创新需要以制度来保证，我们可以通过章程建设对外落实办学实体地位，避免
行政部门的过度干预和项目抓手的过度牵制；对内建立有效治理结构，通过职责明
晰、程序公开、同行评议、匿名评审等措施，规避学术寻租现象和人情关系影响。

（收稿日期：２０１３－０６－１０；编辑：伊　夫）
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