
论中国竞技体育发展战略的转型

首都体育学院院长　钟秉枢教授

　　各位专家，各位同仁，很高兴今天有机会站到这儿。

但是，站到这个讲台也惶惶不安，因为，几个月前当我接到

中国体育科学学会的邀请，要在这个会上发言的时候出的

题目是：中国竞技体育发展战略是优先发展传统项目，还

是重点发展对抗和体能项目，或者是同时发展？在传统项

目，足球、篮球、排球对抗项目和田径项目当中又有哪些优

势和不足？我想回答这样的问题需要研究、需要探讨，特

别是需要像今天肖天副局长说的，或许是片面的，但是深

刻的剖析。

今天，我就试图从四个方面尝试回答一下这样的问

题，或许是片面的。

第一，中国竞技体育的发展目标已成功实现。

１９７９年，我们国家恢复奥运的参赛，１９８０年提出竞技

体育发展战略的全面调整，１９８４年提出奥运战略：“以奥

运会为最高目标，缩短战线、突出重点、集中优势、发挥各

方面积极性”；“不管什么项目只要能拿牌升国旗就要上”；

“加强‘小、巧、水、灵、女’”；“以牺牲３大球的编制为代价，

突出单项”。这是我们２０世纪８０年代以来实现的奥运战

略。

在这样一个奥运战略的指导下，我们在金牌榜、奖牌

榜上突飞猛进，北京奥运会获得金牌第一，伦敦奥运会获

得我们境外参赛以来最优的成绩。而在这所有成绩中，集

中在乒乓球、游泳、女子柔道等７个优势项目，７个优势项

目在历届奥运会到北京奥运会为止，获得１６３枚金牌中的

１３１枚，占据８０．４％，也就是说，我们制定的奥运缩短战

线、重点突出的目标已经顺利完成，完成了“奥运争光计

划”，完成了战略布局的使命。

那么，这样的使命完成以后，接着出现了第二个要回

答的问题是，是否需要转型。沿着这样的战略目标像田麦

久先生前面说的高效率和高概率继续发展下去呢，还是需

要转型了？

第二，中国竞技体育发展模式是否需要转型。

北京奥运会之后，田老师说了另外一件事，竞技体育

不仅仅要局限于为国争光，还要肩负起国际责任。刘鹏局

长２０１０年回答主流媒体提问时讲，在继续保持优势的同

时，我们的项目发展需要均衡，基础大项、球类项目要有相

当的水平。在备战伦敦奥运会的动员大会上，肖天副局长

讲，假如我们在伦敦拿６０枚金牌，足球、篮球继续滑坡，比

北京还臭，老百姓不骂娘吗？这就提出了转型的问题。然

而，十分遗憾，尽管北京奥运会后我们提出了这样的问题，

但是，伦敦奥运会我们依然延续了优势项目占据重要的地

位，而且，优势项目中女子柔道项目未获金牌，其他的项目

占据金牌６８．４％。到伦敦奥运会结束，７个项目总金牌数

占到历届奥运金牌总数的７８．１％。

伦敦回来就出现了拿什么金牌的问题，金牌仍然需

要，但是要什么样的金牌？

蔡振华副局长２０１２年１２月在《求是》杂志撰文，明确

回答了这样的问题。３大球项目、田径等基础大项与世界

先进水平差距巨大，社会各界和广大群众不满意，群众不

满意意味着什么？北京奥运之前我们争金、夺银高效率的

项目拿的群众是满意的，但是，北京奥运会之后再这样做

群众就不满意了，群众满意是什么标准？教育界提出了要

办人民满意的教育，群众路线教育实践活动的学习提出了

同样的问题，那么，体育界同样。所以，蔡振华副局长讲这

些项目不同于一般的项目，老百姓喜欢，发展这些项目体

育界责无旁贷。肖天副局长在今年５月２９日进一步阐述

了中国特色竞技体育的发展道路：保持优势项目的领先，

职业体育水平和办赛水平要上去，但是，比赛必须在高山

滑雪等等这些项目上有声音、有地位，这些项目上不去，光

在受众很小的女子项目上、冷门项目上，或在中国人和亚

洲人习惯欣赏的地域性很强的项目上占据优势，不可能成

为体育强国。２００９年１０月当北京奥运会结束的时候，习

近平同志当时还是国家副主席，就提到：举办奥运会中国

下了一个决心，既然我们其他运动项目可以拿金牌，那么，

足球一定要下决心搞上去，没有代表个人，是讲的中国下

了一个决心，包括中国体育界，包括我们全国的期望。

２０１１年习近平同志在会见韩国民主党党魁的时候进一步

讲他的三个愿望：中国世界杯出线，举办世界杯比赛，获得

世界杯冠军。到了国庆期间，习近平同志会见印尼总统的

时候再次提出希望国足跻身世界杯决赛圈。这不仅是国

家领导人的希望，也是人民的希望，这样的希望就意味着

中国竞技体育发展战略在拿什么金牌上必须转型。转成

什么样？恰如田野副理事长开始讲的第一种方略。

接下来要回答的后续问题，我们竞技体育优势项目的

经验是什么？球类项目、对抗类项目能上去吗？

第三，我国竞技体育优势项目的经验。

我们看两个优势。从运动训练的角度，教练员是训练

的核心，我们优势项目不仅有金牌运动员，恰有一批金牌

的教练员，这些教练员不是单个的教练员，是集合在统一

旗帜下的教练员团队和教练员梯队。这样的团队和梯队，
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其他项目有吗？其他项目形成了所有教练员集合在同样

目标下的团队和梯队了吗？恰恰没有。这样的团队和梯

队，一届一届传承下来。乒乓球的傅其芳带着他们的徒弟

们，他们又带着他们的徒弟蔡振华，没有哪个不是自己的

亲弟子。在透视跳水、体操、羽毛球、射击、举重等这些优

势项目成功的时候，不能忽略背后的这种集合起来的团队

因素，这样的团队换句话讲，提高一个层面———显示了一

种教练员行为中的宗族倾向，它有一定的拟制血亲关系。

这样的权威是构建运动队中秩序的保证，团队格局的形

成，而不是一盘散沙，这样权威的形成又给有效训练提出

了可能。接下来就是信任，由于一代一代传承，有了这样

的信任，在当前运动队普遍信任危机的情况下，这些优势

项目运动队却恰恰形成了合力，建立了命运共享、同甘共

苦的激励机制。在这种的宗族里，共同的目标、理念，所有

成员组合形成了人力资本，自己特有的团队精神和文化，

成员之间普遍的信任产生了集体的行动力量，而这样的集

体行动力量是没有这种文化的团队所产生不了的。我们

一些非优势的强队也有很好的教练员，也有是近亲的传

承，但是，它只是族，没有形成宗族。足球是讲究配合的运

动，个人能力固然重要，但是，团队合作才是比赛成功的关

键，由此就带来了一个优势项目给我们的启示：要有文化

传承、形成团队文化的优秀的教练员团队和梯队。反过来

想一想我们的球类竞技项目，我们其他的项目是否有这样

的团队，几乎看不到。

今天当郎平重新出山，出山不久就取得较好成绩的背

后是什么？我们应该看到的是，从袁伟民到陈忠和再到郎

平出现的这种一脉相承的文化传承的团队。郎平是袁伟

民的弟子，陈忠和是袁伟民的助理教练，而其他教练员在

执教中国女排的时候缺少这样的传承，也缺少中国女排应

有的气势和成绩。

第二个影响因素，急功近利与项目早期化专项训练特

征。包括前面的一些学者提到了，我们竞技体育的发展要

考虑人种的因素，要考虑人种的战略布局。但是，这种观

点，无法解释我们游泳的孙杨，田径上当年的刘翔，以及游

泳、田径中其他运动员的成绩，无法解释我国的赛艇、皮划

艇项目上的异军突起，也无法解释为什么举重会长盛不

衰，同样无法解释在技能上我们占优势的艺术体操、花样

游泳为什么没有在世界上占领领先地位和统治地位，无法

回答这些问题。那么，这个问题从训练学角度，我们应该

看到一个更好的解释，运动项目规律中本身的特征。

第四，运动项目的训练规律。

郑晓鸿教授经过研究，对一些运动项目进行了分类，

一类把它称之为早期专项化，一类称之为晚期专项化。在

这些不同的运动项目中，从开始训练的年龄，开始专项训

练的年龄，到达到最高水平的年龄是不一样的。我们注意

到这些年龄区分的时候会突然发现，任何一个运动员取得

世界级优秀成绩都要经过长达十年以上的训练。长达十

年以上的训练中，有些是很快要取得成绩的，比如说我们

取得优势的体操、跳水、乒乓球、羽毛球早期专项化恰恰符

合了我们极短时间迅速取得成绩，因为，它正好是属于早

期专项化训练的运动项目；而我们另外一些项目，由于急

功近利，它恰恰属于晚期专项化的运动项目，如３大球及

田径中的一些项目。由于我们的急功近利的过早的突出

训练，破坏了它整体的训练节奏，青少年、少年时期、儿童

时期更多的参赛，结果到了成年没有成绩。当我们总结所

有这些现象的时候，我们是否可以概括为，经过８年的奥

运洗礼，中国竞技体育以奥运会为最高目标缩短战线、突

出重点、集中优势，不管什么项目只要能拿金牌就发展的

目标已经实现，迈向世界体育强国的中国竞技体育其发展

应该转型为在继续发展优势项目的同时，突出发展集体对

抗和体能类项目。

我国竞技体育优势项目近亲繁殖的团队特征，对我们

发展体能类项目，教练员符合团队和梯队的建设，对运动

对传统和文化的建设具有积极的意义。

我国竞技体育优势项目早期专项化项目特性，提示我

们集体对抗性项目和田径游泳等体能类项目的发展必须

避免急功近利带来的昙花一现和运动员早衰。

谢谢各位。

我国田径形势分析及发展方向

国家体育总局田径运动管理中心副主任　冯树勇博士

各位专家、学者，老师、同学们，大家好！

很感谢组委会给我这次机会，在这里跟大家谈一谈中

国田径的事。

众所周知，在竞技体育的赛场上田径是开展的最为普

及与广泛，参赛国家与人数最多，影响力巨大的运动项目。

可以说，在整个世界上，不论国家大小、不论富有还是贫

穷，任何一个地方和角落都有田径项目，而且，不乏耀眼的

明星。比如，第１２届世界田径锦标赛男子１１０ｍ栏冠军

布拉斯·怀特，就是来自位于东加勒比海的列斯群岛最东

端，人口不足３０万，国土面积只有４３１ｋｍ２ 的无名小国巴

巴多斯；再如，２００３年巴黎世界田径锦标赛，男子“飞人”

科林斯的出现，又使人们知道并记住了圣基斯和尼维斯这
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