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研究表明，一个校长成为教

育家要经历三个阶段：

先成才：要成为教育家，首

先要成为教育领域的专门人才。
要熟悉教育规律，懂得国家教育

方针，知晓国家的教育法律法

规；还要具有一定的学校行政与

管理经验，有足够的专业知识、
技能与能力去完成自己所承担

的教育或管理工作。
后成名：在成为合格校长

后，基于其对教育事业的热爱、
专注和付出，凭借着独特的人格

魅力与教育智慧，才有可能获得

良好的办学绩效，在同行内和社

会上享有广泛的声誉。
再成家：教育家型校长最显

著的特征是，具有独特而鲜明的

教育思想。这些思想是能够示范

与迁移的，是能够带动、引领一
个地区，甚至一个时代教育发展

的。这就是教育家的价值，他不
只是在办一所学校，而且是通过

一所学校带动一个地区甚至一

个时代的教育。事实上，从名校
长走向教育家型的校长，其中一

个决定性因素就是校长的使命

感，使命感决定了校长的权力

观、利益观和地位观。
在实践中，人们可以区分出

三种不同类型的校长。第一种类
型是“用权”做校长的。在一些人
眼中，校长是一个职业，可以使

自己过上体面的生活；校长也是

一个岗位，可以发号施令甚至谋

求一己之利。第二种类型是“用
脑”做校长的。他们注重学习管
理知识，注重提升自己的能力，

注重研究教育与管理的规律以

及学校面临的问题。他们可以把
学校带到一个相当的水平。但
是，由于他们把办学成功当作了

自己晋升的跳板，没有把全部身

心献给学校，因而，学校的发展

在这一意义上总是受到限制。这
样的校长最多也只能达到名校

长的层次。第三种类型是“用心”
做校长的。他们把自己全部的身
心献给了学校，始终考虑学生的

成长、教师的发展与学校的成
就。大量事实证明，高度的责任
感是校长成为教育家的必要品

质，对学校的发展起着决定性作

用。
（作者系教育部中学校长培

训中心主任。《中国教育报》
2012- 3- 6）
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的实践中，他们就不会只是简单

地去模仿别人的经验，或者只是

简单地从自己的经验中找成功

和失败，而会善于在一个更广阔

的视野和理论的支撑下，进一步

认识、思考、设计并创造自己的
教育教学实践。
“懂教育”的第三点要求，就
是从事教学和学校管理的人，必

须有深深扎根于教学第一线的

实践。如果你在一个学校或一个
地区担任教育方面的领导，就不

仅要懂得教育是什么，还必须对

自己的学校，它所处的地区、环
境、文化，学校的主要生源，学生
家长的职业、文化背景，家庭的
结构状态等，有一个全面而翔实

的把握。教学与教育管理是一项
非常具体的工作，必须与其具体

的服务对象、群体契合起来。而
契合只是一个起点，更重要的

是，你的任务不光是要适应这些

孩子，还要引导他们中的每一个

发展成具有丰富内涵的人，实现

自我。也只有当你的专业素养和

实践经验不断磨合、积累，并经
过自己的再思考、再提升，才能
慢慢修炼出教育的智慧。教育智
慧，是一名真正的教育家所必须

拥有的。
每个教育家的成长都需要

一方真正属于自己的水土，需要

个性化的发展。他们永远不可能
被模式化、批量化地“制造”出
来。

（作者系中国教育学会副会

长。《中国教育报》2012- 03- 06）
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