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这个题目，不明就里的人看了或许会有些奇怪，英国学校应该在英国，为什么

在阿曼？是的，与上海有美国学校、日本学校一样，阿曼也有英国学校，就是英国

人在阿曼办的英国式学校。

我因出席在卡塔尔举办的世界教育创新大会，顺道到有合作意向的阿曼英国学

校看看。2015 年 10 月 31 日早上起来，发现酒店就坐落在海边，大海非常宁静，偌

大的海面居然没有一点风，真的是风平浪静。阿拉伯的建筑风格非常独特，矮矮的，

土黄色的房子，顶层都是城墙式的，空气干燥，阳光灿烂。

阿曼的英国学校是 20 世纪 70 年代建造的，当年阿曼的苏丹王与英国查尔斯王

子同在英国学校读书，相互熟悉，于是苏丹王邀请英国人到阿曼办学校，意图改变

阿曼学校落后的教育教学方式，把英国严谨、自由的教育风格带到这里。苏丹王将

马斯喀特黄金地段的一块地划给学校，然后让当地的石油大亨、大财团、大企业家

们捐钱把学校建起来，无偿提供给英国人办学。学校是私立学校，但是不营利，所

有的学费收入都投入到学校的正常运营以及学校的发展上。事实上，他们现在正在

扩大校园，仍然是苏丹王在学校旁边无偿划拨土地，但由学校自己用积存的资金建

设。学校享有很高的自由度，除了不允许开设宗教课程之外，其余的课程全部由校

方自己决定，学校成立了包括校长在内 11 个人的董事会，但是校长没有表决权，

校长其实就是对董事会其他十个董事负责。

学校坐落在依山傍海的地方，山不高，可以说就是小山坡，学校的建筑体就建

筑在山坡上，因此，学校的建筑单体高高低低，错落有致。房子的风格就是当地阿

拉伯的建筑风格，土黄色的外墙，里面却是欧美的风格，基本是全封闭的，空调是
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主要的通气降温手段，室内的走廊也常常成

为教学用地。房子和房子之间都有比较窄小

的通道，穿来穿去就像是地道一般，当然比

电影《地道战》里的地道略微宽一点。好在

学校的学生人数不多，共 1162 个学生，还

是行得通的。当放学时分，家长来学校接孩

子，好像就显得有点挤了。

校长凯·魏洽尔（Kai Vacher）是英国

人，他的母亲也曾经是校长，当年母亲当

校长时热衷于搞跨国学校之间的交流，比

如英国学校与德国学校的交流，他当校长

也很想搞跨国学校交流，这是他第一次在

学校接待中国校长、教师，因此高度重视，

安排非常紧凑。他和国际交流部主任带着我

们不停地穿行在学校当中，去听各种不同

门类的课程，基本上就是“走课”。我在

这所不大的学校来来回回居然走了五公里，

听了十多节课，感受颇多，这所学校的课

最大的特点至少有三个。

第一，自主性。无论什么课，这所学校

的课程都是教师只教给学生最基础的知识，

然后让学生自己按照教师的任务单去自主学

习。如戏剧课，教师教给学生一些基本的无

声戏剧动作，然后让学生自己编排无声戏剧，

向教师讲述为什么这么编排，其意义是什么，

其戏剧冲突是什么，其形体动作是表现什

么，等等，然后教师加以指导。计算机编程

更是如此，学校买了英国人编的软件，校园

网里就有大量分门别类的计算机编程的课程

资源，包括文字的、图片的、视频的，教师

布置学习目标，让孩子们自己上网学习，然

后学生之间相互学习，相互答问，教师答问，

教师帮助解决学生一时解决不了的问题。学

习一定时间之后，教师就把任务单放在网上，

任务单非常简洁，百字以内的篇幅，三五句

话交代清楚，任务种类比较多，学生可以自

行选择一项任务完成，在课堂上，每个学生

各自忙自己的任务。接待我们的国际部主任

就是计算机编程课的老师，他的学生非常自

觉地学习、做事，有条不紊，间或也相互讨论，

这种讨论完全是自觉地讨论，因为需要而讨

论，也就是碰到问题的时候相互请教一下，

不是国内那种“为讨论而讨论”的学习，不

是那种“为展示小组合作式而展示”的小组

学习。也许长时间的这种自主教育教学，让

学生都养成习惯了，老师告诉我们，即使他

在课堂上，也就是解决富有挑战性的问题，

不是学生每个问题都要老师来解答，他认为

没有价值的问题他不予回答，其他学生能够

解决的问题他不需回答，他要回答的一定是

有难度的问题、价值大的问题。

第二，活动性。学校有大量的活动课，

上文提到的戏剧课是这样，计算机编程课

是这样，还有很多课都是这样。我们看到

的一节在国内称之为劳技课，在这里称之

为艺术创意课就很有意思。这堂课是制作

艺术闹钟，在一个有各种工具的大教室里

上课，有三台大小型号不一的 3D 打印机，

有激光切割机，有各种锯子、钳子、刷子，

这堂课的任务就是制作一个艺术闹钟，学

生在计算机里画图，画好后就用激光切割

机切，一分钟搞定，然后开始在钟面上上色，

刷油漆，绘画，把自己喜欢的人物或者是

动物、花卉造型，布置在钟面上，而且要

把造型的意义书写在练习本上，附上图示，

解说整体的意义和局部的意义。有个女孩

的钟面造型就是用一个她喜欢的电影明星

来装饰，另一个女孩设计了一头小香猪作

为装饰，她们都非常认真地在作业本上写

明理由。很让人感动的是，这里的学生，
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作业写得非常干净，英文字非常工整，像是

打印出来的。钟面制作完毕之后，开始设

计钟的其它部件，又是在电脑里先设计零

部件，然后用 3D 打印机打印出来，上这堂

课的老师估摸有五十多岁了，他告诉我们：

“学生比我聪明，有些机器我还用得不好，

学生非常纯熟地使用，比如 3D 打印机、激

光切割机。”他们的活动性课程都有非常鲜

明的产品意识和任务驱动意识，也就是说，

他们都是在完成教师布置的任务，而这个任

务就是一个产品，任务完成之后，产品就

出来了，评价也就容易了。我们还看了一

堂幼儿园的工程课，也很有意思，虽然只

是四五岁的幼儿，但是居然上起了工程建筑

课，每个小朋友上课时都带着一顶工程帽，

用纸箱子、塑料管、塑料胶带、塑料小钉子、

胶水等物品作为建筑材料，搭建自己心仪

的建筑模型，老师和三个家长一起带着学

生做，五六个小孩子一组，积极，开心，

忙得不亦乐乎，一件件像模像样的微型建

筑单体慢慢成型了，还要给这些建筑单体

画上相关的图画，使之更逼真、更有艺术

性。这也是任务驱动式的，孩子们以组为

单位分配任务，在家长的带领下完成任务，

做出产品。

第三，生态型。教学过程中，教师把学生

的学习情境还原为原初的生态，转变过去单纯

的“为学习而学习”，转化话语情境，把过去

的学习型话语，变为生活化话语，变为生命必

须。以微博课为例，这个学校开设的微博指导

课，从本质上说，其实就是写作指导课。但是

我们今天的写作指导课，在学习的名义之下，

越来越脱离生活，越来越学习化，也就是成为

一种学习型的话语方式，甚至导致学生的“为

作文而写作”，“假大空”的现象日益严重，

这样训练出来的学生作文，有高尚却又是空

泛的思想，有漂亮华美却不朴实的言辞，有

时尚却又是应景的套路，文章中唯独没有学

生自己的思想，学生的灵魂不在场，这是十

分糟糕的事情。作文是作文，而学生平常真

实状态下的表达全然不是这样，最终导致学

生“人格分裂”。阿曼英国学校的微博指导课，

学生写作微博，完全没有作文那些套路，没

有平常作文那些套话，没有应付老师的空话，

学生“我手写我心”，因生活需要而写，有

感而发，有理要讲，有情要抒，不是因作文

而写，全然是回归生活的写作方式，是生命

基于自身需要的本真表达、自由书写。写完

之后，经过老师阅后认可，即放入真实的互

联网的微博之中，这样表面上没有任何写作

训练的痕迹，但仍然达到培养学生写作能力

的目的。再比如微电影制作课，我们去看课

的时候，他们正在一本正经地制作电影海报，

是学生自己电影的海报。微电影制作，学生

实际要不断学习：从脚本到拍摄，从拍摄到

剪辑，从课堂里的技术学习到走向社会与各

路相关人员打交道。比如为了拍摄相关社会

问题，直接找到政府部门，请他们支持拍摄，

给予调查的方便；寻找相关企业，请他们给

予经费上的支持，拍摄出来的微电影给予赞

助方回报；最后微电影制成之后，走向市场，

寻求市场的充分认同，需要做好相关广告，

等等。这一系列的工作过程对学生而言，是

全方面的锻炼和考验，真正培养学生的实际

处理问题、解决问题的能力，提升学生的真

实修为。

阿曼的英国学校是着眼于培养真实的

人，即面向生活、面向社会、面向问题的人，

所以其课程设置、课堂教学都是这么鲜活，

这么自然。
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