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上 次 我 们 说 了 主 宰 会议 的 人
，
现在 再看 参会 者 。 的 并 不 少 见 ，

他 们 完 全 把开 会 当 做 一 种 生 活 福 利 。｜
由 于 会 议 的 性 质 不 同

， 我 们 可 以 分成 两 类 ，

一 类 是 其 三 是 带 着 功利 目 的 开 会
， 参 会是 为 了 建 立各 种 人＿

官 方 会 议 ，

一 类 是非 官 方 会议 。脉 关 系
，
比 如 与 领 导

， 尤 其 是 跨 级领 导 建 立 关 系 ，

至＆

先说 官 方会议 。 这些 会议是 由 教 育 主 管部 门 直 少 混个脸 熟
， 拍 个 照

， 拿 回 去 放 大 挂在 办公 室
，
曰 后

接 召 开 的会 议 ， 作 为 校 长 、 教 师 必 须 参 会 ， 而 且 有 严 可 以派 上 用 场
； 与 专 家 建 立 关 系 ，

日 后 在 各 级 各 类

格 的考 勤 制 度 ，
不 敢 不 去

，
这 类 参 会者 是被 动 参会 ，

评 比
、
评 审 中 能 够 获得 较好 的 评价

，
诸 如 此 类 ， 不 一

这样 的 会 常 常 是领 导 报 告 ， 他 们 经 常 重 复 的概 念是 而 足 。＠会
“

中 央精神
” “

省 厅 意 见
” “

领 导 重 视
” “

真抓 实 干
” “

贯正 是 因 为 开会者 、 参会者 有这 些心 态
，
导 致 我 们糸｜

彻 落 实
”

等 等 ，
开 这样 的 会 ， 参加 者 不 需 记 录 ，

因 为 的 会 议越 开 越 多 ，
这 样下 去 ， 会 议 不 滥 才 怪 ！ 很 多ｆ

常 有 文 件 同 时 下发 。 所 以 参会者 的 心 态 主 要 是 给领 机 关 就是 以 开 会 为 主 要 工作 ，
不 断 地 被 人 开 会 ， 不

＂

ＸＴ

导 面 子 。 时 间 长 了
， 有 些 校长 、 教 师 也 觉 得 这 类 会 断地找 人 开会 ，

就是 政府机 关 的 工作 内 容 。 很 多半是

议 实 在 有 些 无 聊 ，
开 始 溜 号 了

，

一 些 权 威 性 强 的领 官 方 协 会 、 学 会 、
理 事会 ， 甚 至 把开会 作 为 唯

一 的 工％
导 主持 的 会议

， 有 些 校长 就会 让人 代开 会 。 有人 开 作 方 式 、 唯 一 的 生 态 模 式 ，
或 许 是 因 为 他 们 的机 构０

了 先 例 ，
就 有 人 仿 效 ，

次 数 一 多 ，

细 心 的 领 导 就会 发 名 称 本 身 就 带 着
“

会
”

。 所 以 现在 有 专 门 以 办 会 为ｙ§

现
， 于 是 出 台 更 加严 厉 的 会 议 规 定 ，

现 在 我 们 常 常 目 标 的 公 司
， 新 增 的 会务 经 济 ，

有 很 多 客 户 来 自 教Ｉ§

看 到 很 多 会议 规 定 必 须 正 校 长 出 席 ， 校 长 无 奈 只 好 育 界 。 很 多 人 成 为 职 业 会议 人 士 ，
草 拟 会 议 计 划

，ｔ
出 席

，
会议 一 多 ， 校 长 就 无 暇 顾 及 学 校 ， 学 校 就 交 给 制 定 会议 方 案 ， 邀 请 讲话 领 导 、 报 告 嘉 宾 ，

征 召 与 会７ｇ
副校长

，
校长 就 成 了 开 会校长 。校 长 、 教 师

，
然 后 把 会议 的 其 他所 有 会 务 工作 一 股

？ｉ

还 有 教 育 业 务 主 管 部 门 开 的 会
，
这 类 会 议 常 常 脑 儿统统 交 给 基 层 单位 ，

成 了 他 们 这 些人 的 工 作 生

有 与 学 校具体 工 作 关 联度 比 较 大 的信 息 ，
比如 教研 态 。 下 面 基层 学 校 之所 以 愿 意 劳 民 伤 财承 办 会 务 ，＿

室 的 会
， 常 常 与 考 试 有 关 ，

现 在 发 达 地 区 不 说
“

考 主 要 是 基 于 搞 好 上 级 关 系 ，
扩 大 学 校 知 名 度 等 动^

试
”

，
而 说

“

评价
”

，
说

“

考试
”

显 得老 土 了
，
但在 实 际 机 ，

所 以很 多 会 议都 是 和 基 层 学 校 的 校庆 、 院 庆 、 园來

工 作 中 很 多
一 线 的校 长 、 老 师 还 是 会 认为 其 实 是

一 庆 搅在 一 起 ，
就知 道 原 因 。§

回 事 。 比 如 教 育 学 院 的 会
， 常 常 和 师 训 有 关 ， 老 师为 开会而 开会 ，

是 现 在 会议泛 滥 的本 质特 征
，

正

们 必 须 参加 多 少 培 训
， 才 能 获 得 多 少 课 时 的 学 分 ，

如 一 首打 油 诗 所说 ：

“

开会 再 开会 ，
不 开 怎 么 会 ，

本

诸 如此 类 。 这 类 会议 的组 织 者
一

般 不 敢要 求 正 职 校 来 有 点 会 ，
开 了 变不 会 。 有事 要 开会 ，

没 事也 开会 。

”

长 必 须 到 会 ，
所 以 参会 的 多 半 是 教 务 主任 ，

这 些 会 因 为 政府 而 开会 ，
政府 出 台 政 策 ； 因 为 政 策 而 开会 ，

不 能 说 没 有 作 用
，
但基 本 上 是 具 体 事 务 居 多 ，

且 参 比 如 政 府 出 台 教 师 人 事 、 职 称评 审 改 革 而 开 会 ； 因

会 的 不 是 学 校 主 要 领 导 ，
所 以对 促进 学 校 整 体 改 革 为 文件 而 开会 ，

因 为 政 府发 布相 关 文 件 而 开 会 ； 因

意 义 不 大 。力 学 校 而 开 会 ， 学 校建 校 多 少 年 要 开 会 。 因 为 个 人
＾

＇

再说 非 官 方 会议 ，
这 类 会议 的 参会 者 有 不 少 是 而 开 会 ，

重 要人 物 出 版
一

本 书 要 开会 ， 开 的是 新 书

主 动 参 会 ，
甚 至 有 些 人是 逢 会必 到

，
深 究 起 来 大 概 发 布 会 ，

重 要 人 物从 事 教 育 多 少 年 要 开会 。

也 有 几 种 原 因
， 其

一 是 真 心 想 了 解教 育信 息 、 课 改开 会 的 原 初 意 义是什 么 ？ 我 以 为 是 人们 的 思 想

信息 ， 真 心 想知 道领 导 在 想 什 么
，
专 家 在研 究 什 么

，
碰 撞 以 解 决 问 题 。 首 先 是 要 聚 焦 问 题 ， 人 们 应 该 是

同 行 在 实 验 什 么
，
以 便 自 己 回 去之 后 ， 学 习 做 点 什 为 问 题 而 来 开会 ，

聚 焦 问 题 才 能 最 终 解决 问 题 ； 其

么
，
这 是 值 得 肯定 的 。 其 二 是 把 开 会 当 做 休 息 ，

如 次 要 有 思 想 ，
会 议 组 织 者 要 有 思 想

，
会 议 发 言 者 要深 圳 明 德 实验

果是 校长 ， 则 暂 时 摆 脱 学 校各 种 繁 杂 的 事务 ；
如 果 有 思 想 ， 会议 参 与 者 要有 思 想 ； 第 三 要 交 流 ，

所有 与
ｘ

是教 师 ，
则 暂 时 有 几 天 清 闲 。 明 知 会议 内 容 几无 所 会 者 带 着 思想 来 ， 来 了 就要 表达 ， 表 达 有不 同 ， 不 同

用 也 要 参会 ，
到 会之 后 也 不 认 真 开 会 ，

以放 松 为 主 。 就 会碰 撞 ，
碰 撞 产 生 火花 ，

深度 交 流碰 撞 最 终 产 生

如果 是 异 地 开 会
，
就 顺 便 旅 游 ， 会议 期 间 溜 号 旅 游 解决 问 题 的 办法 。
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