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学校的理念在哪里
● 文 / 程红兵

国家第八次课程改革以来，一系

列的校长培训、教师培训轰轰烈烈。

在这个过程中，许多校长突然明白

了，理念最重要，办学理念决定成败，

课程改革首先是理念的更新。时至今

日，绝大多数校长都会侃侃而谈许多

时尚而正确的办学理念，很多教师也

会流利地谈论很多流行而先进的教育

理念。这其中不乏结合自己学校的文

化传统，提出适合的、又是先进的办

学理念，但也有不少学校纯属照抄照

搬，唯大学教授马首是瞻，唯名家经

验是学，不考虑是否符合自己学校实

际，不考虑自身学校文化特质。有的

校长甚至连理念的基本内涵都没有搞

清楚，自作聪明，演绎开来，为己所

用，笑话自然产生。

某省会城市一所小学，新校长从

某名校“主动发展教育”中深受启发，

将“主动”作为办学理念，称之为“主

动教育”，解释为：“让学生主动接

受教育”，细化为“每天让学生主动

接受管理者的管理，每天让每个学生

主动接受任课老师的课堂教学，让每

个学生主动接受班主任的教育”。

这个案例就是典型的笑话，校长

连“主动教育”的含义都不清楚，就

照搬过来，横加演绎，活生生把主动

教育变成“被动教育”，南辕北辙，

完全与理念背道而驰。

当然像这样完全颠倒内涵的笑话

毕竟是少数，现实中我们更多地看到

校长们所说的办学理念是先进的，他

们对理念的内涵理解也是正确的，但

这些正确而先进的理念常常是在校长

的经验介绍中出现，常常是在教师的

论文中出现。这固然有令人欣喜之处，

但也有可忧之处，因为先进的理念更

重要的是应该出现在现实之中，应该

出现在校园里，出现在校长、教师的

具体行为之中，否则就有作秀的嫌疑，

甚至于说的是冠冕堂皇话语，做的是

完全背弃先进理念的行为，可谓挂羊

头卖狗肉。

河北某县公办的一所实验小学办

学条件是县城最好的，该小学 2005

年 6 月 20 日公布的招生简章明确规

定：“招生对象为县城内党政机关、

事业单位在编干部职工子女。报名时

必须出示父母一方的编制证原件及复

印件、所在单位有局长核实签字的证

明书。不符合条件者一律不予接受。”

这所学校的校长一定也会说许多

先进的办学理念，但就是完全没有把

先进的教育理念装进自己的脑袋里，

没有真正装进自己的心里。在校长的

头脑里，所谓的办学理念就是口号，

就是标签，就是口红，随便呼喊，随

意标注，随时涂抹，仅此而已。校长

的实际行动是其真实思想的最好诠

释，学校的招生简章彻底揭示出这所

学校真实存在的办学理念。请注意这

是当地一所条件最好的学校；按理说

 行动从小事做起，从细节做起，凡是有利于学生成长的事，不
论再小，也是大事；即使是细枝末节，也会温暖学生的心田。
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中学语文特级教师，享受国务院政府
特殊津贴专家。曾任上海市建平中学
校长、浦东教育发展研究院院长、浦
东新区教育局副局长，现任深圳明德
实验学校校长。

这所学校的校长应该是有知识的吧，

这所学校之所以敢这么明目张胆地公

布招生简章，肯定是当地教育局长同

意的吧；为什么有知识的人会做出这

种没有文化的事情？这则招生简章透

露出我们一些教育工作者连起码的平

等的观念都没有，他们心里只装有少

数人，装了有权的人，装了有钱的人，

唯独没有装老百姓。

理念不是空洞的话语，理念不是

抽象的概念，学校办学理念是真真切

切体现在校长的行为当中，体现在学

校的各级管理人员的行为当中，体现

在老师的行为中。

一所学校新教学楼的垃圾道堵

了，总务处在道口旁贴了个封条——

“禁止倾倒”。在此后的两个月里，

学生们扫除后都要穿过操场，将垃圾

倒在老楼的垃圾道里。 校长手术后

上班了，他发现封条后便抄起铁棍通

垃圾道。一位看到的老师告诉他：“总

务处已贴了告示。”校长说：“你家

的下水道堵了，是不是也贴上封条不

用了 ?”教师无言以对。“要把学校

生活也当成自己的日子一样过啊 !”

校长的这句话深深印在这位教师的心

上。后来她也当了校长，时时处处记

着要“以校为家”。

现在几乎所有的学校都有以人

为本的理念，所有的主任、老师都会

说以学生为本的思想，但是真的做到

了吗？真的做好了吗？我们不能像上

述总务处主任那样随便贴个封条就算

完事，因为贴个封条并没有解决问题，

而应该像故事中的这个校长那样操起

铁棍动起手来实实在在地解决问题。

我们真的不缺口号，缺的是实实在在

的行动。一件简单的事情面前，就可

以看出何谓真正的以学生发展为本。

行动从小事做起，从细节做起，

凡是有利于学生成长的事，不论再小，

也是大事；即使是细枝末节，也会温

暖学生的心田。

厦门大学的“住”

厦门大学嘉庚学院的新生最近

在网上注册时发现，他们不仅可以选

择“4 人间（1300 元 / 年 / 人）”或

“2 人间（2500 元 / 年 / 人）”的宿

舍类型，还可以选择“早睡（23:00前）”

或“晚睡（23:00 后）”的作息习惯。 

令一些网友惊呼“被其人性化瞬间秒

杀”。  

华东师大的“吃”

2013 年 6 月 16 日傍晚，一条微

博写道：华东师范大学一名女生因减

肥，5 月饭卡餐饮消费较少，收到校

方一条关怀备至的短信 : “同学你好，

发现你上个月餐饮消费较少。不知是

否有经济困难？如有困难，可电话、

短信或邮件我 ( 附电话号码、邮箱地

址 )，如无困难，也请回复一下，以

便下月不再重复问询……”网友盛赞

说，这个超有爱，超人性化。并且说，

华东师范大学能这样做，证明这是一

所真正的好大学。华东师范大学相关

部门解释，信息来自困难生预警系统，

学校及时通过饭卡消费了解学生经济

状况。真正关心学生尤其是困难学生

的大学，才是有文化的大学。

学校的重要职责之一，就是对学

生的生命关照，生命关照不是体现在

口头上，不是体现墙上张贴的字画上，

而是实实在在地体现在对学生生活细

节的关心上。厦门大学只是做了一个

小小的归类——合并同类项，早睡的

学生安排在一间屋子，晚睡的学生安

排在一间屋子，让学生各得其所，尊

重就体现在让学生自己依据自己的习

惯、喜好去选择。华东师大困难学生

预警系统的设立，给学生发出的短信，

得体、得心，体现了对学生真真切切

的关怀，让学生感受到学校的温暖，

这就是学校对学生的生命关照，这就

是学校真实理念的真实写照。
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