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□ 孙云晓

开卷论语

让每个孩子都拥有梦想

上海闸北八中校长刘京海倡导的成功教育，使一所“垃圾学校”变

成了“明星学校”，创造了当代教育史上的一个奇迹。

应四川省教委的邀请，我和刘京海校长一同赴成都讲课。虽然神

交已久，见面还是第一次，在我的诚恳请求下，一天晚上，刘校长谈了

许多关于成功教育的最新思考。

反复成功的孩子越来越好，反复失败的孩子越来越差

有一个姓方的男孩，一天在厕所里遇到了校长。校长叫出了他的

名字，还夸他作文写得不错。男孩大受震动：全校有几千学生，校长怎

么会认识我？说明我的作文真有水平，还有点儿名气呢。

从此，这个男孩子信心大增，对作文的兴趣越来越浓。后来，他当

了一名中学校长，并成为一名作家，写出《戚继光传》等作品。

讲过这个真实的故事之后，刘京海感慨地说：“我发现，成才的人

往往是受了某个人的提醒，说他某方面好，然后他发现自己、认识自

己。一个孩子如果认定自己是一个很有用的人，一个对社会很有帮助

的人，一个很强大的人，那么好了，这个孩子就很可能走上成才之路。

反过来也一样，如果一个孩子天天被骂作傻瓜，他可能渐渐相信自己

真是一个傻瓜，或许就走上了混日子的道路，从此与成功无缘。”

针对上述现象及自己的教育实践，刘京海概括出了成功教育的三

个要素：

第一是期望。父母和教师要相信孩子，对孩子有美好的期望，使

孩子也对自己产生期望，从小拥有梦想。

第二是机会。父母和教师要让孩子有成功的体验。反复成功的孩

子越来越好，反复失败的孩子越来越差。

第三是鼓励。父母和教师既要给孩子创造成功的机会，也要及时

给予鼓励性的评价，使孩子信心越来越足，行为越来越自觉。

一开始三个要素都是教师。在反复成功的过程中，逐步地转向学

生，即学生对自己有积极的期望，自己主动寻找成功的机会。无论成

功、失败，都能自我激励。教育走向自我教育他律走向自律。

让每个孩子都有梦想，是教育最核心的任务

刘京海曾与著名劳动模范徐虎有过一段不寻常的交谈，谈人的梦

想。

他问徐虎：“现在学校也在提倡向你学习，除了为人民服务之外，

还应该有另外一样东西。”徐虎问是什么东西？刘京海说：“你必须先

回答我两个问题，然后我才告诉你。第一，你在幼儿园的时候想过长

大了干什么吗？”徐虎回答：“我在幼儿园想当科学家、工程师、解放军

等等。”刘京海又问第二个问题：“你想到过长大后修马桶、当水电工

吗？”徐虎诚实地摇摇头。

刘京海说：“你不愧是劳动模范！你之所以被大家敬佩，除了你为

人民服务多外，更重要的可能是你什么梦都没有实现，可你还在做梦！

还在奋斗！人有 100 个梦，可以说 99 个是不能实现的。很多人是 99 个

梦实现不了，就开始天天在家打麻将，可你徐虎不打麻将，还在做梦，

还在追求奋斗。所以你成为了徐虎！”

谈到这里，刘京海激动地说：“每一个人都有梦想，一个民族有一

个梦想，这个民族才是有希望的。可是，现在人们太功利了，只知道挣

钱享受，很多孩子已经没有梦了。”前苏联一位科学家说，最可悲的人

是什么人呢？当他走向坟墓的时候也不知道自己有什么才能！

刘京海说：“我们很多人可能都是这样可悲的人。当然，没梦的人

是要死的，有梦的人终归也会死，但有梦的人会幸福得多，因为有梦就

有追求就会去干，没梦怎么干呢？所以，我觉得让每个人都有梦，可能

是教育最核心的任务！”

教育过程第一重要的是成功大于失败

当我询问闸北八中成功教育的新思路时，刘京海除了讲希望、机

会、鼓励三要素之外，又讲了成功的三个层次或台阶，即帮助成功、尝

试成功、自主成功。他反复强调两个要点，一是学生的主人地位及自

我教育，二是多让学生体验成功。他认为，学习方式有两大类：一类是

接受工，主要是教师传授、学生模仿，这种方式的结果是知识技能得到

发展，这是中国主流的教育观念和方法；二类是体验式学习，强调学生

的尝试探索，这种学习方式的结果是能力的发展，这是西方主流的教

育观念和方法。现在东西方教育价值取向有合流趋势。因此，要使学

生成功，必须把传授模仿的接受学习与尝试探索的体验式学习结合，

使知识与能力的发展统一，使教育和自我教育统一，事半功倍，十分注

意在知识能力发展的过程积极地促进学生健全人格的发展。教育界

有两大流派，一是教授派，一是体验派。讲得越多，学生越不会，而体

验一次可能就会了。

失败学的研究也是刘京海感兴趣的内容。他说：“失败总是有的，

如果你能正确地解释它，它对人也有积极的作用，甚至可以说失败也

是一种教育。”的确如此，能从失败中汲取营养，更有助于人走向成功。

不过，作为有丰富经验的教育行家，刘京海坚持认为：“教育过程

第一重要的是成功要大于失败。当体验较多的是成功的时候，孩子的

自我概念、自我约束就比较强，他的自信力也比较强，并由此化为一种

积极、健康的人格，而这正是成功的关键因素。”

多少年来，我们习惯于一个成语：失败是成功之母。然而，刘京海

的成功探索告诉我们：

不错，失败是成功之母。但是，与失败相比，成功是更重要的成功

之母！
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