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著译者言

校长的责任

○王建宗

我认为，一所学校的发展，需要通过

制定长期的发展规划，保证学校稳步的发

展方向；一位校长要发挥好领导作用，需

要依据学校的发展规划，为自己确定任期

责任，以任期目标责任书的形式，强化自

己的办学行为。为了促进学校的发展，强

化干部、教职员工的岗位责任制，我自

2007 年始，组织人员制定了学校的发展规

划并开始实施。与此同时，我向学校教代

会提交了校长任期目标责任书，并与区教

委领导签订了任期责任制的目标书。学校

发展规划的制定过程，也是教职员工思想

和行动统一的过程；校长任期目标责任书

签订并执行的过程，也是校长自我加压，

推进学校发展的过程。我在组织制定学校

发展规划、落实校长任期目标责任制的过

程中，尝到了甜头，找到了促进学校发展

的新的增长点，也体会到了成功的快乐。

2011 年 2 月，人民出版社出版了我编著的

《学校发展规划与校长任期目标责任书编写

范本》一书。此书是自己思想的结晶，实

践的总结。在实践中享受办学智慧的乐趣，

在总结办学成果中获得社会的认可，更坚

定了我通过规划学校发展及强化任期责任

促进学校发展的信念。

战略规划能力是检验领导才能的重要

《学校发展规划与校长任期目标责任书编写范本》，王建宗主编，

人民出版社 2011 年 2 月版，35.00 元
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内容

2010 年 7 月，《国家中长期教育改革

和发展规划纲要（2010~2020 年）》通过国

务院审议并颁布实施。我有幸参与了编写

国家中长期教育改革和发展规划纲要的部

分活动，在第二战略组组长顾明远教授的

带领下，围绕基础教育的改革与规划，在

北京，到各地，审议规划（草案）、开展

广泛调研。通过历时 1 年又 9 个月的工作，

完成了任务。这一经历，强化了我的规划

意识，提高了我制定学校发展规划的水平。

我认为，中小学校长在办学育人的过

程中，一定要强化规划意识。我甚至认为，

战略规划能力，是检验校长领导才能的重

要内容。这方面也不乏明确的规定和精彩

的事例。例如，汇总国外对领导者核心素

质的标准要求，可以概括为四点：拥有远

景、形成战略、沟通协调、激励鼓舞。国

内对干部的标准要求也很具体，以中组部

的干部考核标准为例，有“领导决策、领

导用人、沟通与协调、示范与激励、思想

政治工作”五方面的考核内容。2010 年 4

月，教育部人事司专项委托课题《中国中

小学校长专业标准研究》研究成果颁布，

明确提出了中小学校长的任职标准有六个

方面：（1）规划学校发展，（2）保障德育

实施，（3）领导课程教学，（4）引领教师

发展，（5）提升组织效能，（6）协调公共

关系。从国内外对领导者核心能力的研究

与要求中，不难看到，战略规划及组织实

施能力是研究者和考核部门十分重视的标

准要求。

在中小学办学过程中，有不少以战略

规划统领全局发展的成功检验。例如，曾

任校长、现为民主党派负责人的朱永新，

一直在追求“新教育之梦”。他的梦想是办

理想的教育，为此，他对理想的教育做了

规划，并提出了实现规划的战略要求。他

提出的理想学校，包括理想的教师、理想

的校长、理想的学生、理想的父母。还包

括理想的德育、理想的智育、理想的体育、

理想的美育、理想的劳动技术教育。他说，

我心目中理想的学校，应该是一所有特色

的学校；我心中的理想教师，应该是一个

胸怀理想、充满激情和诗意的教师。为了

实现自己的理想，他提出了“新教育实验”

的六大行动纲领：第一，营造书香校园；

第二，师生共写随笔；第三，聆听窗外声

音；第四，培养卓越口才；第五，创建数

码校园；第六，构筑理想课堂。我在办学

过程中提出了“尊重人本科学，推动科研

兴校”的发展战略，将人的科学研究成果

（生命的、心理的、社会化的）引入学校，

开展科普，提炼理念。将以人为本，科学

育人作为办学信念，提出了调动人积极性

的 190 个动力点，并通过规划学校的发展，

确定学校的、部分的、每个人的发展目标，

岗位责任，将科研兴校与工作创新有机结

合起来，推动学校的发展。我认为，校长

以战略规划能力领导学校，于个人，是成

功之路，智者之经 ；于组织，是管理之道，

效益之举；于自身，是能力之鉴，事业之

途。

学校发展规划与校长任期责任制要有
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机结合

由于有参加制定国家中长期教育改革

和发展规划纲要的经历，使我在编写学校

发展规划的过程中，可以更好做到文本的

规范性、结构的严谨性、内容的充实性。

我认为，《国家中长期教育改革和发展规划

纲要》，是一个地区或者一所学校制定教育

发展规划的标准范文。正是受这一范文的

启发，我才能够更得当地组织学校发展规

划的编写，也才能将校长任期责任制的目

标及内容制定得更有操作性。在制定学校

发展规划的过程中，我建议校长要将学校

发展规划与自己的任期责任目标有机结合

起来。所谓结合，就是将学校的规划与校

长的任期目标一致起来。所谓学校的战略

规划，其实就是制定学校的长期目标并将

其付诸实施，校长任期责任制，强调的同

样是目标责任，二者具有必然的联系。校

长对制定规划的具体操作，要通过正式的

起动仪式和严谨的组织过程来进行。

首先，校长要与教职员工集思广益，

共同做好学校发展规划的制定工作。我所

做的第一项工作是，召开干部的动员会，

发动干部为学校规划及校长任期目标提出

构想，同时搭建制定发展规划的总体框架。

对干部进行细致的分工，按照总体框架收

集信息，分头工作，为下一步工作做好准

备。我校干部经过反复讨论，认真调研，

提出了学校发展规划文本编写的框架形，

包括十个部分：学校发展环境分析、办学

总目标及主导思想、办学育人发展途径、

部门分解目标及任务、初、高中特色办学、

达标运行机制保障、任期目标的措施、部

门、处组及个人发展规划的制定、监督评

价机制、工作落实年表。接下来，我按照

所形成的框架，组织部分人员进行更为深

入的讨论，统一学校的办学思想。同时，

也为各部门、教职员工制定各自的规划提

出指导思想。在思想统一、明确的基础上，

开始组织好第二项工作，即召开全校动员

会，做出制定学校发展规范的全面部署。

全校动员大会的主要议程是：（一）校长

讲话，对制定规划及任期目标的意义、目

的，向全体人员进行沟通。（二）向教职员

工宣读学校规划的核心内容：办学总目标

晒    新    书

《与当代艺术家的

对话——中国画

的生成》,叶维廉

著，南京大学出版

社 2011 年 6 月版， 

48.00 元

该书收入了叶维廉与赵无极、陈

其宽、萧勤、刘国松、吴昊、何怀硕、

陈建中等 8位画家的谈话，以及对王无

邪画作的评论，进而对中国现代画发展

的来龙去脉、美学理论据点与根源、各

家风格的生成衍化和社会文化环境等做

了一个评价与论定，图文并茂，是一本

了解中国现代画史的入门书。
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及主导思想。（三）公布展开深入讨论的分

组及各组负责人名单。（四）发放为制定规

划而专门设计的议案表，公布网络交流信

息的平台。由于干部前期工作充分，群众

接收的信息明了、精确。教职员工在讨论

中，形成了良性循环的两个效应：自上而

下的认同效应——大家觉得学校的规划思

想及目标具有感召性；自下而上的启发效

应——干部觉得大家的讨论具有很多可借

鉴的智慧。接下来，我们开始布置部门、

处组、个人制定规划的工作。我们发放了

统一文本的表格，公布了提供具体服务，

帮助大家优化文字的人员名单。干部、教

职员工认真完成了此项工作。之后，我组

织规划领导小组及相关人员，将学校规划

的十个部分的内容充实完毕，使学校发展

规划“有血有肉”地丰满起来。最终，我

校完成了学校六年发展规划的文本，同时

完成了校长的两个任期目标（每期 3 年）

的责任书。

第二、校长要与大家一道，围绕规划

及任期责任制而创造性地工作。我在两方

面推动规划的落实工作：一是抓好规划中

确定的物的规划的落实，二是抓好规划中

确定的人的规划的落实。我认为，校长对

这两方面内容的把握，要坚持全作为（如

学校内部建设）与部分作为（如在法定的

权限内进行领导）。对学校物的规划的落

实，对校长来说，就是做好办学硬件的保

障工作，主要是学校物质环境及学校数字

化校园的建设。我们对学校办学环境进行

了认真的设计，从楼顶到地面，从楼道到

教室，逐一进行规划方案的再次优化，并

开始按照规划设计组织施工。同时，我们

按照数字化校园的设计，从保障信息畅通

的网络“带宽”，到保证师生使用的终端计

算机的配备，再到随时随地无线上网的发

射装置，一项一项进行落实。对学校人的

规划的落实，就是为每个人的发展提供信

息支持、提供具体帮助。比如，我与教师

共同收集信息，与不同年龄的教师共同讨

论，怎样更好地促进专业发展的问题。我

们收集了教师专业化发展要求的大量信息，

以便于操作为原则，对信息进行了精简，

确定了教师专业化发展的 89 个操作点，按

照这些操作点，我们与每位教师深谈，找

准自己的方向和行动点，确定行动方案。

校长要与相关领导一起，分析教师需要哪

些具体的帮助，将学校支持教师落实行动

方案的责任落实好，要注意定期进行信息

通报，工作落实的检查。用这样的操作方

式促进教师的专业发展，十分有效。我校

教师专业化发展成果显著。新近公布的市

区级学科带头人、骨干教师、青年教师希

望之星的数量，我校就有 51 人。

总之，通过制定战略规划统领学校发

展，通过以任期目标责任书增强动力，我

获得了诸多收益，连年取得佳绩。我坚信，

无论是组织还是个人，理想的憧憬与规划

的统领都是追求成功的必由之路。

作者单位：北京市第十四中学，校

长；中国教育学会中小学整体改革专业

委员会学术主任；国家教育行政学院兼

职教授


