
泉 t科净命碴

让学校文化彰显出师生的真实活力

• 李 伟 胜

曾 经 ，“学 校 文 化 ” 得 到 许 多 追 求 更 高 雅 的  

学 校 教 育 的 同 行 的 青 睐 。不 过 ，人 们 很 容 易 将 其  

和 “校 园 文 化 ”视 为 一 回 事 ，关 注 “校 园 ”这 个空 

间 及 其 外 在 表 现 。在 我 们 看 来 ，学 校 文 化 建 设 是  

一 项 与 其 他 组 织 文 化 建 设 相 通 但 又 富 有 自 身 特  

殊 性 的 专 业 活 动 。 最 具 有 的 特 殊 性 就 是 其 组 织  

存 在 标 志 在 于 师 生 在 校 园 中 开 展 各 种 教 育 活 动  

( 包 括 班 级 活 动 、教 研 活 动 、管 理 活 动 ）。 学校文 

化 最 有 意 义 之 处 ，正 在 于 它 让 每 天 的 学 校 生 活  

产 生 实 质 性 的 生 命 意 义 感 ，让 学 校 成 员 感 受 到  

做 人 的 自 主 尊 严 和 幸 福 ，尤 其 是 让 每 天 都 生 活  

在 学 校 中 的 领 导 、教 师 和 学 生 感 受 到 这 种 尊 严  

和 幸 福 。

沿 着 这 个 方 向 ，可 以 明 确 两 个 认 识 ：其 一 ， 

作 为 一 种 寄 托 着 人 类 美 好 理 想 的 专 业 组 织 ，学 

校 的 独 特 之 处 在 于 追 求 通 过 “成 事 ”来 “成 人 ”， 

致 力 于 提 升 人 的 素 质 ；其 中 ，促 进 人 的 精 神 生 命  

实 现 自 觉 主 动 成 长 ，当 为 其 核 心 追 求 。 其 二 ，人 

是 文 化 的 主 体 ，人 创 造 了 文 化 ，并 通 过 文 化 而 发  

展 和 完 善 自 己 。 正 如 文 化 哲 学 家 皮 尔 森 所 说 ： 

“文 化 已 不 再 是 某 种 人 把 它 作 为 命 运 而 ‘经 历 ’ 

的 事 物 —— 至 少 已 不 再 是 他 曾 经 历 过 的 那 种 程  

度 。 实 际 上 ，人 正 在 努 力 控 制 文 化 所 调 动 的 力  

量 。 ”据 此 ，作 为 文 化 主 体 的 学 校 成 员 可 以 将 学  

校 文 化 作 为 一 种 教 育 资 源 予 以 主 动 开 发 、创生\ '

和 利 用 ，而 不 只 是 单 向 接 受 其 影 响 。在 此 过 程 中 ， 

学 校 文 化 可 以 让 学 校 成 员 在 相 互 交 往 以 及 他 们  

和 文 化 的 互 动 中 ，主 动 开 拓 更 为 广 阔 的 发 展 空  

间 。 更 具 体 地 看 ，学 校 文 化 建 设 可 以 落 实 在 曰 常  

化 的 教 育 活 动 之 中 。

其 中 ，一 些 学 校 已 为 我 们 创 造 了 一 条 有 效  

途 径 ：将 学 校 成 员 “团 队 ”与 教 育 活 动 或 教 改 “项 

目”有 机 结 合 ，如 “班 级 ”和 以 班 级 为 单 位 的 学 习  

活 动 结 合 ，“社 团 ” 与 社 团 活 动 项 目 结 合 ，“教师 

团 队 ”与 教 研 活 动 项 目 结 合 ，“领 导 团 队 ”与管理 

活 动 项 目 （发 展 项 目 、改 革 项 目 ）结 合 。在每个项 

目 中 ，最 高 目 标 是 让 主 体 的 发 展 符 合 本 校 特 色 化  

的 办 学 理 念 ，核 心 线 索 则 是 兼 具 多 重 意 义 的 教 育  

活 动 （作 为 一 种 特 殊 的 “文 化 作 品 ”）的 策 划 和 实  

施 ， 由 此 整 体 推 进 人 的 外 显 行 为 、 活 动 方 式 和  

价 值 观 念 的 更 新 。

实 践 证 明 ，这 样 的 经 验 可 以 取 得 两 方 面 的 成  

效 ：其 一 ，通 过 具 体 的 “项 目 团 队 ”来逐步落实日 

常 化 的 教 育 活 动 创 新 和 学 校 成 员 生 命 质 量 的 提  

升 ；其 二 ，学 校 文 化 建 设 就 能 在 深 层 次 的 源 头 活  

水 中 获 得 生 命 活 力 。 有 这 样 的 境 界 建 设 学 校 文  

化 ，就 有 希 望 切 实 彰 显 出 师 生 的 真 实 活 力 ，而不 

是 被 一 些 浮 华 的 表 象 所 遮 蔽 。
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