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［摘要］学校教育改革需要深入到文化层面，才有可能超越表面化、低效率的状态。其中，鼓励教师自主更新教

师文化，让教师的理念和行为产生深层次的系统更新，当为一条可行之路。为此，需要以不断创新文化作品
（包括静态的“文本资料”和动态的“教育活动”）为核心思路，并通过创新工作方式、策划系列教研活动、更新管

理制度等具体措施来落实。
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　　在国际教育改革的视野中，已有学者发现：诸
多改革项目因其“表面化”和“低效率”而“实际上
处于停滞状态”；其中的原因固然复杂，但对教师
文化的忽视无疑是一个重要原因。［１］这也为我们
关注教师文化的自主更新提供了一个参照依据。
教师文化是一所学校的教师共同遵循并得到

内化的价值观、行为方式和日常活动的总和。如
此说来，无论我们是否意识到并主动建设它，教师
文化实际上已经存在着。因此，从发展的角度来
看，我们可做的就是鼓励教师自主更新教师文化。
我们可将教师文化的自主更新纳入到学校文化建

设的整体视野之中，成为“主动生成学校文化的系
统思路”的一部分。这一系统思路的核心是作为

文化主体的学校成员创造、使用和更新学校文化
作品（包括静态的“文本资料”和动态的“教育活
动”），由此提升学校教育品质的过程。［２］据此，教
师文化的自主更新就是教师通过群体合作共同探

索教育活动及相关资料的创造、使用和改进，更新
教师教育理念和工作方式的过程。

对教师文化的自主更新之路，我们可以从下
面三个方面来探索。

　　一、辨析努力方向：通过合作创新提升
专业素质

　　我们关注文化，并非为了简单地、表面化地附
庸风雅，而是看到文化对主体的发展可以发挥综
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合性的影响作用，这包括敞现更深层次的理念、更
丰富的思想、更多元的选择，从而让主体在具体而
复杂的场景中激发自主发展的意识、学会辨析不
同的因素、作出明智的选择。对于需要足够专业
智慧的教育工作者来说，这样的文化影响是其他
因素难以替代的。不过，若要让教师文化发挥这
样的作用，需要将自主更新教师文化的努力方向
确立为：通过教师所在的具体团队（包括教研组、
备课组、年级组、课题组等）的合作创新，深层次整
体性地提升教师群体的专业素养。这将有效超越
笼统地对所有教师统一宣讲抽象理念或对每个教

师团队提出一致要求的做法，因为后者较易产生
形式化、表浅化的效果，在深入影响教师的自主发
展意识、教育理念和行为系统方面尚存空白之处。
当我们作出这一选择时，我们还力图超越将

文化界定为静态的“文化实体”的常见方式，更强
调将文化界定为动态的“文化活动”；［３］不仅看到
教师文化的存在和每位教师受到文化的影响，更
看到文化的可变性和教师对文化的主动影响。落
实到每个具体团队中的教师文化，这一视角可以
让教师团队不再停留于常见的管理功能，而是更
多地发挥合作创新的研发功能。［４］

于是，力图自主更新的教师文化就有可能为
教师的日常实践提供一种多元反思和改进的机

制，从而为每一位教师敞开如下发展空间：（１）形
成一种更开阔、同时又更具体的参照系，用以及时
有效地反思个体发展水平。每一位同行的发展情
形、大家共同讨论中形成的思路、对教师个体的具
体评价，都能成为大家相互参照的具体而生动的
参照系，用以理解自我、探寻更多发展可能性。
（２）辨析和检验自己从事的教育活动的依据，因为
团队合作可以更具体地深究活动背后的教育理

念、乃至更为复杂的文化观念。（３）辨别日常教育
过程的内在逻辑、行为背后的事理，包括从不同视
角（尤其是适应每一位学生面向未来的多样化需
要的视角）辨析教育活动的合理性。（４）探索改进
日常教育活动的新空间，这包括教育理念、活动策
划思路、活动所需资源、为学生提供的自主空
间……
在这样一种团队合作创新机制中，从静态分

析视角所见的文化因素（如默许价值、共享价值
观、共享行为规范、象征性活动［５］或观念、规范、行

为方式）或教师文化统一体中的“信念、价值体系、
行为模式三个层次”，［６］也就被动态地转化为敞开
发展空间的着力点；这样的着力点，就像阿基米德
所说的“支点”，用以开启新的世界：个体思想世
界、团队创新空间、学校文化世界。从整体提高教
师素质的角度来看，这样的机制可以汇聚成为一
个教师团队、乃至全校教师不断反思和改进的一
种自组织机制，上述空间也就整合成为一个团队
乃至所有教师共同发展的更为辽阔的空间。从学
校层面来看，这也许就是建设更有活力的学校文
化、实质性地促进学校发展的关键因素；从教师层
面来看，这是真正落实每位教师作为文化主体地
位的有效方式。因此，自主更新教师文化的努力
方向就应该是开发、利用这种团队合作创新的
机制。

　　二、明确核心思路：通过作品创新实现
主动发展

　　教师文化有可能为教师发展提供的上述机
制，显然需要通过教师团队的自主更新才能形成
并持续发挥作用，否则或者难以有这样内蕴活力
的机制，或者在后续发展中会丧失创新活力。在
自主更新教师文化的过程中，学校领导和教师可
以采用很多举措，如制度的更新、组织结构的调
整、开展培训研修活动……每一所学校、乃至每一
个教师团队都可以结合自身实际有不同的选择。
透过诸多卓有成效的类似举措，我们可以理清其
中一条核心思路，即不断创新文化作品来带动相
关因素的变化，进而促成教师文化的整体更新，让
教师实现主动发展。这一核心思路，可以用下图
表示。

　　这里所说的“文化作品”，主要是静态的“文本
资料”（如工作计划、教案、笔记、案例、论文）和动
态的“教育活动”（如一节课的教学活动、一次研讨
活动）。虽然教师创作的文化作品不止这些，［７］但
我们这里更关注的是这些直观上可见可感的作
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品，以便教师文化的自我更新具有更强的可操作
性，而不至流于抽象思辨和宣传。从这个角度看，
最为易见、也最便于教师团队用来实现合作创新
的作品是文本资料和教育活动，如教案及其评析、
课堂教学活动及相关的观察研讨活动。它们能让
教师透过抽象的评价话语、枯燥的评价分数或碍
于面子而提供的无关痛痒的结论，透视行为表现
背后更复杂的因素。这已为一些很有意思的研究
所证实。［８］

其中，“教育活动”本身兼具双重意义。一方
面，它是静态的“文本材料”发挥真实作用的途径；
因此，将“教育活动”与“文本材料”结合起来，可以
更实在、更深入地透视、反思和更新思想观念。另
一方面，它既是动态的“文化作品”，又是动态的
“文化活动”。作为“文化作品”，它综合地体现出
教师个体和团队的思想观念和行为规范；作为“文
化活动”，它是文化主体自觉思考、选择、实施和反
思、改进的过程，而不一定像有些学者所见的、仅
仅是个体或群体单向接受文化影响的过程。
可以说，这样的文化作品为团队合作创新提

供了一个可见可感可操作的平台，文化作品的创
新过程就可能让每一位教师主动参与；他们由此
成为“游戏规则的制定者”、“游戏活动中的创造
者”，而不至于只是旁观者、接受者。于是，前文所
说的为教师发展提供的多元反思和改进机制就找

到了可以落脚生根的可见可感的平台和具体运行

轨道。于是，教师文化的自主更新就可以落实到
现实教育活动、尤其是教师团队每天都可以进行
的研讨活动之中。每一位教师作为文化主体的地
位正体现在策划、创作（实施）与改进各种文化作
品的过程之中，而各种文化作品反过来又成为他
们得以发展的资源；作为“文化主体”的教师与作
为“文化作品”的各种活动及相关材料，是相互作
用、乃至相互玉成的两个因素。在此，我们可以更
清晰地看到，“文化是人的主体性的产物，同时，又
是完善人的主体性的工具和手段。”［９］

参照上述核心思路，可以更清楚地看到三种
类型的教师文化，它们分别体现在三个层次的教
师团队（应付型团队、适应型团队、研究型团
队）［１０］之中。
应付型教师团队的成员也许能熟练地口述或

手写许多先进理念，但对于他们来说这些理念仅

仅是一种封闭的、抽象的文字游戏工具，无法敞开
跟日常教育行为的沟通渠道。所以，他们也许能
拿出诸多可应付检查的作品，但其中难以敞现教
师深入实践行为进行真实探索的心路历程，却常
见一段抽象论述和一段具体叙事的简单拼凑。如
果有人要对他们讲新的教育理念，他们提出的要
求常常是：“告诉我具体做法，不要只告诉我先进
理念，因为那些理念（抽象的话语系统）我们都知
道了。”透过这类看似求新的外表行为，人们发现
的是应付教改的教师文化。
相比之下，适应型团队的成员往往关注对已

有成功经验的提炼，或者宣讲同行的先进案例及
相应的论文论著。这些本土经验或典型事例和论
述确实敞开了与现行的教育行为之间的沟通渠

道，不过，在利用这个渠道学习借鉴已有经验时，
往往关注的是对现成因素的模仿或再度利用、而
不是对可能因素的继续开发。他们提供的作品能
够紧跟时代的潮流，及时应用现成的先进思想和经
验。但是，除此之外，人们不易从中发现令人惊喜
的创意，难以看到新的可能。透过看似与时俱进的
作品，人们发现的是被动适应教改的教师文化。
与前两者不同，研究型团队更为关注的是立

足于每天的教育实践，面向未来，主动开拓。他们
将经过自己理解和内化了的先进理念、尤其是体
现本校特色的文化理念融入其中，逐步生成创意，
并凝聚为自主创造的文化作品，乃至创立体现本
组、本校最高智慧的品牌作品。［１１］其中，对文化作
品的“策划－创作（包括具体实施教育活动）－反
思－改进”，也就是作为文化主体的教师团队成员
共同创造、使用和更新文化作品，由此提高教师素
质、提升教育品质的过程。在这里，自主创新的教
师文化已真正出现，并得到不断更新。

　　三、采用具体措施：通过分项努力促成
文化更新

　　自主更新教师文化的上述核心思路，只有转
化为教师团队的具体行动，才能让教师文化的自
主更新得到落实。此时，可以将静态分析所见的
文化因素动态地转化为敞开新的文化空间的着力

点，进而落实为教师文化自主更新的具体措施。

１．倡导先进的价值取向，创新团队工作方
式。教师教育理念是否先进、合作创新是否真正
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落实，关键不在于教师个体或团队是否采用了相
关话语，而在于他们的行为方式是否体现了值得
倡导的价值取向。为此，应该透过各种作品，辨析
教师团队的工作方式，并由此敞现出他们真实的
价值观念。例如，常见的经过教研组内多次研讨
而得以完善的最终版的教案，往往只呈现出最终
结果，去不能让人看到团队成员互动的过程和这
一教案逐渐成熟的过程。如果能够将前后几个版
本的教案呈现出来，并在比较前后变化、即修改过
程的同时辨析改变教学思路的理由，那就有可能
同时取得两个效果：其一，敞现出教师团队创新的
工作过程，包括相互切磋、交流不同观点并由执教
者作出取舍的过程，从而让我们看到他们的团队
工作方式是否正在创新之路上；其二，敞现教学过
程背后的深层理念，并在不同观点的交锋过程中
得以逐步澄清（澄清一个观点往往不是靠“独白”、
而是靠“对话”），从而让我们透过教学设计和实施
等行为表现看到教师的教育理念究竟是否先进。
值得倡导的价值取向就在这样的交流、辨析、取舍
的过程中转化为教师个体和团队的思想行为和工

作方式，而不再停留于抽象的话语。

２．策划系列教研活动，搭建逐步前进的阶
梯。尽管每一所学校每年都喊教改口号，但若深
入考察，或许会发现有不少学校的教改其实是常
年原地踏步、虽然每次可能选择不同的步法。其
证据之一就是：整体考察一个教研组多年的计划
和总结，或许难以看到每学期前进的阶梯。尽管
每次选择的专题或研讨课的内容不同，但就其思
考深度和水平来说，不易看到逐步提升的标志。
有鉴于此，有必要在倡导新价值、创新工作方式的
基础上，着眼于一所学校、一个领域的战略发展，
在策划学校发展的同时，具体策划每个教师团队

３－５年中每个学期的教研活动，使之成为具有内
在连续性的系列。这就有可能让教师明白自主发
展的前进阶梯，在逐步落实创新的过程中，让教师
文化形成越来越充沛的活力，越来越高雅的品质。

３．更新学校管理制度，促进教师团队自主探
索。在鼓励教师团队自主更新教师文化的过程
中，有必要及时反思和整理相关创新的行为和理
念，使之得以常态化、长效化。此时，学校管理制
度的及时更新，就成为一个必要的选择。这不仅
包括一个具体的教改领域的制度创新，更包括学

校文化整体格局中的制度体系更新。例如，在把
“记账式的备课”转变为“有思想的设计”时，也许
需要对教案内容、集体备课听课的方式、学校中层
部门调研教学情况（而不仅仅是居高临下地检查
教案）、学校领导落实教学领域的战略规划等方面
的制度进行系统更新。再如，若要通过前后几个
版本的教案呈现一节课的完善过程，也许就要对
教研组内部的研讨过程、优秀教研组的评比标准
等制度予以调整，从而让每个团队据此在开始策
划教研活动时就辨析出超越应付型或适应型团

队、创建研究型团队的更好选择，从而在团队创新
中少走弯路。

４．创作优秀文化作品，创建校本特色品牌。
教师文化的自主更新，归根结底要落实到提升教
育活动品质的行动之中。为此，需要将“不断创新
文化作品”这条核心思路和策划系列教研活动落
实为创造每个阶段有代表性的优秀作品，由此体
现先进的教育理念和团队合作创新的成效。在这
方面，可以根据学校实际，着力创建特色文化品牌
（包括标志性的教学活动、德育活动、相应的教案、
案例、论文）。为此，可分层次提出逐步上升的标
准。以教育活动为例，可以鼓励教师逐层创造有
校本特色的文化作品：（１）合格的教育活动，达到
基本的教育要求。不过，这样的活动有可能显得
比较平庸。（２）体现流行的先进理念的教育活动，
以适应当前的教改趋势。（３）体现本校独到的办
学理念的教育活动，这就在普遍适用的教改理念
中开始突出本校的文化特色。（４）体现本组乃至
个人特色的品牌活动，这就更能彰显团队或个人
对先进理念的独到思考，尤其是结合具体的教育
对象、教育场景的独创性的探索。

［参考文献］

［１］　邓涛，鲍传友．教师文化的重新理解与建构———哈

格里夫斯的教师文化观述评［Ｊ］．外国教育研究，

２００５（８）．
［２］　李伟胜．主动生成学校文化的系统思路［Ｊ］．中国教

育学刊，２０１０（１２）．
［３］　杨全印、孙稼麟．学校文化研究［Ｍ］．北京：教育科

学出版社，２００５：２２－２３．
［４］　李伟胜．学校组织变革中的教师团队［Ｊ］．教育发

展研究，２００６（１１）．
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当前我国高等学校和教师的法律关系问题及重构

律规范的可操作性。现有的《教师法》之所以没能
较好规范人们的行为，彻底保障教师的权益，跟法
律用语过于模糊，不够清楚明白不无关系。除了
明白以外，立法还应有力度。法的灵魂在其强制
性，正因为如此，法才拥有道德、宗教等规范无法
比拟的优越性。
总的来说，在高等学校与教师法律关系还在

发生变化尚未最终定型的当前阶段，需要政府、社
会和学校多方共同努力，提高高等学校教师待遇、
促进高等学校教师队伍的合理流动、扩大教师权
益维护的法律救济途径，完善现有的制度并探讨
引入一些新的制度，切实的保障和维护高等学校
教师的合法权益。

［参考文献］

［１］　联合国教科文组织，联合国教科文组织中文科．世

界教育报告：１９９８－教师和变革世界中的教学工作
［Ｒ］．中国对外翻译出版公司，１９９８．２３．

［２］　埃米尔·迪尔凯姆．社会分工论［Ｍ］．三联书店．

２０００．１８０－２１９．
［３］　叶澜．深化高等学校内部管理体制与运行机制改革

的研究报告［Ｍ］．教育发展研究．２０００（５）．
［４］　谢海定．认真对待学术自由权［ＥＢ］．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．
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［５］　王立峰．高校教师权利与义务的新解读［Ｊ］．行政与

法．２００６（４），４７．
［６］　周光礼．学术自由与社会干预———学术自由的制度

分析［Ｍ］．华中科技大学出版社．２００３，１８８－１８９．
［７］　马晓燕．我国高等学校自主权及其界限研究［Ｄ］．北

京师范大学博士论文．２００８，１１６．
［８］　李凤堂．教师聘任制问题的法律探析［Ｊ］．天津市教

科院学报，２００３（４）．
［９］　屈满学．高等学校与教师间的法律关系及我国教师

聘任制度的完善［Ｊ］．国际商务（对外经济贸易大学

学报），２００５（６）．
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［５］　赵中建．学校文化［Ｍ］．上海：华东师范大学出版

社，２００４：１１．
［６］　凌小云．加强师德建设，重塑教师文化［Ｊ］．上海高

教研究，１９９８（６）．
［７］　有学者将教研组层面的文化产品分成如下类型：

理念性的文化产品、物质性的文化产品、模式性的

文化产品、制度性的文化产品、策略性的文化产品
（见李政涛．以文化产品的创建与管理为核心，创

建新型“教研组文化”———“教研组文化”系列之三
［Ｊ］．上海教育科研，２００６＜９＞）。这给我们思考教

师的文化作品提供了很好的借鉴。我们采用“文

化作品”这一表述方式，是想强调教师的创造性活

动、而不仅仅是生产性活动（因为生产性活动有可

能是依照预定模式进行的重复性工作）。

［８］　１９９９年，美国加州的研究人员为教师组织了“同伴

协助与回顾”（Ｐｅｅｒ　Ａｓｓｉｓｔａｎｃｅ　ａｎｄ　Ｒｅｖｉｅｗ，ＰＡＲ）

项目。项目参与者不愿意对被评教师的教学行为

给出负面的评语，但是项目规定：“必须通过文件

提供证据”来说明教师表现、证明指导者对他们的

干预和支持。这一要求使得同伴间的对话聚焦于
“可见的行为”、而不是“模糊的评语”，同时也将评

价者的一些个人因素予以剔除。见 Ｍａｎｇｉａｎｔｅ，

Ｅｌａｉｎｅ　Ｍ．Ｓｉｌｖａ（２０１０）．Ｔｅａｃｈｅｒｓ　ｍａｔｔｅｒ：Ｍｅａｓ－

ｕｒｅｓ　ｏｆ　ｔｅａｃｈｅｒ　ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ　ｉｎ　ｌｏｗ－ｉｎｃｏｍｅ　ｍｉ－
ｎｏｒｉｔｙ　ｓｃｈｏｏｌｓ［Ｊ］．Ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ　Ａｓｓｅｓｓｍｅｎｔ，Ｅｖａｌ－
ｕａｔｉｏｎ　ａｎｄ　Ａｃｃｏｕｎｔａｂｉｌｉｔｙ．Ｏｎｌｉｎｅ　Ｆｉｒｓｔ　ＴＭ，１３

Ｓｅｐｔｅｍｂｅｒ　２０１０．

　该项目所说的“文件”，其实就属于我们从文化学

视角所说的“文化作品”。不过，我们不仅用“文化

作品”来评价教师，更用它来敞开进一步探索和创

造的新空间。在此过程中，我们不仅关注他人的

评价，更关注当事人（如指教的教师）的自我评价

和自主更新教育思路的创新行为。

［９］　周晓阳、张多来．现代文化哲学［Ｍ］．长沙：湖南

大学出版社，２００４：９１．
［１０］　李伟胜．如何提升教师团队的自主研究能力［Ｊ］．
上海教育科研，２００５（１１）．

［１１］　中小学开展的“课例研究”就是这方面尝试的一个

典型表现（参阅张东娇＜２００９＞．课例研究：提升

学校效能的文化工具———以北京市丰台区三所小

学的课例研究为例［Ｊ］．中国教育学刊，２００９

＜１０＞）。这可以给我们更具体的启发。当然，本

文所论及的不只是课例研究。
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