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高校后勤财务内控管理的探讨

唐颖

（常州纺织服装职业技术学院，江苏 常州 213164）

摘要：内部控制在现在企业现代化管理中起着重要的作用，

高校后勤社会化改革赋予了高校后勤企业的性质，财务内部控

制成效不一。本文主要对目前高校后勤财务内控管理中存在共

性问题进行研究，探讨改进的对策建议，以促进高校后勤财务

内控管理的完善、提升高校后勤财务内部控制的有效性，防范

风险，实现高效后勤的长效稳定发展。
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新时期，高校后勤社会化改革发展到一个新的阶段，财务
内部控制的作用日渐凸显。在高校后勤实体运行中，根据高校
后勤发展的特殊性，重视财务内部控制，采取完善的内部控制
制度、加强内部控制力度与发挥外部监督作用相结合，提升高
校后勤财务风险防范能力，具有重要的现实意义。

一、高校后勤财务内控管理存在的问题
（一）财务内控风险意识薄弱、内控机制执行动力不足

财务内控是从财务到企业管理层都应重视的，目前，高校
后勤存在顶层设计未高度重视内部控制制度执行的情况，没有
意识到财务会计内部控制对财务风险、企业风险防范的有效性，
这直接影响到后勤财务部门的人员，其执行内控的动力不足且
意识不到自己在后勤财务内控过程中的作用，没有自觉性和主
动性去了解内控相关法律法规，对后勤财务本身存在的内控制
度不能落实到位，无法及时发现财务操作过程中的风险问题。

（二）财务队伍专业性欠缺、队伍综合实力有待提升

财务部门专业人员的整体水平影响到整个后勤财务内控执
行的程度及财务风险的防范。高校后勤财务在高校后勤社会化
改革中，有的是学校委派、有的是自行招录、有的是其他岗位
人员调动到财务等，整体综合能力比较欠缺；有的财务执行企
业财务核算、有的执行事业单位财务核算，更有混同的，这就
存在财务操作单一，专业性不强。

（三）宏观内控体制不够完善、内控信息化程度不高

现阶段，高校后勤存在整体内部控制体制不完善、未有根
据自身发展和相关政策法律进行更新的情况，进而影响了财务
内控制度的完善及调整。互联网+时代，智慧校园、智慧后勤建
设的同时，财务内控信息化步伐较慢如：财务软件更新、财务
硬件更换；财务人员信息化水平亟待提升：电脑操作、财务软
件运用不熟练等。

二、强化高校后勤财务内控管理的对策
只有遵循合法性、成本效益、稳定性与灵活性相结合、全

面性、规范化程序化原则，采取内部控制制度与外部监督机制
相融合，做到事前、事中、事后控制，提升高校财务内部控制
的有效性，才能保证高校后勤稳健发展。

（一）增强后勤财务人员风险意识

加强后勤财务人员的风险意识可以从多方面入手，一是明
确岗位职责，强调财务职业道德规范，要求严格遵守《会计法》
及内控相关规定；二是定期组织思想教育，如观看教育影片、
参加纪委座谈会等，使财务人员时刻警醒，保持严谨细致的工
作态度。

（二）提升后勤财务人员的专业水平

财务人员是后勤财务内控的主体，他们的专业素质和技能

直接影响到内控管理的效率和程度，因此，建议一方面定期开
展内部培训，培训主要是围绕内控制度、后勤财务风险点、财
务相关法律法规等等，一方面鼓励员工继续教育，通过继续学
习财务专业知识，强化业务水平，更能意识到财务风险防范的
重要性，也能提出更好的改善建议；第三，对会计人员的工作
岗位要有计划进行轮岗，以有利于会计人员全面熟悉业务。另
外，可以组织外部交流，走出去、引进来，通过与其它单位的
交流沟通，带动财务人员自我提高的意识，吸收其他单位的好
的政策措施，改进本单位的内控制度。

（三）健全财务制度、加强内控管理

后勤应以会计准则、事业单位财务规则等为基础，结合后
勤自身运营活动需要，建立健全相关财务制度、会计流程、会
计规范，后勤财务在财务风险管理的视角下找到后勤内控的着
力点，采取有力措施，促使后勤完善和加强内部控制管理，利
用内控对财务进行监督管理。

根据会计业务需要设置会计工作岗位，且符合内部牵制制
度：凡是涉及款项和财务收付、结算及登记的任何一项工作，
必须由两人或两人以上分工办理，以起到相互制约作用的一种
工作制度，这是内部控制制度的重要组成部分。其中：出纳不
得兼管稽核、会计档案保管、收入、费用、债权债务账目的登
记工作；出纳以外的人员不得经管现金、有价证券、票据。

（四）内部监督与外部监督双管齐下

加大内部监督的力度，监督财务内控体系是否科学、合理，
内控制度是否完全执行，财务操作过程中，财务人员是否按照
规范流程进行，是否有违反财务制度或者法律法规的行为。建
立责任制、形成问责机制，根据财务人员岗位不同建立不同的
岗位责任制，同时融入考评机制，对不同考评结果给予奖惩，
对违规违纪行为严肃处理，追究行政、法律责任。

积极配合学校审计部门组织的审计监督，积极接受财政、
税务部门的监督检查，后勤还可以聘请会计事务所对年度的运
营活动进行审计，根据审计报告的反馈，修订财务内控制度；
另外，发挥群众的力量，鼓励后勤职工积极参与到监督中来。

（五）财务信息化建设促进内控管理

大数据时代，信息化后勤、智慧后勤为财务信息化提供的
大环境，财务信息化也是财务发展的必然趋势。目前，后勤财
务已基本摆脱手工记账，采用财务软件进行财务结算。财务信
息化是一个系统工程，应结合后勤发展的实际情况，对后勤总
体人财物各方面综合分析，建立完善的后勤财务信息化系统，
同时根据需要不断进行优化硬件、软件。通过后勤财务整体过
程的监督控制，可以不断完善财务信息化，提升内控管理水平，
另一方面融入了新的分析软件、新的分析思维、新的信息来源，
全面分析后勤各项业务的运行情况，促进后勤发展。

新形势下，建立完善的高校后勤财务内控体制，实现对后
勤财务工作的全面管理和监督，提高后勤资金利用率、防控财
务风险是后勤健康可持续发展的必然助益。
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