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一位好校长，就是一所好学校。校长是大学发展的

灵魂。振兴高等教育，希望在教师，关键在校长。本文

对 20 位世界顶尖大学现任校长的基本信息进行梳理，通

过分析当前 20 位校长的素质现状以及有待改进之处，以

为我国建设一流校长群体提供参考。

一、样本选取

当前有四种具有重要国际影响力的世界大学排名系

统。分别是软科世界大学学术排名（ARWU）其前身为上

海交通大学世界大学学术排名，具有极高的科学性和权

威性，该排名已经成为世界大学排名的标杆，是目前最

为广泛使用的世界大学排名系统。英国的泰晤士高等教

育 THES 的商业化较重，学校排名波动大。Quacquarelli 

Symonds(QS) 的采样比重过于集中在欧洲。美国的

U.S.News影响力主要集中于美国，尚未扩及全世界。因此，

本研究以软科世界大学学术排名依据。通过中国视角了

解世界顶尖大学，透视其校长素质特征。

二、世界顶尖大学校长群体的素质特征

本研究通过对 20 位世界顶尖大学现任校长的个体特

征、教育背景、工作经历、职业经验透视来获取现任大

学校长素质的相关数据。

1. 个体特征（性别、年龄）

(1) 性别

表 1　大学校长性别情况

性别 男 女

人数 16 4

所占比例（%） 80 20

现任 20 位校长中，男性校长有 16 位，占其总数的

80%；4 位女性校长，仅占总数的 20%。由此可见，女性

担任校长比例较低，未能与男性获得同等的话语权。主

要原因是：一，社会普遍有的性别古板意识，始终认为

男性的领导能力高于女性，以至于对女性领导者的能力

深表怀疑；二，由于时间与经历都是有限的，身为女性

领导者始终无法逃避家庭与事业的角色冲突。

（2）年龄

表 2　大学校长年龄情况

年龄 60 岁以下 60—70 70 岁以上

人数 3 13 4

所占比例（%） 15 65 20

平均年龄 65 岁

世界顶尖大学现任校长的年龄结构如表三所示，60

岁以下 3 人，占整体年龄结构的 15%；70 岁以上 4 人，

占整体年龄结构的 20%；有 13 人年龄在 60—70 岁之间，

占整体年龄结构的 65%。相比于国内，国外现任大学校长

的年龄较高。这与国外大学校长的任职年龄晚，任职期

限长有关。世界顶尖大学现任校长的任职年龄平均在 57

岁左右，任职期限平均在 10 年左右。

2. 教育背景（最高学历、学科背景）

（1）最高学历

表 3　大学校长学历情况

最高学历 学士 硕士 博士

人数 0 0 20

所占比例（%） 0 0     100

大学校长所获取的最高学历是体现其学识、学养的

一个重要指标。现任世界顶尖大学中取得博士学历的校

长比例达 100%。如表 3 所示。这一方面表明，具有较高

的学术素养是成为世界顶尖大学校长的必备素质。同时

也表示取得博士学历是成为世界顶尖大学校长必经之路。

（2）学科背景

表 4　大学校长学科背景

学科背景 法学 医学 工学 理学 哲学 文学

人数 5 2 4 5 2 2

所占比例（%）25 10 20 25 10 10

分析世界顶尖大学现任校长的学科背景发现，如表 4
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所示。具体来说，其中有一半以上的校长出身于理法医学。

理学法学各5人，分别占25%。医学2人，占10%。工学4人，

占 20%。哲学、文学各 2人，各占 10%。

3.工作经历。校长作为一所大学的最高行政负责人，

其主要职责在于管理和领导学校的各个方面，以保证学

校各项工作可以正常进行。世界顶尖大学现任校长全部

都有在专业领域从事教学与管理工作的经历，基本晋升

路线大致为助理教授、教授、正教授。因此，丰富的教

学与管理的经验，有助于其理解学术机构领导与组织的

复杂性、艰巨性。

4. 职业经验。本文职业经验主要指在成为现任大学

校长之前，是否担任过校长的职务。分析 20 位大学校长

公开发表的信息发现，在成为现任大学校长之前，有 13

位校长都有担任过大学校长的经历。占总体的 65%。具体

来说哈佛大学劳伦斯·巴科校长担任过塔夫茨大学校长；

剑桥大学斯蒂芬·杜思齐校长曾经是过英属哥伦比亚大

学校长；牛津大学路易斯·理查德森校长曾担任过圣安

驻斯大学校长；在成为哥伦比亚大学校长前，李·卡罗

尔·布林格担任过美国安娜堡密歇根大学校长；现任芝

加哥大学校长的罗伯特兹莫校长，曾担任过布朗大学校

长；加州大学洛杉矶分校吉恩·布洛克校长担任过弗吉

尼亚大学校长；康奈尔大学戴维·J·斯科顿校长担任过

爱荷华大学校校长；加利福尼亚大学圣地亚哥分校普拉

迪普 K. 科斯拉校长担任过北卡罗来纳州立大学校长；伦

敦大学学院迈克尔·阿瑟分别担任过英国大学罗素联盟

主席与利兹大学副校长；约翰霍普金斯大学罗纳德丹尼

担任过宾夕法尼亚大学校长；以及加州大学伯克利分校

卡洛·克里斯特校长、西雅图华盛顿大学安娜·玛丽·科

斯分别担任过本校的执行副校长。

三、世界顶尖大学现任校长的素质缺失

1. 性别比例失调，鲜有女性校长。女性的力量是可

以改造世界的温柔力量。对世界顶尖大学现任校长的性

别分析发现，20 位现任校长中，只有 4 位女性校长，占

总体的 20%。换而言之，每 5 位校长中，有 4 位男性 1 位

女性，女性担任校长比例较低。女性在高等教育中很难

在更高的管理或学术岗位上有所成就：“一种将女性阻

隔在社会高层之外的透明障碍，使女性群体受到偏见的

影响，女性认为缺乏高层管理的能力而限制了其发展。”

与男性领导者相比较，女性领导者在管理上具有独特的

语言技巧、社交思维以及亲和力等方面的优势。因此，

在为校长队伍吸纳优秀人才时，性别多元化将是大学校

长职业构成发展与改革的时代潮流。

2. 现任校长专业素养有待加强

(1) 缺失管理专业的知识。学科背景与个人的专业技

能紧密相关，是他们的认知基础。高管团队的专业背景

特别是居于主导地位的领导的专业背景会导致公司战略

倾向于其专业领域，具有 MBA 学位的高层管理者就被发

现更愿意进行战略变革。世界顶尖大学的现任校长都是

各自学术领域的精英，他们的专业背景都是在其所任职

高校中发展前茅的专业。一枝独秀不是春，百花齐放满

园春。美国大学管理委员联合会认为，校长要在委员会

的授权下对学校执行强有力的全方位领导。因此，在为

校长群体吸纳更多优秀人才时，要把专业化的管理知识

作为一个考量标准。

（2）部分高校校长来源单一。从世界顶尖大学现任

校长任职之前的工作看，校长的来源可分为 2 种即身份

置换式和职位晋升式。身份置换式指从一所学校的校长

转换成为另一所学校的校长。职位晋升式指从现有的职

位向更高的职位升迁。分析世界顶尖大学现任校长的来

源发现，其中有 11 位属于身份置换式，占总体 55%。9

位属于职位晋升式，占总体 45%。职位晋升式中有 5 位校

长的职业生涯从其所任职的学校开始，占职位晋升式总

体的 55%。管理者在其职业生涯中积累的经验结构成了其

认知、情感和偏好的一部分，会影响管理者乃至整个管

理团队的效率和所采取的战略类型。因此，可考虑吸收

更多任职经历丰富且多元化的人才进入校长队伍。

综上所述，本研究通过对 20 位世界顶尖大学现任校

长群体特征的详细分析，得出以下结论；总体来看，作

为一所大学的领军人物，世界顶尖大学现任校长群体专

业背景实力相当雄厚。具体来说，现任校长以男士为主，

平均年龄在 65 岁左右，平均上任年龄在 57 岁左右，任

期 10 年左右。个人的认知能力是通过其所接受的教育水

平表现出来的，较高的教育水平表现在愿意接受新思想、

有能力适应变化以及还有较高的获取所需要信息的能力。

世界顶尖大学现任校长都接受过高水平教育，均为博士

学历，学科背景多为理学、工学以及法学，均是专业学

科领域的学术精英。工作经历丰富，皆有在专业领域从

事教学与管理的经历。校长任职经历丰富，6 成以上担任

过 2所以上大学的校长。
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