
2

教育界 / EDUCATION CIRCLE 2020 年第 15 期（总第 387 期）

▲

管理智库

【摘要】随着经济和社会的发展，教育在农村的发展不再单一化，这意味着社会对学校管理者有更严格的要求。作为

校长，首先得严格要求自己，提升自身的综合能力，然后才能管理好学校；另外，需与时俱进，时刻关注教育的发展，积

极探索可以有效促进学校发展的方式。
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农村小学校长管理策略分析
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随着生活水平的提高，人们对教育的关注度越来越高，其

中小学教育是最受关注的。在推进义务教育均衡发展中，为促

进教育公平，缩小城乡差异，农村教育得到前所未有的重视，

特别是农村的小学教育。因为农村小学教育是目前教育事业中

最为重要的部分，它决定着国民教育能否完善地发展整个民族

素质水平。社会与家长对教育的重视程度越来越高，对于学校

的要求自然越来越多。因此，校长的管理工作越来越重要，校

长需要不断地提升自我。

一、农村小学校长应具备的能力和条件

校长的能力和条件会影响整个学校的发展前途，所以校长

的工作能力要突出，自身条件要过硬。首先，校长要有良好的

道德修养和高尚的人格魅力；其次，要具备丰富的教学经验和

较强的教育教学能力；再次，需具有与时俱进的思想、敏锐的

洞察力、宽广的胸怀。这样才能及时更新教育理念，接受正确

的教育思想，处事公正果断，不含私心，始终以大局为重。在

工作中，要勇于承担责任，做事主动，统筹全局；在管理中，

应贯彻以人为本的原则，体现人文关怀精神，具备很强的调控

能力，将学校的工作安排得自然妥当。

二、校长要加强学校领导班子的建设

一个好的领导班子对整个学校的发展具有加成作用，使整

个教师队伍更具凝聚力。如何加强学校领导班子建设？如何发

挥领导班子的引领作用？校长的角色起到统领和带头作用。首

先，要让领导班子成员对自身严格要求，不断进步，多交流探

讨，提升能力。其次，利用人的情感，调动教师和学生的积极

性，更快地解决已经出现的问题。校长拥有决策权和领导力，

校长要充分了解教师和学生的具体情况，端正其工作态度，充

分关心和了解领导班子并监督好。可以适当下放一些权力，既

能起到监督作用，又能了解教师的工作能力。了解学生和教师

对领导班子的评价，从中了解他们的工作态度，吸取经验，及

时解决现存的问题。上述所说如果能做到，那么学校的领导团

队就能更加团结一心，使学校的各项工作都能及时顺利地进

行，并及时收到反馈。除此之外，对学校教职工的生活情况也

要加以关心和了解，合理地分配工作，充分发挥各人优点，鼓

励他们，让他们有足够的自信心，不断提高其工作积极性和工

作热情，让其明白工作的真正意义，真正爱上工作。在工作中

互相监督，一起纠错，一起进步，共同完成学校的工作。在此

过程中，还能激发教职工的竞争力，使其不断提高自身能力，

提高综合素养。

这样，领导班子的建设就有一个良性的发展趋势，有效促

进学校的发展，学校的各项工作就能有条不紊地进行，各项任

务也能迅速完成。

三、建立和执行学校的规章制度

校长在建立学校规章制度时，要善于听取别人的意见，取

长补短，做到公平公正，抛弃偏见和私心，尊重每一个人的意

见，不歧视别人，让教职工充分参与其中，发扬民主。这样才

算是对每一个人的尊重，让他们觉得自己得到了尊重。

执行规章制度时，要做到公平公正，绝对严格，不能有私

心和偏见。对教职工要严格管理和监督，端正其工作态度，使

其养成良好的工作习惯，根据规章制度来合理地开展学校工

作，提高工作积极性。制度的制定在于执行，只制定不执行，

制度没有任何意义。规章制度要细化到每项工作中，让每项工

作都足够完善，做到有章可循。如果在执行制度中遇到意料之

外或者不可抗力产生的问题，可以首先让大家进行讨论，然后

合情合理地执行相关制度。这样才能既合乎情理，又能体现人

文关怀，减少师生抵触情绪，最终达到事半功倍的效果。

四、校长要以身作则，积极带领全体教职工实现突

破创新

校长是学校的领导者和负责人，一定要以学校的大局为

重，时刻为学校着想，为学校争取利益。校长在安排任务时，

首先要合理组织和协调工作的进行，监督各项工作的开展，避

免学校工作无序进行。学校工作种类繁多且复杂，校长一定要

理清工作思路，清楚工作的主次、轻重。如果遇到问题，要及
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时分析，科学解决，总结经验，不断进步。

想要带领全校教职工在各个领域突破创新，就要积极与教

职工交流，增强创造力，实现创新，为学校创造有利的发展条

件，促进学校的发展。

五、有效与社会各方面协调

校长除了要有突出的个人能力，还要善于社交，和不同的

人打交道。由于学校工作种类繁多，因此校长要和不同的人打

交道，合理有效地交流。校长不仅要熟悉国家的方针政策，而

且要为学校教职工仔细讲解政策，吃透政策，只有让他们清楚

地掌握政策、宣传政策，才能使学校获得社会各界更多的支持

和帮助。

学校的发展不能只依靠内部，也需要社会的支持，这样才

能促进学校的全面发展。校长的工作是多方位、多渠道的，所

以校长一定要有效协调各项工作。比如上下级领导之间的关

系，校长要善于表达自己的见解，和当地社区、村委领导处理

好关系，并时刻保持联系，获得更多信任和支持。在沟通过程

中，要积极主动，文明交往，与人打招呼聊天，让他们感受到

你的热情和真心，这样交往才会更加顺利。只有处理好内外关

系，学校的发展和各项工作才能顺利进行。

六、人性化管理

人性管理是最基础的管理模式。因为在教育过程中，管理

主要是为了满足教师、学生、家长、社会需要。这个过程中不

能只依靠校长本身，更需要教师、家长、学生和社会的支持和

共同努力。所以要充分调动教师的积极性，积极获取学生、家

长、社会的支持。要做好这一工作，校长就要做好服务工作。

1.营造一种宽松、富有人情味的良好氛围。校长管理的成

功与否取决于教师，因为一旦教师不团结，劲不往一处使，那

么学校工作将难以开展。为了让教师团结一心，相互合作，和

谐相处，校长需要为教师创造一个相互学习、相互尊重、相互

帮助的好环境，让每个教师都能平等地相互合作共事。校长在

教师面前要有亲和力，不能有居高临下的态度；在学生面前，

要足够尊重教师，给予教师人格上的平等。这样才能真正让教

师自己想留下，而不是校长去强求。对教师的生活也要足够重

视，因为安定的生活是教师做好工作的基础。

2.勇于承担责任，为弱势群体挺身而出。校长是教师的领

导者，要发挥好带头作用。如果遇到家长、社会闲杂人员对教

师进行刁难甚至伤害时，校长一定要勇敢为教师挺身而出，保

护教师的安全、尊严和利益，不能让教师受委屈。在节日，要

主动为教师庆祝节日。这样教师才会充满感激，更努力地去工

作，促进学校的发展，提高教学质量。

3.实行差异化的人事管理。不能对所有的工作人员采用同

样的人事政策，要实行差异化的人事管理。因为每个人的工作

能力和工作效率都是不一样的，一般分为三种：第一种，只管

完成交代的工作，虽然在数量上算是完成了工作，但是没有重

视工作质量，最后还由校长把关；第二种，不仅做完了工作，

而且力求做最好，不只满足于做完，还会追求工作质量，尽最

大的努力做到最好，这一类教师属于学校的骨干力量；第三种，

什么事情都做不好，什么事情都做不成，如果让他帮助你完成

工作，只会越帮越忙。因此，校长需要制定差异化的人事政策，

公平、公正地进行管理。如果只是单纯地取悦所有人，对学校

的发展没有任何益处，只会给学校发展带来消极影响。校长要

具备独特的眼光，做到慧眼识人，因材用人，促进人际关系良

性循环，让教师获得幸福感，使其教学水平得到提高，教学质

量不断提升，从而在工作中获得成就感。

七、结语

综上所述，农村小学校长要想做好学校管理，首先要不断

提升自身能力，然后协调好学校各方面的工作，建设好领导团

队，完善学校规章制度，最终有效促进学校发展。
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