
 

第 1页 共 2页 

大同日报/2019年/11月/15日/第 006版 

理论之窗 

 

新课改背景下提高小学校长管理能力的策略探究 
 

大同市平城区第二十九小学校  孟胜利 
 

    随着教学制度的不断完善，作为一个学校的领导者和管理者应当顺应时代变化，积极应对教

学新课程体系下的教学制度的变化。只有通过这种方法才能够促进学生的不断发展，使其成为一

个德智体全面发展的人。除此之外，在制定相应的教学制度之后，还应该不遗余力地去贯彻和落

实新的教学管理制度，只有通过制度的坚持执行才能够使管理工作的创新变得有意义。 

    一、坚持以人为本的原则，在管理的过程中要尊重师生 

    在管理工作中缺少人文关怀，重视强制管教。现在是追求自由和个性的时代，部分学校的管

理者仍然坚持以往的教条主义教学制度，没有对新的课程改革作出积极的变化，制定强硬的管理

教学制度，用比较粗放的方式去管理学生，比如有的学校会严禁学生迟到早退，这样做虽然在一

定程度有利于帮助学生提高学习成绩和养成良好的时间观念，但是缺乏灵活性，比如学生为了不

迟到必须要早起，可是早起并不能够适用于全部的学生，有的学生早起会导致全天学习效率下降，

长此以往，不能提高学习效率，自然也就无法提高学习成绩。 

    所以一个小学的校长在制定制度的时候，应该站在老师和学生的角度上，制定灵活的学生管

理制度，在制定制度的时候应该与实际相结合，不应过分强调强制管教。在管理的过程中，学校

校长应该注意换位思考，创造一个相互尊重的环境，淡化自己身上的“领导气质”，只有通过尊

重老师、尊重学生的方法才能够创造良好的学校氛围，只有学校具备良好的学习氛围，才能够实

现学校的规范化管理；只有做到以人为本，才能够使学生健康成长。 

    二、坚持统筹兼顾的原则，加强对小学教师的管理 

    过分强调对学生的管理，轻视对教师的管理。一个优秀的学校管理者，必须首先具备团队管

理能力，无疑小学校长应该首先管理好自己的团队，然后让自己的团队再去管理学生。现在小学

存在的一个问题，就是小学校长过于重视对学生的管理，这样不仅增加了自己管理的难度，而且

降低了管理的效率。作为一个学校的校长，应当运筹帷幄，有良好的大局观，而非事必躬亲。这

就要求学校的校长，把更多的时间和精力放在对老师的管理上来，然后让老师根据学生的需求去

建立对学生的管理制度。 

    在管理的思想方面，切忌狂妄自大，应该重视与老师的沟通和交流。根据老师的想法结合学

校的实际情况去建立完善的教学制度，然后根据这个教学制度去制定下一步的学生管理制度，并

根据实际的反馈情况去调整相应的策略，做到随机应变。这样不仅提高了管理效率，也更容易看

出管理的效果。小学校长作为老师的领导者，作为学校的管理者，对学校有着极其重要的作用。

学校的校长就好比领头羊，没有了学校的校长，学校的老师和学生就会是“群羊无首”，所以只

有一个学校有一个好的领导者才能够不断地推进老师管理工作的进行，促进学生不断地成长。一

个好的学校的领导者要想带领老师和学生不断进步，就必须建立良好的学校管理制度，只有通过

这种方法才能够提高学校的教学水平，只有通过这种方法才能够促进学生发展完善自我，使其成

为国家之栋梁。 

    三、坚持全面发展的原则，以达到素质教育的根本目的 

    过分强调学习，轻视学生的全面发展。新的教育制度下，我们作为学校的领导者应该重视学

生的全面发展，在符合教育部规定的前提下，应该多多重视体育和劳动等能够提高孩子的综合能

力的课程。如果一个管理者过分重视学习，就会导致老师在教学方面强制学生“全天候”学习，

不能够把时间合理安排，劳逸结合，这样长期以来，就导致学生发展的失衡。 
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    新的课程制度改革，必须要求学校的领导者必须建立一个能够使学生全面发展的教学管理制

度，在制定制度的时候不应该过分重视学生的考试成绩，也应该重视学生的思想品德教育和体育

教育，只有这样才能够使学生全面发展。 


