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浅谈中学校长的管理方法和艺术
辽宁省朝阳市第三高级中学 荣光见

【摘 要】新课改的深入推进与素质教育的全面施行，给中学校长尤其是高中阶段校长的管理工作带来了更多的
挑战。高中是学生升学最关键的时期，应当引起教育者的重视。如何结合教育发展现状与学校教育环境、师资力
量与学生情况等，合理地做好管理工作，成为每一位高中校长都应该思考的问题。
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校长是学校的综合管理者，也是身先士卒的前排执行者，
对于学校发展及教育教学工作的开展具有重要的意义与作用。
结合多年管理经验，笔者就高中校长的管理方法与艺术进行了
探讨与分析。实践证明，要形成科学的管理方法、具备卓越的
管理艺术，需要树立正确的教育理念与管理理念，建设高水平
师资团队，做好校风建设工作，这样才能帮助学校走上快速发
展的道路，促进学生综合能力的提升及核心素养培养，实现为
高校和社会输送合格人才的目标。

一、新形势下对高中校长管理方法的新要求
( 一) 适应中国特色社会主义国情要求
高中校长的管理模式必须建立在党的组织领导下，坚持社

会主义核心价值观，坚持践行适用于我国教育需求的学校管理
制度，总结与深挖优秀的学校管理经验，寻求符合我国高中学校
实际需求的管理改革办法。在中学校长负责制的时代背景下，
坚定党组织的政治核心作用，使学校全面贯彻党的教育方针，坚
持社会主义办学方向，全面实施素质教育，坚持“立德树人”根本
任务，培养德智体美劳全面发展的社会主义建设者和接班人。

( 二) 强化高中校长的专业化管理优势
现代化教育发展让校长队伍也更加与时俱进，呈现出越来

越专业化的趋势。作为高中校长，首先是教育者，然后是管理
者。校长不仅要保持继续学习的精神，更要形成现代化的管理
理念，提升自己的管理素养，结合岗位管理优势，完善学校管理
制度，成为校长负责制的良好掌舵者，也就是说校长必须展现
出专业化的管理思路。

( 三) 结合学校实际情况优化管理艺术
不同的高中应当结合地域、师资、环境、学生等学校实际情

况，展开因地制宜的管理。比如，一般高中校长应当结合学校
特色和学生资源，完善校园教学组织，引进高质量的师资队伍，
学习示范性高中的管理理念，加大素质教育、全面管理的比重
等。总体上，校长应当结合学校的整体发展规划及社会、师生
资源等，进行合理的调控及安排，并提升个人的管理与领导能
力，在实践中不断完善管理方针，将学校管理变成一种艺术
活动。

二、新形势下高中校长管理艺术的具体实践
( 一) 结合素质教育需求制定正确的管理方针
素质教育背景下，要求教学注重学生的创新精神与实践能

力的培养，培养学生的学科核心素养。校长在开展管理工作
时，也应当结合学生的需求，因材施教，不应只强调提高学生的
学习成绩，而要鼓励和引导教师改进传统教学方法，通过素质
教育培养学生的思维能力和实践技能，让学生在今后的发展中
真正受益。为了强调多元教育的思想，校长可以适当采用讲
座、交流会等形式，倡导教师教学挖掘学生潜能，督促教师以学
生为主体，提倡学生研究性学习、参与性学习、体验性学习和实

践性学习，鼓励教师多花心思、全心投入到教育工作中，以学生
为本。同时，校长在紧抓教学目标的同时，还需要兼顾学生的
身心发展与审美发展，促进学生德智体美劳全面进步。可以开
展校园艺术节、读书节、体育节等活动，鼓励学生参与更多的社
团活动，提升学生学习积极性，让学生树立多元思考意识，提高
学生的身体素质。

( 二) 建设高水平师资队伍，提升教学质量
提升教学水平，需要建设高水平的师资队伍，从各个环节

提升教师的工作效率。校长需要建设科学合理的管理部门，制
定贴合教师工作实际的管理制度，给出教师教育工作的具体方
向，并加强教师师德教育、自我管理方面的培养，帮助教师明确
自身的责任感，通过部门的分层管理，将管理工作落实到每一
位教育工作者。教务处制定具体的教学管理制度，教研组展开
教育课题研究，编写导学案、试卷等，提升一线教师的工作效
率。还可以赋予班主任更多管理职权，敦促班主任学习、思考，
建立科学的班级管理制度，如为班主任制定一定程度的管理和
考核目标，让班主任主动与学生、家长、各科教师等多交流、多
借鉴，吸收更多外部信息，促进班主任管理质量的提升。同时，
还需要深入了解教师教学现状，提升各任课老师的教学质量。
校长是学校整体管理工作的主导者，而教师则是教学工作的基
本责任人，校长应当重视教师的工作情况，严抓教师队伍建设，
利用学校资源、社会资源，让教师定期外出学习、科研交流等，
加大对教师的资源投入。

( 三) 建立优良校风学风，树校园正气
学风校风体现在校园内教育工作者和学生的精神面貌上，

上行下效，校长应当树立严正的形象，开展“树新风，行正道”
的校风管理工作，还需要重点培养教师的教风，强调教师工作
的重要性，跟进班主任的管理工作，对教育教学工作进行评价
与指导，并通过教研活动、期中期末总结大会等解决教学工作
中的普遍问题，从根本上提高教师的自我管理能力，培养教师
严谨务实的教学作风。除此之外，还需要严抓干部及其它管理
人员的作风，杜绝校园管理人员的歪风邪气，做到全员育人、全
程育人、全方位育人，做到学校风清气正，校风正，学风浓。

三、结语
校长是学校管理工作的指导者，也是学校教科研工作的推

进者，对于学校的教学理念、教学措施等的优化与推进具有重
要的意义。校长应当贯彻落实党的教育方针，不断更新教育理
念，提升管理水平和艺术，实现自身、教师和学生的共同进步，
促进教学改革的不断深入，推进学校的不断发展。
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