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陶行知职业教育思想视域下的教师“双师”素质培养研究
张幼春

（杭州科技职业技术学院，浙江 杭州 311402）

陶行知先生的生利主义职业教育思想涵盖了有关职
业教育的定义、师资、设备、课程、学生等方面，是一个完整
的理论体系，对我国当今职业教育改革和发展有着十分重
要的指导和借鉴意义。先生认为职业教师的培养途径和方
法有三种：第一种就是普通的大学生从高等学府毕业后进
入职业院校从教，职业院校需要对其全面培养；第二种是
引进具有丰富实践经验的行业企业技术骨干，对其进行理
论和教学方法的培训；第三种则是聘请专业学术专家和行
业技术顾问互相配合，互补长短，组成教学团队。当下，职
业院校对这三种培养模式根据各校情况如数采用，显而易
见，不管采用哪种培养方式，经验是核心，如果无经验，则
教法无法精密，学术纵然高深，也不能教学生生利，不能生
利则失去职业教育之本旨[1]。因此职业教育之师资，除了应
具备教师的师德师风、专业素养、学识水平、教学方法外，
更应具备最重要的实践经验，也就是当下所说的职业教育
师资的“双师”素质。

一、问题与现状分析
通过统计分析浙江省 45所高职院校《2017年高等职业

教育质量年度报告》中的“双师素质占专任教师比例”和“专
任教师人均企业实践天数”两项数据，从而观察“双师”素质
培养机制的现状和存在问题。
（一）教师培养的机制有待系统化

2017年中国高等职业教育质量年度报告显示“师资队
伍仍然是影响人才培养质量的瓶颈问题。教师专业能力与
水平不适应产业升级、技术发展的要求，尚不能有效支撑
高水平技术技能人才培养”[2]。专业教师的专业能力和水平
体现了“双师”素质的内涵，双师培养的机制是建立在“产
教融合、校企合作”的基础上，这就需要建立系统化的培养
体系。从浙江省高职院校现状分析，“双师”素质队伍参差
不齐，最高的院校可达到 93.96%，而最低的院校不到 50%。
建立系统化的培养体系，是高职院校提升“双师”素质队伍
亟待解决的问题。
（二）教师下企业实践机制不健全
从专业教师下企业的效果来看，不少学校出台了教师

下企业实践锻炼的制度，教师虽然从形式上做到了每年假
期下企业进行实践锻炼，但企业岗位、技术、管理复杂性和
保密性以及责任承担等，导致教师下企业多以“过客”的身
份，而未能真正参与实际工作中，挂职锻炼也演变成了形
式意义上的参观和考察，教师自身的锻炼未能得到重视和
提升[3]。由此，健全校企共育“双师”的机制也是当前师资队
伍建设的紧迫问题。
（三）双师素质认定机制不够完善
学校教师双师素质认定还只是停留在“证书”上，教师

为了取得“双师”资格，忙于“考证”，以证书为目标，一旦取

摘 要：“双师”教师是职业教育发展中产生的新型教师群体，是职业教育培养高素质技能人才的主要力量，也是职业院校改革发
展的基础和保证。文章在陶行知职业教育思想视域下突破传统“双师”教师队伍建设只看重“双师”教师数量占比的要求，借鉴陶行知生
利主义职业教育的师资培养观，探索建立以人为本、科学规划，结构优化、动态管理，校企合作、协同培养，政策支持、制度激励的“双师”
素质培养机制。

关键词：高职院校；“双师”素质；培养
中图分类号：C961 文献标志码：A 文章编号：2096-000X（2019）19-0169-03

Abstract: "Double-position teachers" teachers are the new type of teachers in the development of vocational education. They are
the main force for vocational education to train high-quality skilled personnel, and also the basis and guarantee for the reform and
development of vocational colleges. In the perspective of Tao Xingzhi's vocational education thought, this paper breaks through the
traditional "double-position teachers" teacher team construction, only pays attention to the requirement of the number of "double-posi-
tion teachers" teachers, and draws on the teacher training concept of Tao Xingzhi's profit seeking vocational education. Explore the
establishment of a "double-position teachers" quality training mechanism that is people-oriented, scientific planning, structural opti-
mization, dynamic management, school-enterprise cooperation, collaborative training, policy support, and institutional incentives.

Keywords: higher vocational colleges; "Double-position teachers" quality; training

作者简介：张幼春（1980-），女，汉族，浙江杭州人，硕士，讲师，研究方向：高职师资研究。

169- -



2019年 19期师 资·人 才
高 教 学 刊

Journal of Higher Education

得相关证书，就认为自己已具备“双师”素质，不再注重自
身技能的提高，学校也不再重视对“双师”素质教师的培
养，这种“唯证”的认定机制，制约了教师专业技术能力的
发展，也不利于教师整体素质持续有效的提升。企业教师
是高职院校双师队伍的重要组成部分，而在认定机制中，
企业教师往往没有教师职称的资格，无法认定为“双师”资
格。
（四）双师考核评价机制有待深化
“双师”素质乃是技能水平和专业教学能力的综合评

价。现实中“双师”素质评价往往只是“是”与“否”，考核机
制仍然是学校、二级学院对教师的考核，内容与标准由学
校自定。专业教师“将行业企业从业经历作为认定教育教
学能力、取得专业课程教师资格的必要条件”尚在探索之
中，企业对教师挂职实践的考核机制尚未真正建立。

二、建立以“生利经验”为先的校企协同培养机制
陶行知先生认为，成为职业教育教师要具备三条标

准：第一是要有“生利之经验”；第二是要有“生利之学识”；
第三是要有“生利之教授法”。其中最重要的是教师的职业
经验，这是“根本资格”[4]。目前，学校都重视师资队伍建设
和培养，在招聘引进时，要求高学历高学识，在进校上岗
后，对其加强各类教学方法培训培养，于是学识和教法都
较容易提升。唯有经验，在教师上岗后，由于思想意识、管
理体制和时间精力的限制，教师的经验获取和更新会出现
断层差异，本文在陶行知职业教育思想的视域下，结合当
前“双师”教师队伍存在的问题，认为“双师”素质的培养应
从如下方面着手。
（一）廓清概念，界定身份是培养机制的研究前提
职业教育者需要在职业与教育、学校与企业、工作与

学习等不同场域进行跨界切换，构成了教师“双师”素质的
逻辑起点。教师在学校里以教育者的身份扮演着教学的组
织者和实施者，同时在企业里要以生产者和技术人员的身
份扮演生产的参与者和技术的学习者。通常我们会有一个
误区“双师”教师就是教师资格证加上国家注册职业资格
证的组合。而实际上“双师”素质是指教师在具有很强的专
业教学方面理论知识和同时自身也具备生产实践知识和
技术应用能力，“双师”素质是教师同时具备教学与实践经
验双重素质。而明确“双师”教师队伍概念，应该从这四个
维度去把控：一、需要在高职教育领域来界定；二、具备教
学与实践经验的“双师”素质；三、是持有教师资格证加上
国家注册职业资格证；四、具备经常性从事专业教学与技
术实践活动的动态特征[5]。
（二）以人为本，科学规划是培养机制的推行原则
每个老师的长处和内在需要是不一样的。有的教师具

有深厚的理论知识，擅长学术研究，但缺乏技能指导。有些
教师的理论基础和实践能力尚可，但教学方法不够科学，
有些教师善于人际交往，对促进社会合作有一定的作用。

我们必须尊重每位教师的优势和选择，最大限度地调动他
们的积极性和热情。通过观察和交流，了解教师的理论基
础、实地经验、人际交往、计划等能力和心理特点，为每位
教师安排合适的位置，通过有计划的培训形成教师个体和
整个学院同步升级的规划。
（三）结构优化，动态管理是培养机制的运行模式
“双师”教师的成长是一个逐渐成熟和完善的过程。因

此，“双师”教师的培养不仅是职前的学术教育、片面职称
的提升、职业资格的考试还是简单的企业实践经验，更是
需要终身的培养，贯穿至教师整个职业生涯。高职教师在
职业生涯中会遇到不同的问题，会有不同的培训需求，社
会的发展也会日新月异。新技术、新工艺、新规范和新设备
将继续在行业中出现。因此，职业院校教师对“双师”素质
提升要实现动态管理，构建职前、职后一体化、个性化、终
身化的培养体系。教师需要从国培项目、省培项目、行业培
训以及企业锻炼等不同渠道甄选适合自己当下所需的培
训内容，不断优化充实自身知识结构，实现教师“双师”梯
队持续正向发展。
（四）校企合作，协同培养是培养机制的实效途径
校企合作，协同培养主要有两个方面的内涵：第一，主

体职能的转变。在过去教师下企业参加实践的意愿多由教
师本人根据自身的职业发展所需提出，校企合作的企业则
仅仅是被动接收。在协同培养模式下，职业院校除了承担
常规的师资培养任务之外，教师参加企业实践是师资培养
的核心内容，需要由学校层面全局规划安排教师定期参加
企业实践，在日常的教学任务排定时需要将此内容纳入，
学校还要积极探索与企业合作培养师资的体制机制、合作
模式，为教师参加企业实践搭建平台[6]。第二，现实各自的
利益诉求。人才培养是学校和企业的共同需求，学校需要
培养出优秀的人才，为学校事业的发展赢得更广阔的空
间；企业则需要人才，参与实践的教师本身具备一定的行
业技能，有些教师理论基础和学术水平优越，也能为企业
提供技术服务。同时，企业也需要借由掌握行业最新技能
动态的老师教授学生，为其培养胜任岗位需求的人才，进
而不断充实自身的人力资源。因此，校企合作协同培养是
教师“双师”素质培养的有效途径，也是校企双方互赢共利
的内在追求[7]。
（五）政策支持，制度激励是培养机制的长效保障
国家教育部颁布的《关于深化高校教师考核评价制度

改革的指导意见》（教师〔2016〕7号）文件中明确指出，“实
行科学合理的分类评价。针对不同类型、层次教师，建立科
学合理的分类评价标准。”“根据教师现有表现与职业发展
目标的差距以及影响教师职业发展的因素，制订教师培养
培训计划，提供相应的帮助和指引，促进全体教师可持续
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地打转转。大连医科大学党委坚持定任务和定责任同步，
实施书记抓基层党建“三个清单”，对标高校党建重点任
务，以责任清单形式一项一项明确各级各部门的主体责
任、牵头责任和协同配合责任，构建横向到边、纵向到底的
责任体系。“三级党建责任清单”内容的制定按照“全覆盖、
分层次、易操作、能考核”的原则，明确不同层级党组织书
记工作内容，细化了党委书记抓党建工作的 10个方面 28
项任务，二级单位党组织书记 10个方面 29项任务和基层
党支部书记 6个方面 22项任务，改变了以往党建工作上
级安排一件做一件的问题，实现了清单上明明白白告诉做
什么，让党建工作看得见、摸得着。各级党组织书记切实履
行“第一责任人”职责，既要“挂帅”又要“出征”，对重点事
项亲自研究、亲自上手、亲自协调。学校党委常态督责，对
基层党建工作情况进行督查，抓好书记抓基层党建述职评
议考核办法，确保考得实、评得准，切实评出压力、增强动
力，以强化责任保证党建工作质量。每一项工作都要从“做
没做”“有没有”，转向“好不好”“优不优”。
（五）牢牢扭住中心，服务群众，服务学校各项事业发

展
习近平总书记指出，“基层党组织组织能力强不强，抓

重大任务落实是试金石，也是磨刀石”，党的建设和组织工
作历来都是为党的政治路线服务的，为完成党的中心工作
提供保证的。学校各级基层党组织要在贯彻落实重大战
略、重大工作、重大任务中打头阵、当先锋，也就是说，要在
习近平总书记提出高等教育发展的“一个根本任务”“两个
重要标准”“三项基础性工作”中发挥作用，要把推动学校
“双一流”建设和学校的内涵发展作为党的建设工作的重
要支点，应该为群众服务，造福群众，作为一个重要内容，
不断增强人民群众的幸福感，赢得群众的信任和支持，增
强核心竞争力。要不断发挥基层力量，激发创造力，建强每
个基层党组织，使之成为推动发展的战斗堡垒，使每一个
党员都成为旗帜，团结起来，带领群众克服困难，向前迈
进。
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发展。”“鼓励青年教师到企事业单位挂职锻炼，到国内外
高水平大学、科研院所访学以及在职研修等。职业院校专
业课教师每 5年到企业顶岗实践不少于 6个月”[8]。其充分
体现了当前职业院校教师培养发展的方向和目标。学校必
须从导向上重视“双师”教师队伍建设，意识到“双师”素质
提升的必要性，从制度上保障“双师”素质提升的时间和经
费。结合行业岗位的特性，学校应根据教师的职业发展规
划，将教师培训制度化，每位教师明确自己所需的培训方
向和内容，结合专业团队的师资结构，排定培训时间，确保
每位教师三年内必须脱产一年参加企业轮训，保证教师培
训的实效。同时在职称晋升、职务聘任、工资待遇等方面有
倾斜政策，在各类考核推优中，凸显教师理论与实践结合
及其教育转化能力，把教师继续教育，实践锻炼，技术服
务、技能指导等能力作为教师职业生涯发展的关键要素，
促进“双师”教师队伍建设长效发展。

三、结束语
回顾我国职业教育师资的培养历史，1918年陶行知在

《生利主义之职业教育》一文中提出：“职业教师的培养途
径和方法有三种：收录普通学子教以生利的经验、学术与
教法；收录职业界之杰出人物教以生利的学术与教法；延
聘专门学问家与职业中有经验者同室试教，使其互相砥砺
补益，成长为职业教师”。这种思想与当今高职院校“双师”
素质队伍建设一脉相承。在产教融合的职业教育新时代背

景下，职业院校要发挥教育、科研和社会服务的功能，职业
教育的挑战在于深化产教融合，迫切需要教师以“双师”素
质培养为途径，把产业最先进的元素融入职业教育的教学
过程中，真正解决职业教育教什么的问题。借鉴陶行知生
利主义职业教育的师资培养观，探索建立以人为本、科学
规划，结构优化、动态管理，校企合作、协同培养，政策支
持、制度激励的“双师”素质培养机制，全面提升高职院校
教师的教学和专业能力。
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