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护士职业生涯管理与规划现状及其影响因素分析
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摘　 要：目的：探讨护士职业生涯管理与规划现状及其影响因素分析。 方法：选取广西柳州各医院 ３２０ 名护士进行职业生涯

管理与规划现状调查，采用传统问卷调查的方案，分析在职业生涯成绩单因素情况、职业管理和职业现状相关性、职业规划

和职业现状相关性、影响职业发展因素等方面有无存在统计学差异。 结果：本组 ３２０ 名护士采取问卷调查方案后，在职业生

涯成绩情况中职业管理成绩情况中取得（５０．３９±８．７１）分，职业现状成绩情况中取得（４０．８７±８．２６）分，职业现状成绩情况中

取得（４３．９７±７．２６）分；护士职业管理中所有维度与总分都和其职业现状呈正相关（Ｐ＜０．０５）；护士职业规划中所有维度与总

分都和其职业现状呈正相关（Ｐ＜０．０５）。 多元线性回归分析表明：在影响职业发展因素中发现在护士待遇、工作压力、个人

才能等方面和护士职业生涯管理与规划现状呈现紧密的关系（Ｐ＜０．０５）。 结论：在护士群体中，通过传统问卷调查的方案得

出，做好职业生涯规划管理，能够有效提高自我职业生涯的认知能力，为其后的职业发展方向提供了有力帮助，还可以提升

职业方面的认同感，值得进行临床推广应用。

关键词：职业生涯管理与规划现状；护士；影响因素

中图分类号：Ｃ９７５　 　 　 　 文献标识码：Ａ　 　 　 　 文章编号：１６７１－６７２８（２０２１）３５－０１８８－０３

　 　 护士职业生涯管理与规划现状是指护士通过自身因

素、外界因素、人为因素等方面分析帮助其职业发展的相关

活动，也是护士群体对职业方向进行判断的一种辅助方式。

在医院里，护理质量是治疗疾病的基础，直接影响到患者后

续的一系列治疗问题，并且对医院能否长期稳定地发展下

去也起到了影响。 所以，为了减少医院中护士人才流失现

象，本次实验选取本市 ３２０ 名护士作为此次研究对象，分析

护士职业生涯管理与规划现状及其影响因素，现将结果报

道如下：

一、 资料与方法

（一）一般资料

选取本市 ３２０ 名护士作为此次研究对象，并采用传统

问卷调查的方案对其职业生涯管理与规划现状分析；在 ３２０

名护理专业学生中，年龄为 ２０～ ４９ 岁，平均年龄为（３３．２１±

６．２５）岁；男性 ２９ 人，女性 ２９１ 人。 通过对其进行临床资料

的统计对比，发现差异不具备统计学意义（Ｐ＞０．０５），可以继

续本次研究。

纳入标准：①遵照要求评分；②签署知情同意书。

排除标准：①长期请假人员；②精神不佳的人员。

（二）方法

采用传统问卷调查的方案，经学校高层管理部门审批

同意后，将电子问卷发放给护理专业的主管人员，由其将问

卷下发至学生微信群中，应用统一的介绍语对护理专业学

生解释问卷调查的意义及注意填写要求，待收到知情同意

后，让其自行进行相关事项的回答；回答完毕，确认无误后

上传至相关人员手中即可。 本次共发放问卷 ３２０ 份，有效

回收问卷 ３２０ 份，回收有效率为 １００％ 。

（三）观察指标

对 ３２０ 名护士采用传统问卷调查的方案，分析在不同

问卷中的表现，其中包括在职业生涯成绩单因素情况、职业

生涯成绩情况、职业管理和职业现状相关性、职业规划和职
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业现状相关性、影响职业发展因素。

（１）分析职业生涯成绩单因素情况方面的指标。

（２）分析护士在职业生涯成绩情况方面的指标。

（３）分析职业管理和职业现状相关性方面的指标。

（４）分析在职业规划和职业现状相关性方面的指标。

（５）分析影响职业发展因素方面的指标。

（四）统计学分析

采用 ＳＰＳＳ２４．０ 统计学软件分析数据，计量资料用（ ｘ±

ｓ）表示，行 ｔ 检验，计数资料采用（％ ）表示，并进行 Ｘ２ 检验，

以 Ｐ＜０．０５ 表示差异具有统计学意义。

二、 结果

（一）分析不同人口学职业生涯成绩单因素情况方面的

状况

不同人口学职业生涯成绩中各项目的得分详情，如表 １

所示。

表 １　 不同人口学职业生涯成绩情况［ｎ＝３２０；（ｘ±ｓ）；分］

项目 分类 人数 ／ 人 分数 ／ 分

性别
女 ２９１ ５２．１３±７．６４

男 ２９ ４９．３７±７．２７

教育程度
大专及以下 １４３ ４９．３５±７．７２

本科及以上 １７７ ４９．６９±７．３８

年龄

２２ 岁及以下 ４９ ４９．４５±６．８６

２２～４０ 岁 ２０６ ４７．９１±５．４３

４０ 岁以上 ６５ ５０．８３±９．５６

职称

护士及无职称 １２８ ４８．２８±８．２５

护师 １０２ ４８．６４±６．６６

主管护师及以上 ９０ ５９．１１±８．１４

岗位级别
ＮＯ２ 及以下 ２５７ ４６．１５±６．１８

ＮＯ３ 及以上 ６３ ４７．２６±６．２７

医院级别
一～二级 ６２ ４６．３７±６．１０

三级 ２５８ ４７．８２±７．８９

编制
临时合同 １０４ ５０．６０±８．１３

正式合同及在编 ２１６ ４９．２６±６．９５

婚姻状况
已婚 ３６ ４９．８５±６．３６

未婚及离异 ２８４ ４７．３８±６．０４

从事工作情况
第一份工作 ２１６ ４７．９１±６．９４

第二份工作以上 １０４ ４７．２６±６．２７

续表

项目 分类 人数 ／ 人 分数 ／ 分

平均收入

２０００ 元以下 ６６ ４８．９０±７．３１

２０００～３９９９ 元 １２５ ４７．４１±６．３３

４０００ 元以上 １２９ ５０．２８±８．９９

工作环境
一般及以上 ２８６ ４８．１３±６．３５

恶劣 ３４ ４７．１１±７．１９

工作劳动强度
正常及轻松 ２３８ ４８．１３±６．９２

压力大 ８２ ４７．０６±６．２５

是否培训
是 ３１８ ４７．１１±７．４５

否 ２ ４８．２８±６．０３

按工作成绩提拔

是 １６３ ４９．６６±８．９１

否 ５８ ４７．４４±６．３８

不知道 ９９ ４７．３０±７．２１

是否规划职业生涯

是 １７７ ４７．３７±６．８９

否 ６９ ４９．３９±６．３５

不知道 ７４ ４７．０１±７．３２

（二）分析职业生涯成绩情况方面的状况

护士在职业生涯成绩中各项目的得分详情，如表 ２

所示。

表 ２　 职业生涯成绩情况［ｎ＝３２０；（ｘ±ｓ）；分］

项目 条目数 ／ 条 分数 ／ 分 各条目平均分数 ／ 分

职业生涯管理总分 ５０．３９±８．７１

升职公正 ４ １３．４３±２．９８ ４．０５±０．７２

护士待遇 ４ １３．９２±２．３７ ４．８５±０．８６

知识培训 ４ １３．５８±２．６１ ４．２８±０．２５

提升职业发展 ４ １２．４６±２．８２ ３．９８±０．１８

职业生涯规划总分 ４０．８７±８．２６

工作压力 ３ １２．８９±２．７６ ４．６６±０．１０

持续学习 ３ １２．２３±２．４５ ４．１７±０．２２

同事关系 ４ １２．５１±２．３９ ３．９１±０．９４

个人才能 ４ １１．６８±２．１２ ４．９０±０．８５

职业现状成绩总分 ４３．９７±７．２６

职业认知 ２ ６．８４±１．４６ ３．１３±０．９２

职业评价 ２ ９．８２±３．１２ ３．１１±１．４５

职业发展路径 ２ ８．７５±２．２１ ３．６６±０．９１

职业发展条件 ２ １０．８９±１．８３ ４．３７±０．８９

（三）分析职业管理和职业现状相关性方面的状况

职业管理中所有维度与总分都和其职业现状呈正相关

（Ｐ＜０．０５），如表 ３ 所示。
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表 ３　 职业管理和职业现状的皮尔森相关分析（ｎ＝３２０；ｒ值）

维度 职业认知 职业评价
职业发
展路径

职业发
展条件

职业现状成
绩总分 ／ 分

升职公正 ０．５７１∗∗ ０．３７３∗∗ ０．５３３∗∗ ０．３６８∗∗ ０．５４１∗∗

护士待遇 ０．５８７∗∗ ０．４２６∗∗ ０．５７１∗∗ ０．４６２∗∗ ０．６１１∗∗

知识培训 ０．６２１∗∗ ０．３８４∗∗ ０．６１１∗∗ ０．４６９∗∗ ０．５８１∗∗

提升职业发展 ０．６４９∗∗ ０．３８６∗∗ ０．６３１∗∗ ０．３５４∗∗ ０．５８９∗∗

职业生涯
管理总分

０．６８１∗∗ ０．４３１∗∗ ０．６５７∗∗ ０．４５１∗∗ ０．６５１∗∗

　 　 注：∗∗表示 ｐ＜０．０５。

（四）分析职业规划和职业现状相关性方面的状况

职业规划中所有维度与总分都和其职业现状呈正相关

（Ｐ＜０．０５），如表 ４ 所示。

表 ４　 职业规划和职业现状的皮尔森相关分析（ｎ＝３２０；ｒ值）

维度 职业认知 职业评价
职业发
展路径

职业发
展条件

职业现状
成绩总分

工作压力 ０．７９１∗∗ ０．４９９∗∗ ０．７６５∗∗ ０．３０８∗∗ ０．７２５∗∗

持续学习 ０．７１８∗∗ ０．４３５∗∗ ０．６９８∗∗ ０．４８９∗∗ ０．６８２∗∗

同事关系 ０．６１３∗∗ ０．３８８∗∗ ０．６２４∗∗ ０．３４９∗∗ ０．５５８∗∗

个人才能 ０．６０７∗∗ ０．４９１∗∗ ０．７１７∗∗ ０．４４７∗∗ ０．６０１∗∗

职业生涯
规划总分

０．８１５∗∗ ０．４１１∗∗ ０．７０５∗∗ ０．４７２∗∗ ０．７６３∗∗

　 　 注：∗∗表示 ｐ＜０．０５。

（五）分析影响职业发展因素方面的状况

在影响职业发展因素中发现在护士待遇、工作压力、个

人才能等方面和护士职业生涯管理与规划现状呈现紧密的

关系（Ｐ＜０．０５），如表 ５ 所示。

表 ５　 影响职业发展因素的多元回归分析［ｎ（％ ）］

自变量 Ｂ 值 β 值 ｔ 值 标准误 Ｐ 值

护士待遇 ０．７６６ ０．３２１ ３．７６５ ０．２８０ ＜０．００１

工作压力 ０．９５０ ０．４５５ ４．９９６ ０．２８５ ＜０．００１

个人才能 ０．８４７ ０．３２４ ３．８１０ ０．２０９ ＜０．００１

　 　 注：Ｒ２ ＝ ０．５９８，Ｆ＝ ４６．６４９，Ｐ＜０．００１。

三、 讨论

护士职业生涯管理与规划现状属于在当前职业背景下

新兴的一种评价模式，护士可以通过调查问卷进行系统的

分析，掌握到最新、最全面的自我职业认知方面的状态。 有

研究显示［１］ ，护士职业生涯管理与规划现状的出现犹如一

场龙卷风，席卷了整个护理界平台，所以进行职业生涯管理

与规划现状模式的调查分析是毋庸置疑的。

本次研究结果表达的观点如下，采用传统问卷调查的

方案测试后，在职业生涯成绩情况中职业管理成绩情况中

取得（５０．３９± ８．７１）分，职业现状成绩情况中取得（４０．８７±

８．２６）分，职业现状成绩情况中取得（４３．９７±７．２６）分；护士

职业管理中所有维度与总分都和其职业现状呈正相关（Ｐ＜

０．０５）；护士职业规划中所有维度与总分都和其职业现状呈

正相关（Ｐ＜０．０５）。 多元线性回归分析表明：在影响职业发

展因素中发现在护士待遇、工作压力、个人才能等方面和护

士职业生涯管理与规划现状呈现紧密的关系（Ｐ＜０．０５）；与

马田、王斌全、李育玲［２］等人的研究结果一致（Ｐ＜０．０５），分

析原因为对护士进行职业生涯测试后，可以使其对自己的

职业目的、提升职业发展的方向清晰明了；同时个人的积极

性、热情度也能更大程度地发挥出来；且能通过本身的实际

情况实施明确的方案，保证目的可以有效实现，最终使个人

的职业生涯能够得到更加全面的进展。 护士在职业生涯管

理、职业生涯规划、职业生涯现状等方面成绩明显提高，工

作学习方面的积极性也相对加强，并能改善护士的职业认

同感，提升其护理质量。

综上所述，在护理专业学生群体中，通过传统问卷调查

的方案得出，做好职业生涯规划管理，能够有效提高护士的

自我职业生涯的认知能力，为其后的职业发展方向提供了

有力帮助，还可以提升护士在职业方面的认同感，值得进行

临床推广应用。
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