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深化职业院校校企合作的新思路
———基于企业大学视角的分析

郭丹阳

(天津大学 教育学院，天津 300350)

摘 要 针对目前校企合作存在的问题，利用企业大学独有的优势，构建职业院校 －企业 －企业大学三

方互动的模式，以破解校企深度合作困境，提高职业院校的培养质量，为企业的发展提供合格的技术技能

人才。

关键词 高职教育;校企合作;企业大学

中图分类号 G717 文献标志码 A 文章编号 1008 － 6811( 2020) 03 － 0061 － 04

New Ideas for Deepening School-enterprise Cooperation

in Higher Vocational Colleges
—Based on the Perspective of Corporate University

GUO Danyang
( Tianjin University，Tianjin 300350，China)

Abstract In view of the existing problems in school-enterprise cooperation，this paper makes use of the unique

advantages of enterprise university to construct the tripartite interaction mode of " vocational school-enterprise-enter-

prise university"，so as to solve the dilemma of deep school-enterprise cooperation，improve the training quality of

vocational colleges and provide qualified technical talents for the enterprises．
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目前，校企合作存在理想与现实有偏差、合作方

式较为单一、人才培养质量难以保障等问题。高职

院校方面，具体体现在实践场地受限、专业课程与行

业企业需求存在一定脱节、院校“双师型”教师真正

发挥教学优势受阻、校企深入育人的组织保障机制

欠缺等方面;企业方面，最突出的问题在于其投入与
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收益不对等，风险性投入( 因培养学生的不留任而使

企业面临的培养成本损失和人才流失的风险成本)

较高，而相应的人才反馈效果不理想。对于解决以

上问题，企业大学显现出了其独特的优越性。

一、企业大学

企业大学一般是指由企业出资创办、所有权隶

属于企业的一种以职业教育为主要内容的学习型组

织。尽管关于其概念的解读视角不一，但众多学者

大多从企业组织发展与员工个体提升两个角度来阐

释企业大学的功能、意义、性质等。其建立动机主要

归为三个方面; 一为帮助企业统合战略以应对全球

化、知识经济等多元化的外界挑战;二为提升员工核

心素质，以提升企业的整体核心竞争力;三为补充传

统大学教育，通过弹性的教育方式，为员工甚至是价

值链成员等提供多样、方便的教育机会以促进终身

教育观的发展。在众多功能中，基于就业质量提升

的人才培养是其基本功能。据不完全统计，截至

2014 年，国内已有近 4 000 家企业大学挂牌成立，并

且有很多企业正在筹建。政府、企业越发重视企业

大学在人才培养、企业转型变革、拉动经济发展等多

方面发挥的重要作用。

二、企业大学的优越性分析

( 一) 企业大学的性质优越性

校企双方的异质性极大阻碍了两者的合作。企

业作为营利性组织，目的在于对经济利益的追求;职

业院校作为教育机构，具有教育性、公益性等属性。

尽管双方存在资源互补优势，但目的相悖导致双方难

以自主聚合并发挥协作互补作用。理想的校企双方

获益对等情况仅凭双方力量协调难以实现，校企之间

难以真正形成基于市场机制的优势互补、合作共赢的

学习联盟。企业很难以“育人”的目的完全参与教育

领域中的人才培养活动，但可利用自身的属性、资源

等特点另辟蹊径。因此，企业大学兼顾企业组织与教

育组织的双重性质便表现出一定的优越性。

( 二) 企业大学的资源优越性

学校服务企业的能力、学生承诺意识的高低影

响着企业投入合作的成本及获益情况，在作为中介

机构———企业大学的参与协调下，校企双方有望超

越现有的契约关系，基于双方需求及现实情况，实时

展开更加灵活的互动。企业大学与职业院校在以下

方面可达成合作。

1．课程体系

企业大学的课程体系偏重实用性，职业院校课

程受资源、师资等多方面因素的制约，偏向理论性，

二者对学生形成的知识、技能体系的贡献恰好形成

互补，即学生能够具有适当的理论、丰富的实践技能

经验、饱满的情感态度快速高效地适应并投身于实

际工作场景。在合作过程中，双方师资也可进行互

相交流学习，以提升综合水平。另外，企业大学的教

材更新速度较快，与行业发展联系较为紧密，在众多

方面可为职业院校教学内容提供补充。

2．线上学习技术

企业大学的在线数字化学习建设较为发达，根据

北京大学企业与教育研究中心对 e － learning 的调研

结果表明，国内一些知名企业员工，通过 e － learning

方式完成企业学习的可达 70%。企业大学通过建设

在线学习平台，为学员提供弹性的教育时间，学员基

本能够实现自由灵活安排相关学习任务。对于职业

院校，在线学习资源多为引入，学生多通过观看如慕

课的方式补充知识技能，如若双方能够实现基于此的

合作互动，职业院校学生可在企业大学中与教师、学

员等共建知识分享空间，拥有在真实工作环境中交流

问题及分享、创造知识的机会。

3．学习资格认证

部分知名企业大学在不同岗位系列对通过相关

考核的人员颁发内部资格证书，如专业技术类的工
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程师资格认证、管理类的销售经理资格认证等，其将

产业链岗位需求与相关认证体系相结合，在行业中

认可度较高，对参培者的学习积极性、学习效果等具

有积极影响。

三、发展建议

( 一) 构建三方合作关系模式

构建职业院校 － 企业大学 － 企业合作关系模

式，如图 1 所示。

图 1 职业院校 －企业大学 －企业合作关系模式

1．资源流转方面

企业作为资源的最初提供者:一方面，出资投建

企业大学;另一方面，是职业院校实践教学资源的实

际提供者。企业大学可整合的资源来源于企业及自

身发展，包括企业人力资源、战略决策知悉指导、企

业物质资源如工厂等。通过规划整合:一方面，为企

业提供科学的资源规划及发展建议;另一方面，依据

当下现有资源与职业院校进行交流沟通，为职业院

校实践教学统筹安排企业及企业大学相关资源。职

业院校参考企业大学给予的指导发展建议，在双方

认同的基础上可同时利用企业及企业大学提供的资

源，学生在其中能得到有效的实践锻炼。

2．三方角色及职能方面

企业———“活水源流远”。作为一个营利性组

织，其更多地专注于生产、经营领域，出于专业与效

率的考虑，关于教育领域的策略决策意见交由其他

中介机构完成。涉及与企业大学具体工作的交接

时:首先，涉及企业内部各部门与企业大学的对接。

主要包括各部门资源情况，如在岗或退休人员、技术

及厂房设备状况;各部门业绩表等可进行检测、评估

的数据资料报备; 企业大学获悉资料并反馈给企业

策略意见。其次，企业大学获得一定的资源自主安

排权，以满足并协调自身及职业院校教育教学实践

的需求。

企业大学———“渠水连万家”。作为企业出资创

办的中介机构，关联企业与职业院校两个主体，在两

个主体获益的过程中体现并升华自身价值。在获悉

企业资源状况及战略发展状态的情况下，发挥自身作

为教育机构的专业性作用，对职业院校提交的合作请

求、专业建设邀约等，结合职业院校实际情况，代表企

业给予职业院校科学的、切合实际的指导建议。在实

践层面，维护企业正常生产经营秩序的前提下，负责

给予职业院校相应指导，如返聘退休人员指导进修学

生、进修教师等，改变原企业大学通过协调企业与自

身环境，对职业院校的合作需求做出科学、合理的反

应，企业无须过多插足相关教育指导过程。此外，在

自身发展方面，企业大学注重不断提升自身创新、协

调水平，在保障人才培养、战略指导基础职能的基础

上，拓宽企业大学平台，辐射行业产业链，探求开发行

业知识共享平台、创新创业孵化器等新型功能。

职业院校———“饮水思源”。职业院校在与企业

大学进行对接时，一要主动，二要明确自身优势，积

极争取深度合作机会，并考虑多方面合作，如科研、

社会服务、文化传承等方面的合作。与企业互动过

程中，要保证企业的长久利益，通过企业大学这一桥

梁与之建立长久的良性合作伙伴关系。另外，合作

互动过程中，职业院校也要充分利用企业大学资源

优势，将实时课程教材、教学方式等引入学校的教学

中。校企双方各自为学生委派导师，组成导师团，共

同指导学生，且导师团内部亦形成学习型组织，导师

间、师生间相互交流学习。
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( 二) 外界支持

校企合作的顺利、和谐进行要求各方要以尊重

企业的利益追求为前提，分担其风险及相关运营成

本。对着眼于长期人力资源利益的技能型企业而

言，其可获得的长期收益非常低，这样持续性的消极

反馈将会逐渐消解其参与校企合作人才培养的积极

性。于企业、企业大学而言，要加强对企业的利益补

偿，降低其风险成本，激发企业的参与积极性。

同时，在法规中要完善、明确相关主体的权责及

相应的要求规范。近些年，虽然颁布了《关于深化产

教融合的若干意见》《职业学校校企合作促进办法》

等，但多是宏观意义的强调，并无具体的方法措施，

制度的有效性执行取决于各方的“自我选择”。另

外，其中原则性条目多而可操作性条目不足，如“按

规定落实财税用地等政策”，对其达标标准、依据何

法、如何落实等都未明确，影响政策执行的有效性。

四、结语

职业院校开展深度校企合作对于校企双方都具

有重要意义，一些本土优秀示范性企业大学的实践

结果已经证明，这是人力资源培训、学习型组织建构

的高效方式。而基于企业大学，或称为以企业大学

作为纽带的校企合作模式发展潜力较大，针对职业

院校未来专业发展的方向、岗位与技能需求、人才需

求的趋势、就业的渠道等问题，从该模式中都能受到

启发。但该模式的构建需要国家、社会各界的支持，

对企业的利益追求给予真正、充分的尊重，从而企业

才有气力彰显其社会责任感，切实依据自身特点承

担起对职业院校学生培养的责任。
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其未来就业和发展的重要性。

四、结语

高职院校作为给社会各个领域提供人才的重要

场所，在强化学生专业素养和专业技能的同时，也需

要重视对学生职业素养的培育。教师在教学活动中

应渗透职业素养有关知识，采用恰当方法，优化考核

评价体系，提升学生的职业意识，从而为学生未来的

顺利就业打下良好基础。
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