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文/孙  勤

职业院校开展企业新型学徒制培训的
思考和建议

一、职业院校开展企业新型学徒制

培训的基本现状

（一）成为培训主力军

2015年~2018年，人力资源和社会保障部、

财政部先后在全国22个省（区、市）开展了两批

企业新型学徒制试点，大部分职业院校承担了

培训试点任务。以江苏省为例，江苏省在5个试

点城市设立了5个技师学院作为校企合作院校，

截至2019年底，江苏省各个职业院校共开班436

个，培训了1.82万名学徒，2020年上半年开展新

型学徒制培训0.85万人。

（二）积累了一定经验

通过近几年的实践和探索，参与试点的职

业院校逐渐探索出了“送教车间”“车间和教室

互动培训”、集中学习、分散学习、掌上学习、

网上学习等新型培训模式，开发出了人才培养方

案、课程体系、手机App、微课、职业培训包等

培训资源，建立了适合企业生产和学徒工作生活

实际的考核方式和弹性学制管理模式。

二、职业院校开展企业新型学徒制

培训存在的问题

（一）认识不到位，重视程度不高

部分职业院校对于开展企业新型学徒制对

学校发展、专业建设、课程改革所起到的重要推

动作用认识不深、重视程度不高，培训工作不主

动、不积极，相关工作落实不到位，政府推动一

步，学校前进一步。

（二）制度不完善，水平有待提高

部分职业院校的工作思路、工作目标、工

作重点不够明确，工作制度不够完善；有的职业

院校在承担培训任务和完成正常教学工作之间可

能存在着设备、师资、管理等方面的矛盾，有的

职业院校承担的培训工种与专业建设、课程改

革、师资建设关联不大。

三、职业院校开展企业新型学徒制

培训的对策与建议

（一）立足长远，主动布局

1.要有战略高度

企业新型学徒制培训工作的深入开展给职

业院校带来了前所未有的机遇和挑战，因此职业

院校要立足于未来，以人才培养为中心，通过对

国家政策、企业需求、职业院校现有条件等各方

面因素的深入分析，主动融入，主动布局，做好

企业新型学徒制分步实施、整体推进、远景发展

的全面规划。

2.要有长效机制

职业院校应建立和完善长效机制，确保企

摘　要：建立企业新型学徒制是国家加快技能型人才培养的重要举措，也是职业院校深化校

企合作的重要途径。本文从职业院校的角度出发，详细阐述了开展企业新型学徒制培训所需的战

略定位、工作重点和实施措施，并对企业新型学徒制在深化校企合作、促进专业建设和学校发展

方面的作用进行了论述。
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业在开展新型学徒制培训工作时，可以规范、长

效、有序地推进。通过制定《企业新型学徒制管

理办法》《企业新型学徒制经费管理办法》《企

业新型学徒制奖励和考核办法》等制度，明确目

标任务和工作职责，规范工作流程和资金管理，

加强过程监督和奖惩考核，以提高企业新型学徒

制培训的效率和质量。

（二）围绕重点，精准对接

1.对接重点产业

职业院校要立足地方主导产业、新兴产业、

优势产业和特色产业，围绕重点专业、新增的社

会急需专业、特色专业、技术技能人才紧缺专业

等开展企业新型学徒制培训，通过行业、企业

深度参与技术技能人才培训，促进重点专业的建

设、课程改革的深化、师资水平的提高。

2.对接重点企业

职业院校要应积极争取优势企业和优势培训

资源，主动对接地方重点园区和区域内对产业发

展具有较强影响力的骨干企业，主动对接与专业

群发展相一致的企业，主动遴选所需承接的培训

工种和培训企业。通过高定位、高标准、高质量

的培训，更好地把握行业和产业的发展趋势，吸

收企业的先进文化，学习企业的管理规范，了解

生产的新技术和新工艺。

3.对接重点工种

应按照《国家职业资格目录》、地方政府发

布的《高技能人才紧缺职业（工种）目录》，积

极对接本地技能人才的供需缺口，积极对接企业

的紧缺工种和急需工种，提高参加培训学徒的岗

位适应性，提高职业院校对社会和企业需求的反

应能力，充实职业院校专业和职业（工种），完

善职业院校技能人才培训体系，实现企业和职业

院校“双赢”。

（三）量身定制，精细实施

1.一企一方案

职业院校要根据企业的实际需求制订培训方

案，实现“一企一方案”。以企业为主导，结合

企业的生产实际，确定企业新型学徒制的培养模

式、培养目标、培训工种，量身定制培训内容，

使培训能够有针对性地满足企业需求。

2.一岗一标准

职业院校要根据企业的岗位需求制定培训标

准，做到“一岗一标准、一级一标准”。按照参

培学徒不同的岗位职责和岗位要求，并结合国家

制定的职业分类和职业等级标准，确定参培学徒

知识、技能、素质的培养内容。

3.一人一评价

职业院校要根据企业对技能人才的培训要

求，制定评价体系，确保“一人一评价”。根据

企业的要求，确定评价标准，通过对学徒客观、

公正的评价，为企业提供可信的评价结果，为企

业选人、用人提供可靠的依据。

（四）总结提炼，及时转化

1.经验总结

职业院校要对培训过程中存在的问题及时进

行梳理和完善，及时总结和推广培训经验。

2.成果转化

职业院校要将企业培训要求和培训规模的

变化和更新，作为专业建设动态调整的重要风向

标，将企业新型学徒制培训过程中的经验成果、

技术成果及时进行转化，做到培训岗位对接专业

设置与布局、培训标准对接课程开发标准、培训

设备和场地对接一体化实训基地、培训师资对接

专业师资队伍培养、培训过程对接校企合作。
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