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多位一体高职化工实训基地建设与管理创新 
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摘  要：分析了高职院校实训基地建设和运作现状，提出了全面加强实验实训基地建设管理的思路，助力

“产、学、研、创、培、用”多位一体实验实训基地建设，以建设促管理、以管理助建设、建设管理同时

落地，积极争取、整合资源，系统规划，提升实验室建设、管理、运行水平，设计与时代相适应的智慧实

验建设管控新模式。  
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在“优势互补、互惠互利、共同发展”的原则下，笔者

就校企合作人才培养、科研开发、生产实践相结合的模式进

行探索，管好、用好这类实验实训基地，特别是以化工专业

实验实训场所的安全管理为大前提，探索高素质、高技能人

才培养、校企合作研究、创新创业相结合的机制，真正实现

行校企共赢是高职院校技术技能平台建设的最佳定位。 

1  实训基地建设运行与管理现状 

1.1  校内实训停留在消耗性实训阶段 

在校企合作项目中，企业往往以追求利润为目的，而高

校的校企合作往往为了应对检查和完成任务使合作流于形

式，忽视合作教学质量和实际效果。探索企业与高职院校不

同功能的融合方式，寻求校企合作的平衡点。 

1.2  产教融合不顺畅，实训资源共享不足 

在“互联网+”背景下，应着力构建实训基地管理、实

训资源共享、实训项目研发、技能培训与鉴定等功能在内的

高职实训管理平台，建构多方协同参与机制，形成“线上”

的实训管理平台与“线下”共享实训基地融合发展的实训体

系。 

1.3  实训基地创新与服务作用不明显 

在基地建设过程中，提升基地设备条件，加强科研攻关

能力，紧密结合地方中小企业、科研院所及本院教学实际，

尤其是与行业企业建立联合研发中心，双方优势互补。 

1.4  实训管理与指导师资力量薄弱 

通过学习国外先进的职业教学机制，面向企业行业引进

具有实践经验的高水平人才，改变只重学历、忽视实践经验

的做法，并在人事制度、职称评审等方面给予一定的倾斜。 

2  实训基地建设与运作的创新途径 

高职院校要为社会培养专业技术型、实践实操型、社会

服务型、探索创新型的人才；搭建产教融合平台，创新校企

合作方式，深化产教融合、校企合作，真正形成企业和社会

力量；必须探索出一种切实符合高职院校发展需求的实验实

训基地管理模式与机制。 

2.1  实验实训基地建设运行管理同步落地 

坚持“开放共享、合作共赢”的理念，主动服务绿色化

工产业高质量发展，打造“产学研创培用”多位一体的实验、

实训基地。突破传统实验实训教学模式，在实验室的资源优

化、共享开放、人才培养、社会服务中更好地发挥示范作用。 

 

 

图 1 “产学研创培用”多位一体实验实训基地 

 

分析“产学研创培用”多位一体化工实验实训基地（图

1）的建设与功能需求，研究探讨突破传统的化工实验室管

理方式，努力加强实训基地管理制度双向融合，让实训基地

建设、运行、管理充分发挥作用，“以建促管、以管助建”

建设管理同时落地，使实训基地成为促进校企人才、技术、

管理、文化融合的重要平台载体（图 2）。 

 

 

图 2 “多位一体”化工实验实训基地建设 

与实验管理的关系 

 

DOI:10.19566/j.cnki.cn35-1285/tq.2021.12.141



 张启蒙：多位一体高职化工实训基地建设与管理创新 327 

2.2  信息化手段创新现代实验实训基地管理形式。 

目前，高校实验实训基地的信息化、智慧化建设与管理

模式的探索是实验室管理的发展趋势，通过信息化手段和技

术，更好的发挥实验实训基地在产学研深度合作中的作用。 

探讨“互联网+”时代实现现代化工实验实训基地信息

化、智慧化、创新性的管理，顺应时代发展的要求建立适宜

的实验室管理模式和机制，提高实验室管理水平，对加快现

代职业教育的发展具有重要意义[4]。 

2.3  构建高素质师资队伍创新基地运行模式 

校企合作应完善教师队伍，高职院校应聘请企业化工技

术过硬的人员指导实训基地的建设与运行，一方面，可避免

学校单独主导，背离职业教育的初始目的；另一方面，双方

共同建设与管理，更有于学生的发展，实现双赢，对教育体

制的改革起到推进的作用。 

3  结  语 

实现职业教育实训基地高质量的建设与管理，以校企合

作建设为基础、科学质量管理为保障，创新高职院校实训基

地运行模式。通过实验实训基地管理制度与机制创新为搭建

“多位一体”技术技能平台保驾护航，使之适应实验实训基

地发展要求，突破传统的实验室管理方式，提高实验室管理

水平，在现代化管理环境中不断规范流程，合理运作方式，

优化岗位职能，提升教师创新思维、管理能力、业务能力和

服务意识，建立科学合理创新的管理模式与机制，为专业建

设提供可靠保障与支持。 
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实践经验，为其他专业课的改革提供宝贵经验。所以，本文

以《化工热力学》课程进行小班教学模式的改革为基础，获

得一套具有实际可操作性的改革实施方案，为化工专业其他

核心专业课的改革提供指导，总体提升化工专业的教学质

量。 
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