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随着国家“百万扩招”计划的提出，职业教育再一

次成为公众讨论的热点话题之一。在解决就业，

提升劳动力素质，维护教育公平，促进产业升级等方面，

职业教育具有自己独特的优势。为了进一步提振我国职

业教育的整体质量，尽早实现职业教育现代化，政府、

企业和职业院校进行了大量的探索，总结出一系列宝贵

的经验。本文将针对职业院校中高水平实训基地的管理

制度进行重点讨论。

建设高水平实训基地作为我国目前职业教育的特色

之一，在培养高素质职教学生方面起到了不可替代的作

用。高水平实训基地主要承担实体教学、模拟实践、教

育科研三项职能，满足专业的教学和实训需要，为学生

提供专业技能训练、模拟教学体验、教学研工作开展等

活动的实训场所，从而让实践教学与课堂教学更好地融

为一体。通过实训基地建设，使职业院校的专业在人才

培养模式、办学条件、师资力量、教学内容与课程体系、

教学方法与手段、教学管理等方面形成优势和特色，从

而提高人才培养质量、效益，实现持续、协调发展，为

周边地区相关行业和区域经济发展提供有力的人才支撑

和智力保障，同时也有助于职业院校探索“校园合作，

学岗结合”的人才培养模式。

然而，高水平实训基地的硬件设施建设与传统的管

理制度上的不匹配严重限制了实训基地发挥其应有的教

学潜力和人才培养效率。为了能够适应当前社会发展的

需要以及行业内对专业人才的要求，职业院校需要构建

多元主体参与的高水平实训基地管理结构。在社会各方

利益相关者积极参与到实训基地日常管理的过程中，既

可以有机整合各方优势资源，平衡各方不同的利益诉求，

又可以释放职业院校科研及教学活力。保证实训基地的

高效率运行。

在构建高水平实训基地多元管理制度的过程中，职

业院校应参考国际职业教育的先进教育经验，在结合本

地实际情况，与具备高度社会责任感和过硬技术水平的

企业在充分沟通、交流、研讨的基础上进行合作，制定

完善实训基地建设方案，形成多元参与、共享共建、共

同管理的长效工作机制。同时，为了确保实训基地教学

充分发挥教学作用，达到预期教育目标，实训基地也需

要整合校企优质资源，建立“双向互动”的校企合作机

制，打造“校企资源共享、预算共商、成果共用、设备

共管”的基地运营模式。

在制订实训基地多元管理制度的过程中，实训基地

要贯彻“产教融合，开放共享”的指导思想。实训基地

应邀请企业技术人员、管理人员与一线教师进行交流研

讨，共同建立专业建设委员会，委员会作为实训室日常

组织机构对实训室日常工作共同进行管理和指导。建立

《指导教师管理制度》《学生实训实时考核制度》《实

训设备科学调配制度》，建立起一套“虚实结合，产教

融合”的实训基地管理制度体系，实现科学化、规范化

管理。确立负责人业务负责制和逐级责任制，明确各级

项目负责人的责、权、利。实训基地项目建设部门加强

项目的指导、检查并监督建设项目的实施。从而使得高

水平实训基地的各项工作步入良性循环的快车道，取得

优质的社会效益。 PR
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